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Acaban de recibir al Comité de
Asesoramiento Internacional,
que integran varios institutos
de prestigio mundial.

Lo més importante que quere-
mos transmitir es que se trata de
un ambito dentro de la estructu-
radel INIA, no una consultoria.
Es un ambito donde institucio-
nes parecidas de Irlanda, Espa-
fia, Nueva Zelanda e Inglaterra
analizan larealidad del INIA

y nos dejan sus impresiones

y reflexiones. Lo hacen cada
dos afios y esta fue la segunda
visita. El cuerpo gerencial de
INTA les entrega un documento
que resefia las acciones en base
a definiciones adoptadas. Por
ejemplo, fue muy clara hace dos
afios lanecesidad de generar
una estructura de investigacion
robusta. Se cred la Gerencia de
Investigacion. En ese proceso,
estagente revisalohechoyda
nueva recomendaciones.

¢Qué necesidades tiene INIA?
Hay una necesidad de consoli-
dar indicadores simples, objeti-
VoS y transparentes respecto a
lo que hacemos en producciéon
cientifica, generacion de infor-
macion, transferencia, comuni-
cacidn, capacitacién del capital
humano. Se avanzé y hay una

chaen el nuevo Plan Estratégico.
En 2015, la gente hablaba con el
INIAy le deciamos que estdba-
mos haciendo el Plan Estratégi-
co, pero en algin momento se
tiene que concretar. Laleccién
aprendida es que el Plan Estraté-
gico hay que revisarlo todos los
afios y también tiene que tener
metas. En el nuevo Plan Estraté-
gico hay metas, ademds de una

N

a ! l'

Rambila 25

i cartera de proyectos bastante
mds reducida. No en recursos
i econdmicos, sino integrando
muchos proyectos aislados o

i dispersos.

¢Hubo algiin otro fruto después
i del encuentro con el Comité?
Si, que después de dos afios de

i trabajo liderado porla Unidad

i de Cooperacion Internacional

i sedefinié con quién queriamos
asociarnos, tener proyectos

i conjuntosy poner plata de am-
bas partes. Asi generamos una

i alianza estratégica con estos

i institutos que tienen una vision
i agroexportadora, donde todos
ponemos plata. Y definimos un
! proyecto de accién conjunta

i enel4readelaintensificacién

! sustentable en la ganaderia.
Cofinanciaremos ese proyecto
conjunto buscando el cobenefi-
i cioentre aumento de la produc-
i tividad y la sustentabilidad.

i Se puso en funcionamiento una

i plataforma sobre salud animal y
vienen otras. ¢Cual es el concep-
i toque las mueve?

i Ademds de salud animal,

i habré plataformas econdmica,
agroalimentaria, de la propie-

i dadintelectual e inteligencia

i estratégica, asi como una de

i ensayos alargo plazo. Todas

i tienen en comtin la visién de

i que sean espacios donde el INIA
propuesta que se pondrd en mar-
! todaslas capacidades que tienen
i otrosinstitutos, universidades
(los campus, por ejemplo) en

i esasdreas. Lasefial es que nadie
tiene las capacidades como

i parahacersololascosas.Esla
generacion de espacios para que
i seencuentren las capacidades.

i Nos falta avanzar en la gestion,

i ytambién implicara un cambio

¢ enlaasignacion de los recursos.

pone recursos pero integrando

1T TG TV

- l;"t A ol __L'-:--
de sgosto de 1825 N" 440 - Mentevideo

Tenemos que generar herra-

mientas donde los recursos no

i seansolo paralas capacidades

del INIA. Es un desafio nacional.
Un pais tan chico como Uruguay

i no puede ser que muchas veces

los recursos terminan satisfa-
ciendo a algunos y otros quedan
por el camino.

i ¢Qué balance haria del reciente
i viajeaChina, donde integro la

delegacion oficial?

i ConlaAcademiade Ciencias
i Agricolas de China tenemos

acuerdos desde 1994. Hace tres

i afios hay un punto de inflexién
i enlaestrategia puesrevisan-

dolo hecho no habia mucha

¢ esencia. En 2013, les planteamos
i elegiruntema. Primero invita-

mos una misién china a Uruguay
para generar un proyecto con-
junto. Teniamos los lineamien-

i tosdelos ministros: que sea en
i lasacciones comerciales mds
: importantes, en aquel momen-
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i toensoja. Los chinos estaban

i interesados en poner un pie en
Ameérica del Sur ya que compra-
i ban el producto. A esa mision
chinasiguié otrauruguaya, que
i permanecio varios meses en el
gigante asiatico para elaborar
ese proyecto técnicoy presu-

i puestal. Este proceso culminé
en el reciente viaje. Ya habia

i acuerdo de nuestra parte y ahora

trajimos la aprobacion al mas
alto nivel de China. Cerramos
una primera etapa.

¢Qué gana Uruguay?

China eslabocade consumo del
mundo en expansion, hay una
revolucion del consumo. Pero
China también se estd convir-
tiendo en una potenciaenla
investigacion y la generacidon de
informacion. Las dos partes nos
autoimpusimos en este proyecto
conjunto al menos generar la for-

i macién de un par de estudiantes
! de maestrias trabajando en este
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proyecto con estadias largas en
ambos paises. Es importante
el cambio de estrategia: poner

i todoslos cartuchos en un tema.

Y respetar lo acordado, cada uno
pone recursos y gente. Y tam-

! bién a medida que avanzamos

poner el foco en otros como la
carneyel arroz.Y sobre todo

i cruzando gente que se forme

acay alla. Generando el conoci-
miento personal. Hay un primer

i veterinario iniciando un posgra-

do en China.

éCuadles son los pilares del nuevo
Plan Estratégico?
Lo resumo en una frase: produc-

i cion cientifica con cercaniaal

productor. Y luego la generaciéon

i de metas e indicadores para
i poder evaluar si los objetivos

se han cumplido y qué hay que

i cambiar.Y, en tercer lugar,
i saber quelas capacidades no

las tenemos todas nosotrosy

¢ seriailogico que con nuestro
i presupuesto diéramos sustento

atodos los desafios. Por ello cada
peso que pone el INIA lo tiene
que articular y hacer sinergia
con los otros pesos que pongan

i otrasinstituciones o generado-
¢ resde conocimiento.

Enidera.com.uy - www.nidera.com




