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secundaria
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Carpeta verde

¿Qué ingreso se puede esperar en predios ganaderos de baja 
escala? 

Simuladores márgenes

Propuestas o alternativas en ganadería vacuna

Balance de trabajo

¿Cómo se distribuye el trabajo en un predio característico de 
Canelones? 

Temas



¿Qué resultados obtienen los 
ganaderos “monitoreados”?

30 % CN Mejorado

0,8 UG/ha

120 Kg carne /ha

84% Destete

0,5 Vaca Entorada /ha 

Ingreso Bruto: 200 U$S/ha

Costos: 80 U$S /ha (SIN MANO DE OBRA)

Costos Arrendamiento: 20 U$S/ha 

(U$S 100 el 20 % de la superficie)



¿Qué resultados obtienen los 
ganaderos “monitoreados”?

30 % CN Mejorado

0,8 UG/ha

120 Kg carne /ha

84% Destete

0,5 Vaca Entorada /ha 

Ingreso Bruto: 200 U$S/ha

Costos: 80 U$S /ha (SIN MANO DE OBRA)

Costos Arrendamiento: 20 U$S/ha 

(U$S 100 el 20 % de la superficie)

INGRESO FAMILIAR

100 U$S /ha



mano de obra
30%

conservación 
mejoras

5%pasturas
10%

maquinaria y 
vehiculo

17%

gastos vacunos y 
ovinos

6%

impuestos
9%

suplementación
5%

varios
18%

¿Cómo gastan los ganaderos 
“monitoreados”?

Mano de obra

15 al 50 %



¿Qué ingresos se pueden esperar en predios 
de baja escala especializados en ganadería de 

cría?

Superficie 
(hectáreas)

Ingreso Familiar
(U$S/ha)

200 90
18000 U$S/año

1500 U$S/mes



¿Qué ingresos se pueden esperar en predios
de baja escala especializados en ganadería de 

cría?

Superficie 
(hectáreas)

Ingreso Familiar
(U$S/ha)

200 90

U$S/año

18000
U$S/mes

1500



Márgenes ganaderos

 30 hectáreas 
 Invernada 
 180 días
 Verdeo anual
 Manejo intensivo

¿Qué hacer?



Novillo gordo

2.1 Cab/ha

PC 310 Kg /ha

Pr Compra 1.66 U$S/Kg

Pr Venta 1.64 U$S/Kg

Mg Bruto 120 U$S/ha

Margen Total U$S 3500
(inversión U$S 46000) 133 U$S/ha



Novillo gordo

2.1 Cab/ha

PC 310 Kg /ha

Pr Compra 1.66 U$S/Kg

Pr Venta 1.64 U$S/Kg

Mg Bruto 120 U$S/ha

Margen Total U$S 3500
(inversión U$S 46000) 120 U$S/haSi tengo costo del dinero U$S/ha -92

Si retribuyo la Mano de Obra U$S/ha -50
Si Pago ¨algo¨ de Renta (20 % a 150 U$S) U$S/ha -30
Si Pago TODO = - 172 U$S/ha



Recría Terneros
4 Cab/ha

PC 380 Kg /ha

Pr Compra 2.14 U$S/Kg

Pr Venta 1.91 U$S/Kg

Mg Bruto 200 U$S/ha

Margen Total U$S 6000
(inversión U$S 48000)200 U$S/ha



Recría Terneros
4 Cab/ha

PC 380 Kg /ha

Pr Compra 2.14 U$S/Kg

Pr Venta 1.91 U$S/Kg

Mg Bruto 200 U$S/ha

Margen Total U$S 6000
(inversión U$S 48000)200 U$S/ha Si tengo costo del dinero U$S/ha  -96

Si retribuyo la Mano de Obra U$S/ha  -50
Si Pago ¨algo¨ de Renta (20 % a 150 U$S) U$S/ha -30
Si Pago TODO = -176 U$S/ha



Vaca Gorda
2.1 Cab/ha

PC 397 Kg /ha

Pr Compra 1.19 U$S/Kg

Pr Venta 1.45 U$S/Kg

Mg Bruto 266 U$S/ha

Margen Total U$S 8000
(inversión U$S 37000)

266 U$S/ha

http://www.planagropecuario.org.uy/web/enpastoreo.html


Vaca Gorda
2.1 Cab/ha

PC 397 Kg /ha

Pr Compra 1.19 U$S/Kg

Pr Venta 1.45 U$S/Kg

Mg Bruto 266 U$S/ha

Margen Total U$S 8000
(inversión U$S 37000)

266 U$S/haSi tengo costo del dinero U$S/ha - 74
Si retribuyo la Mano de Obra U$S/ha -50
Si Pago ¨algo¨ de Renta (20 % a 150 U$S) U$S/ha -30
Si Pago TODO = 154 U$S/ha

http://www.planagropecuario.org.uy/web/enpastoreo.html


Ciclos Cortos de retorno

Complementación con otros rubros

Ingresos atractivos

Inversión (Financiamiento)

Infraestructura 

Riesgo financiero elevado



Balance de trabajo

• Entrevista (Entender)
• ¿Qué hacen?
• ¿Cómo lo hacen?
• ¿Cuanto tiempo les lleva las actividades?

 Visualizar y analizar integralmente el 
sistema



Balance de trabajo

Sistema mixto de Canelones

Colectivo de trabajo 
Familia Roberto y María (Matrimonio) y Juan (Hijo)
Producción: Roberto y Juan
Administración y gestión: María

Rubros 
Horticultura: Cebolla y boniato
Avicultura: Cría de pollos a facón
Ganadería de cría
Fardos de alfalfa.



Trabajo de Rutina

Horticultura Avicultura Ganadería Fardos
Hacer carga Revisar cortinas, 

calefacción, agua, 
comederos

Distribución de 
animales

Mantenimiento
chacras

Administración y 
gestión

Administración y 
gestión

Administración y 
gestión

Administración y 
gestión



Trabajo de Rutina

Horticultura Avicultura Ganadería Fardos
Hacer carga Revisar cortinas, 

calefacción, agua, 
comederos

Distribución de 
animales

Mantenimiento
chacras

Administración y 
gestión

Administración y 
gestión

Administración
y gestión

Administración y 
gestión

100 %



Trabajo Estacional

Horticultura Avicultura Ganadería Fardos
Plantación Inicio crianza Mantenimiento 

de Alambrados
Siembra de Alfalfa

Cosecha Mantenimiento 
instalaciones

Caravanear Corte y enfardado

Almácigos Chirquear Almacenamiento 
fardos

Siembra de 
verdeos



Trabajo Estacional

50 % 
50 %

Horticultura Avicultura Ganadería Fardos
Plantación Inicio crianza Mantenimiento de 

Alambrados
Siembra de Alfalfa

Cosecha Mantenimiento 
instalaciones

Caravanear Corte y enfardado

Almácigos Chilquear Almacenamiento 
fardos

Siembra de 
verdeos



¿Qué Ganadería?
• Superficie total 42 ha

• Verdeos anuales  14 %

• Carga  0,96 UG/ha

• Vaca Entorada /ha 0,5

• Producción  Carne 96 Kg/ha

• Costos operativos  68 U$S/ha
Pasturas : 28 U$/ha
Sanidad : 5 U$/ha
Alambre eléctrico : 5 U$/ha
Renta «alquileres» : 30 U$/ha

• Ingreso Bruto Ganadería 160 U$S/ha

Margen bruto

92 U$S/ha



¿Qué Ganadería ?
• Superficie total 42 ha

Verdeos anuales 14 %

• Carga  0,96 UG/ha

• Vaca Entorada /ha 0,5

• Producción Carne 96 Kg/ha

• Costos operativos  68 U$S/ha
Pasturas : 28 U$/ha
Sanidad : 5 U$/ha
Alambre eléctrico:  5 U$/ha
Renta «alquileres»:  30 U$/ha

• Ingreso Bruto 160 U$S/ha

Margen bruto Ganadero

92 U$S/ha

15 %



Ingresos

Costos

Flujo de fondos



76 %
del tiempo del 

trabajo es 
Horticultura 

La carga de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Horticultura

Avicultura

Vacunos

Forraje



La distribución de trabajo



La carga del trabajo

Roberto y Juan

337
jornadas/año

9,6 
horas/jornada



¿Qué MARGEN DE MANIOBRA tienen
Roberto y Juan?
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Uso fracciones vecinos sub-utilizadas

Sinergia entre rubros subproductos

Capitalizarse con baja inversión inicial

Complementación entre rubros uso 
del tiempo

Gran proporción en forma precaria de 
tenencia

Ciclos largos de retorno



¿Que ganadería hacer?



Seguridad, ahorro, capitalización, baja inversión, pero es lenta y 
genera menores ingresos. 
Trabajo estacionales.

Rápida, más sensible a precios, requiere mayor nivel de inversión y,  
en algunas condiciones genera ingresos muy buenos. 
Trabajo estacional y de rutina.

100 
U$S/ha

250
U$S/ha

¿Que ganadería hacer?



Seguridad, ahorro, capitalización, baja inversión, pero es lenta y 
genera menores ingresos. 
Trabajo estacionales.

Rápida, más sensible a precios, requiere mayor nivel de inversión y,  
en algunas condiciones genera ingresos muy buenos. 
Trabajo estacional y de rutina.

100 
U$S/ha

250
U$S/ha

¿Que ganadería hacer?
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