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Introducción

 La producción familiar requiere de una transformación.

 Superar las soluciones tradicionales con una visión sistémica y abordaje de 
sostenibilidad productivo-económico, social y ambiental.

 Necesidad de un nuevo diseño de los sistemas agropecuarios: 
- aumentar la producción de alimentos y otros servicios ambientales. 
- con la menor cantidad de insumos externos e impacto ambiental posible.

 La intensificación ecológica como estrategia técnica: 
- Promueve el uso intensivo e inteligente de las funcionalidades naturales de los      
agroecosistemas, sustituyendo el uso de insumos agrícolas y trabajo humano por  
procesos ecológicos.  



Introducción
El enfoque de transferencia de tecnología no ha sido eficaz para el abordaje de este 
tipo de problemas complejos.

La implementación de estos cambios requiere abordajes participativos : 

 Diseñarse desde una perspectiva sistémica / predio en su globalidad. 

 Adaptación específica a cada predio.

 Ciclos iterativos deliberados de prueba y aprendizaje in situ.

 Abordajes participativos / integrar dimensiones técnicas y sociales, en situaciones 
productivas reales.



Introducción
 El diseño de sistemas de producción alternativos no puede hacerse en forma externa 

al contexto en que van a ser implementados y luego trasplantados.

 La innovación requiere cambios en las conductas de los actores participantes. Todo 
cambio en la conducta es el resultado de un proceso de aprendizaje.

 Existe gran diversidad entre productores en disponibilidad de recursos, en las 
estrategias que prefieren y en los objetivos que buscan. Los métodos de investigación 
y desarrollo deben adaptarse a esta diversidad.

 Desde la investigación se requiere un abordaje distinto y complementario al enfoque 
básico / disciplinar y en estaciones experimentales.

 Debe ser transdisciplinario e interinstitucional, e involucrar a productores, 
investigadores, técnicos extensionistas, otros actores (Ej. políticos, enseñanza, 
instituciones que articulan en territorio, etc.). 
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COINNOVACIÓN
• Enfoque de Sistemas

Sistemas complejos constituídos por componentes
biofísicos y económicos (duros) y seres humanos
con visiones diferentes sobre las situaciones problemas
(blandos)

• Marco de aprendizaje social
La innovación requiere cambios en las conductas de los
actores participantes que son a su vez resultado de
cambios en conocimientos, habilidades, actitudes y
aspiraciones.

• Monitoreo dinámico de proyectos
Los sistemas complejos y los procesos colectivos son
de dificil predicción y frecuentemente surgen cambios
inesperados. Es necesario detectarlos a tiempo y
adaptarse a estos.



Otros actores
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• Visitas mensuales extensionista.
• Etapas de trabajo – 3 años.
• Visitas estratégicas investigadores.
• Monitoreo de indicadores.

• Jornadas en predios.
• Talleres interinstitucionales.
• Recomendaciones de política.

• Interacción dentro del equipo.
• Generar y fortalecer interdisciplina.

La práctica de coinnovación



Enfoque de coinnovación - trabajo en predios

 Orientada a promover cambios que mejoren la sostenibilidad del sistema productivo.

 Objetivo: contribuir a que la familia logre sus objetivos.

 Abordaje del predio en su globalidad, enfoque de sistémico y de sustentabilidad.

 Diálogo de saberes horizontal articulando conocimiento científico-técnico de los 
investigadores y del extensionista y el conocimiento práctico de las familias.

 Imaginar el predio a futuro y trabajar con herramientas de planificación con una perspectiva 
de mediano/largo plazo. Salir de la inmediatez.



Implementación enfoque de co-innovación en predios

Porteras “adentro”

ECONÓMICO-
PRODUCTIVA

AMBIENTAL

SOCIAL

Una jornada por predio por mes del técnico extensionista / 3-4 años



Productivo-
económicoSocial

Ambiental

PASTURAS:  
Biomasa de 
campo natural

ANIMALES:
Producción
de carne

ECONÓMICOS :
Ingreso
Neto

SOCIAL:
Trabajo aplicado al manejo de 
animales y pasturas

Uso de las 11 
tecnologías
Propuestas

Planificación De “no planificar” a 
comenzar a planificar
a mediano plazo

De 58 a 98 
U$S ha-1 

año-1 

+ 56%

De 99 a 
123 kg ha-1 

año-1
+ 23%

De 1183 a 1868 
kg MS ha-1

+ 60%

BIODIVERSIDAD - SUELOS:
Integridad ecosistémica
Diversidad de pájaros
Carbono orgánico lábil del suelo

Reducción
del 25% - 25%

De 39% a 
97% + 60%

Se mantienen

Evidencia en Predios



Antecedentes de trabajo con coinnovación
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Consideraciones finales

 El enfoque de coinnovación fue adecuado para generar innovación y mejorar la 
sostenibilidad de sistemas familiares en el marco de los proyectos presentados.

 La estrategia técnica es la misma y las propuestas técnicas se debe definir “caso a 
caso”.

 Para lograr cambios es necesario promover procesos de aprendizaje en todos los actores 
involucrados.

 El vínculo familia - técnico/a extensionista es clave (horizontal, confianza, acuerdos). 

 Se necesita conformar equipos de apoyo al trabajo de los extensionistas 
(interdisciplinarios e interinstitucionales) e INIA puede tener un rol relevante en este sentido. 

 Se requieren procesos de mediano / largo plazo, continuidad y trabajo interinstitucional.



¡ Gracias !

inia.uy @INIA_uyInia Uruguay
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• La práctica de coinnovación Otros actores

Equipo de investigación

Predio



Generar confianza mutua.

Conocer el Sistema: 
Objetivos de la familia (tomadores de decisiones).
Entender qué esta hacienda el productor y por qué lo esta haciendo de
una manera determinada.

 Identificar y acordar puntos críticos + y –:
Acordar fortalezas y debilidades del Sistema de producción
Identificar y jerarquizar los principales problemas que se quieren
solucionar y acordar parámetros para evaluarlos (indicadores).

Caracterización y diagnóstico



Re-diseño
Definir metas.

Evaluar distintas alternativas.

Cuantificar resultados. 

Acordar estrategia en el tiempo para lograrlo.



Implementación y monitoreo
Monitorear y apoyar la implementación de la estrategia acordada.

Registrar información para calcular indicadores definidos para la evaluación.

Discutir imprevistos y realizar ajustes.
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