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ACTA 1000

En INIA Salto Grande, el 4 de noviembre de 2015 y siendo la hora 8:30 se retine la
Junt'a Direcﬁva bajo la presidencia del Ing. Agr. Alvaro Roel y con la presencia del Dr.
José Luis Repetto y de los Ings. Agrs. Joaquin Mangado, Jorge Pehagaricano, Pablo

Gorriti, Diego Paysse, Alberto Bozzo y Fabio Montossi (en su calidad de Director
Nacional).

Se incorporan a la sesion el Ec. Miguel Helou (Sub Director Nacional) via
videoconferencia, y los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones) y Miguei
Sierra (Gerente Interino de Innovacién y Comunicacion).

Inicialmente se procede a la revision y aprobacion de las actas 996, 997, 998 y 999.

Previos

Ante [a noticia del fallecimiento dei’ﬁasado 5 de octubre del ing. Agr. Roberto Benia, la
Junta Directiva resalta y destaca la trascendencia de este hecho desde el punto de
vista institucional. Dicho profesional estuvo estrechamente vinculado a INIA y participd
activamente en el Consejo Asesor Regional y en el Grupo de Trabajo Citricola de INIA
Saito Grande, también lo hizo en temas relativos;a sistemas agricola-ganaderos en
ofras Estaciones Experimentales. Se destacan sufdlsp;qsnc:on activa, constructiva y sus
valiosos aportes desde la perspectiva del sector prdductivo para los temas de i+D+i.
Por ello, en su pasaje en los diferentes ambitos de participacion, se expresa el
profundc respeto ganado por Roberto, quien fue un referente para el sector; siempre
disponibie para lo que se lo demandara. En momentos de dificultades, la Institucion
conté con su apoyo y su encomiable esfuerzo para salir de situaciones complicadas o
en mejores instancias, para llevar adelante nuevos desafios. En muchos afios de
interaccion con la institucion, se recuerda su capacidad de analisis, manejo critico y

_—"equilibrado de los problemas y oportunidades que se presentarcn, su bonhomia, sus

ganas de ir siempre para adelante y buscar soluciones integrales y compartidas. Sin
dudas, se sentira mucho su ausencia. Finalmente, la Junta directiva expresa su
especial reconocimiento a su labor profesional y a su calidad humana, el cual lo hace
extensivo a las organizaciones que i Ing. Agr. Roberto Benia represento6 en INIA y muy
particularmente a todos sus familiares y allegados.

Ing. Agr. Alvaro Roel

Conmemoracion de los 50 afios de INIA Las Brujas. Se informa sobre Ia jornada y
se resaltan la calidad de !los contenidos y orientacion de la misma asi como el amplio
apoyo recibido con una alta participacion en dicho evento de funcionarios del INIA,
productores, técnicos, representantes de organizaciones pablicas y privadas,
autoridades del ambito regional, nacional e internacional. Se considera esta jornada
historica que constituye un hito importante en la construccién del posicionamiento
estratégico del INIA a nivel regional y nacionai. Se reconoce y valora el esfuerzo del
trabajo en equipo y el compromiso demostrado por todos los funcionarios que tuvieron
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la responsabilidad de llevar adelante la organizacion de esta exitosa y memorable
celebracion.

Participacion en la mision presidencial a Francia. El Ing. Agr. Roel informa de su
participacion en el marco de la visita que realizd el Sr. Presidente de la Repulblica a
Paris, donde se realizaron intercambios sobre aspectos econdmicos, de defensa y
aquellos vinculados a la academia e investigacion. En la misma se firmé el Convenio
de Cooperacion con el INRA, donde se identificaron tres areas principales de trabajo
conjunto: (i) gendmica, (i) salud animal y (jii) manejo de campo natural. En dicha
instancia se acordd la implementacion de una primera reunion virtual de los
Encargados de Cooperacion Internacional de ambos Institutos a modo de definir la
integracion de los equipos de trabajo gue interactuaran para implementar esas tres
areas de trabajo.

Dr. José Luis Repetto

informa sobre su reeleccion como Presidente de FONTAGRO y del posicionamiento e
imagen positiva del INIA a nivel internacional, donde es considerado en muchos casos
como "modelo” a seguir para otros Institutos de I+D+i, particularmente en su disefio
institucional, esqguema de financiamiento y foco en innovacion.

Ing. Agr. Joaquin Mangado.

Asamblea anual de la CNFR (27 de octubre de 2015 en INIA Las Brujas). En el
marco de los 100 afios de vida de la CNFR, el Ing. Agr. Mangado trasmite el
agradecimiento de dicha gremial al iNIA y en especial al personal de INIA Las Brujas
por la disposicion de ofrecer la infraestructura y logistica de dicha Estacién
Experimental para realizar la Asamblea anual de fa CNFR. Se valora muy
especialmente la hospitalidad y atenciéon personalizada recibida a todos los

7 . participantes por parte del personal de la Estacion Experimental.
- .
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Llamado FPTA 2015. Se informa sobre la existencia de nuevos interesados en
postular propuestas en el mismo. Se resalta lo acertado de extender el periodo de
postulacién y la necesidad de estar alerta ante la posibilidad que este nuevo llamado
genere un volumen de trabajo importante a la hora de la evaluacién de los proyectos
gue se presenten.

"Todos somos INIA". Destaca esta iniciativa de mejora de fa comunicacién interna del
Instituto y resalta el esfuerzo integrado para implementar esta via de comunicacion.
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Ing. Agr. Diego Paysse

Reunién de la Junta Directiva de INIA con la Junta Directiva de la ARU. Manifiesta
la intencion de la Junta Directiva de la ARU de mantener una instancia de intercambio
con la Junta Directiva de INIA. Para ello, se confirma el dia 16 de noviembre a las
11.00 horas.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

Jornada Técnica en Agropecuaria de Artigas. Informa de su participacion en la
misma donde también hubo presencia de técnicos del Instituto. Destacd los contenidos
y la calidad de la informacion presentada. Expresa aspectos a mejorar sobre la
promocion, estrategias y organizaciéon de actividades de difusién y transferencia de
tecnologia para favorecer la convocatoria y participacién de productores y técnicos en
estas actividades del Instituto y asi obtener un mejor impacto de ias mismas-a nivel
regional y/o nacional.

Ing. Agr. Jorge Peiiagaricano

Informa sobre la intencién de autoridades de la Federacion Rural del Uruguay de
mantener una instancia de intercambio con la Junta Directiva de INIA. Préximamente
se propondran fechas a la Directiva del Instituto para oficializar esta reunién.

Ing. Agr. Pablo Gorriti

33° Jornada de Informacién Econémica CREA. Informa de su participacion en dicha
jornada y resalta la calidad de los contenidos de la misma. Con respecto a jornadas
previas, se resaita la reduccién generalizada en los ingresos de los productores que
conforman las diferentes sectoriales del movimiento CREA, donde el menor impacto
relativo se observé en el sector ganadero. Esta nueva realidad y potenciales escenarios
adversos deberan ser tenidos en cuenta en los andlisis estratégicos de corto, mediano
y iargo plazo del Instituto. insta a que el Instituto realice un intercambio y nivelacion
sobre los resultados productivos y econdmicos presentados durante la Jornada. Se
propone para esto realizar una comunicacién interna a los técnicos, donde aquellos
interesados puedan acceder a la pagina web que contenga la informaciéon mencionada.
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TEMAS CENTRALES

Se incorporan a la sesion de Junta Directiva los Ings. Agrs. Nora Altier y Jorge
Sawchik, quienes actualmente comparten en forma interina el cargo de Gerente de
Investigacion de INIA.

Mejoramiento Genético Vegetal en INIA

Los Ings. Agrs. Victoria Bonnecarrere, Gustavo Giménez y Carlos Rossi presentan e
intercambian con la Junta Directiva la informacién generada en el estudio sobre el
mejoramiento genético vegetal de INIA.

La gestion de este proceso comenzd a partir de la propuesta inicial de un Seminario
Interno de Mejoramiento Genético Vegetal (MGV) en INIA, definido en la agenda anual
de actividades por la Junta Directiva en su sesidn de enero de 2014. Este tuvo como
objetivo principal presentar, analizar e intercambiar informacién de diferentes opticas
sobre el estado de situacion y avances logrados en los programas de mejora genética a
nivel de los diferentes rubros y en forma general.

El mismo fue realizado en INIA Las Brujas en Diciembre de 2014, solicitdndose a los
diferentes Programas, Unidades y Proyectos involucrados, iuego de esta instancia,
realizar un analisis FODA de los mismos. Se solicitd también a los Directores de
Programas y Coordinadores de Unidades la informacion sobre los recursos humanos
afectados a las actividades de MGV en el INIA y finalmente se propusieron una serie de
acciones a tomar, en base a un analisis critico de la informacion obtenida. Este tuvo
como objetivo el contribuir a la toma de decisiones posteriores -en el marco del nuevo
PEI- sobre la orientacién, priorizacion, organizacion y definicion de estrategias a seguir

\ en el MGV en INIA.

4 14

Se intercambian puntos de vista acerca de disponer de:

a. La informacion recogida y documentada del Seminario de INIA Las Brujas.

b. Las presentaciones de cada proyecto realizadas en el Seminario de
Mejoramiento Genético Vegetal en Las Brujas.

¢. La presentacion realizada por la Dra. Susan McCouch (“What tools and
strategies can help breeders manage their materials more efficiently to
increase the rate of genetic gain?”), asi como sus sugerencias y
recomendaciones.

d. Analisis FODA de los Proyectos de Mejoramiento, Biotecnologia aplicada al
Mejoramiento Genético asi como de Biologia Computacional y del Banco de
Germoplasma, para ver la situacidn en particular de cada rubro y su

globalidad.
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e. Mapa actualizado de los recursos humanos que trabajan en mejoramiento
genético por Estacién Experimentat y por disciplina.

f. Resumen detallado de la porcion de mercado que ocupan los distintos
cuitivares de INIA con los diferentes formatos comerciales a través de los
cuales la genetica iNIA llega ai mercado.

g. Evaluacién de la proyeccion a futuro de la genética INIA en el mercado
nacional y eventualmente internacional.

h. Analisis critico de la competitividad del MGV del INIA: desarrollo de factores
criticos en cada Proyecto y acciones posibles o sugeridas a fomar.

Este informe presentado a la Junta Directiva presenta un diagnostico actual y vision de
perspectiva de los factores criticos relacionados al mejoramiento genético vegetal en el
Instituto (por Proyecto) y las acciones sugeridas que apoyaran a la determinacién del
accionar del Instituto para abarcar la demanda actual y potencialmente futura.

Como consideraciones finales de la evaluacion realizada se destacan:

a. La necesidad de generar una vision estratégica del MGV de INIA que determine
el perfil e integraciébn de los investigadores involucrados en los diferentes
proyectos.

b. La necesidad de desarroliar proyectos de mejoramiento mas interdisciplinarios y
complementarios entre los diferentes rubros, estaciones experimentales y
actores externos.

¢. Resaltar y evaluar en forma mas precisa los productos y procesos tecnologicos
resultantes de las actividades de MGV.

d. La continuidad de la mejora de germoplasma con criterio amplio, no restringida a
proyectos puntuales.

€. La necesidad de integrar mas efectivamente y en forma sistémica las actividades
de mejoramiento con las de manejo agrondémico en futuros proyectos.

f. La necesidad de generar programas de MGV mas protocolizados e integrados
incorporando estructuralmente el concepto de control de calidad.

g. La posibilidad de crear un espacio de coordinacién global del MGV del INIA,
incluyendo diferentes grados de responsabilidad en la conduccién del mismo.

h. Desarrollar una estrategia mas agresiva y especializada de validacion y
promocion de los cultivares del INIA en el sector productivo y en el mercado en
general.
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\trabajos finales de investigacion en INIA o que participen en lineas de investigacién.

La Junta Directiva foma conocimiento del informe elevado, felicita al equipo de trabajo
que llevé adelante este trabajo y resuelve:

a. Incorporar la realizacién de estudios de mercado y de demandas a satisfacer,
para determinar las posibilidades de éxito en el desarrollo e insercion de las
diferentes alternativas tecnolégicas que genera la mejora genética del INIA,
contemplando, entre otros: i) los diferentes nichos de posibitidades de mejora de
la competitividad de sistemas y rubros productivos del pais, ii) capacidades
competitivas del INIA, iii) aspectos que hacen a la competitividad externa, iv)
tendencias y v) articulacion con otras instituciones y empresas.

b. Realizar un analisis de los recusrsos que el Instituto actualmente invierte en
Mejoramiento Genético Vegetal, incorporando la evaluacién de diferentes
escenarios de participacion en el mercado.

c. Considerar el MGV como una prioridad estratégica de cara al nuevo Plan
Estratégico Institucional 2016-2020, incorporando este informe presentado en el
proceso, con el objetivo de evaluar y generar propuestas sobre prioridades y
estrategias de participacion del INIA en el MGV nacional.

d. Avanzar en una propuesta de espacio de coordinacién global del MGV del INIA,
incluyendo diferentes grados de responsabilidad en ia conduccién del mismo.

Proceso de seleccion del futuro Gerente de lnvestigacién del Instituto.

El Director Nacional presenta a la Junta Directiva los avances logrados hasta el
momento en el proceso de seleccion. Asimismo, se analizan las areas, prioridades y
plan de trabajo de los Gerentes Interinos de Investigacion. La Junta Directiva del
Instituto brinda todo su apoyo a los Gerentes interinos de Investigacion para el plan
propuesto asi como para participar activamente en el proceso de seleccion del Gerente
de Investigacion.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Reglamento de contratacion de becas de grado y posgrado. Se toma conocimiento
del informe elevado por el Comité Gerencial sobre los conceptos vinculados al
Reglamento de Contratacion de Becas de Grado y Postgrado de INIA, asi como fa
valoracion salarial de pasantias institucionales, y premios que el Instituto concede a los
mejores estudiantes de las Facultades de Agronomia y Veterinaria.

Desde 2009 se empezd a registrar un cambio de contexto en el estimulo a becas de
formacion a través de los programas de ANl tanto a nivel de grado como de postgrado.
Es en este escenario y para potenciar el trabajo realizado por ia ANH, se creé el fondo
para el financiamiento de becas con la idea de generar las condiciones necesarias para
atraer a futuros profesionales, graduados o post graduados para que desarrolien sus
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En esta linea y con el objetivo del fomentar becas de postgrado en el Instituto para
promover el desarrollo de masas criticas para la Organizacién, la consolidacion de
areas educativas afines al quehacer institucional a nivel de postgrado y potenciar
vinculos con centros académicos de excelencia para la formacidon continua e
intercambio académico en areas de excelencia, se han aprobado por parie de la Junta
Directiva una serie de reglamentos para atender estas demandas y oportunidades.
Actualmente, se han detectado cambios de escenarios (presupuestarios,
organizacionales, de coniexto, etc. ) en relacién a las medidas tomadas en el pasado
por las Juntas Directivas que requieren una serie de cambios en la reglamentacion para
adecuar ios instrumentos con los nuevos ejes estratégicos que establecid la Junia
Directiva para el periodo 2016-2020 (vision 2030).

En funcién de la propuesta elevada, la Junta Directiva resuelve:

a. Realizar una revision y actualizacion de los regilamentos aprobados a nivel
institucional para fomentar la captura de estudiantes de postgrado y
postdoctorados.

b. Fortalecer el Convenio INIA-ANIf en el area de formacion en estudiantes de
posgrado y postdoctorado en al ambito Institucional.

¢. Mandatar que las Gerencias de Operaciones e Investigacion conformen un
equipo de trabajo que implemente una nueva propuesta de reglamento integral
de formacién de estudiantes de posgrado y postdoctorado a nivel del INIA.

Denominacion Sala Consejo Asesor Regional (CAR) de INIA Treinta y Tres.
Teniendo en cuenta los 25 afos de actividad continua del CAR de Treinta y Tres y el
invalorable aporte a la gestién de la Direccién Regional, resulta oportuno realizar un
reconocimiento al mismo. Por tanto, la Junta Directiva aprueba la denominacion del
Salén Amarilio de la Estacion Experimental de INIA Treinta y Tres, como “Salon
Consejo Asesor Regional’ y las sugerencias de premios/actividades propuestas. Cabe
destacar que se realizara la proxima sesion de Junta Directiva en INIA Treinta y Tres -1
y 2 de diciembre de 2015- para contar con la presencia de los miembros de la Junta
Directiva y del Comité Gerencial en el reconocimiento que se realizara al Consejo
Asesor Regional de Treinta y Tres.

Licencia no exclusiva para la multiplicacion y comercializaciéon de plantas del
cultivar de frutilla LBK 36.1. Se toma conocimiento del informe elevado por el Comité
Gerencial en donde se expresa el haber cumplido con el proceso de aceptacion para la
liberacién del cultivar, la realizacioén del lamado publico de licencia, y de la etapa actual
en que se dispone de tres empresas interesadas. Luego de analizada la informacion, la
Junta Directiva resuelve: a) otorgar una licencia no exclusiva por el cultivar LBK 36.1 a
cada una de ias empresas (Serufox, Anibal Paz Marty y Sandra Porley) que presentaron
propuestas, b) comunicar a las empresas que aln no han culminado el proceso de
inscripcion ante INASE y que el mismo es un requerimiento indispensable para poder
comercializar plantas de LBK 36.1, y ¢) en coordinacién con los Ings. Agrs. Carlos Rossi
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y Gustavo Giménez, solicitar al Ing. Agr. José Silva, la confeccion de una propuesta
para su aprobacion definitiva.

Llamado Investigador en Mejoramiento para Enfermedades de Trigo (CIMMYT).
Luego de analizar el informe del Comité Gerencial del proceso de seleccion referido, fa
Junta Directiva resuelve contratar al Lic. Gustavo Azzimonti para el cargo de
Investigador para el Proyecto “Establish and run Precision field-based Phenhotyping
Platform for Wheat Diseases-Uruguay” (acuerdo INJA — CIMMYT), en la modalidad de
contrato a término, a partir del 16 de Noviembre de 2015, con sede laboral en INIA La
Estanzuela, y con financiamiento CIMMYT. (La expresion de motivos se acomparfia al
final de la presente Acta).

Nuevo curso de andlisis de datos para la investigacion agropecuaria en INIA. Se
toma conocimiento del informe del Comité Gerencial respecto a la necesidad de que el
cuerpo de investigadores de INIA fortalezca sus capacidades en diversas areas de
estadistica aplicada como mecanismo de mejorar la produccion y excelencia cientifica
de los investigadores del INIA. Como consecuencia de esta iniciativa se ha planteado
la realizacion de un "Curso de Andlisis de Datos para ia Investigacion Agropecuaria" en
INIA La Estanzuela con técnicos de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de ia
Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina). Se dispone de un reglamento para la
postulacion y priorizacion de candidatos que apliquen a dicho curso. Considerando la
importancia de la tematica, se toma conocimiento de la misma y se insta a los
Directores de Programas Nacionales de Investigacion, Coordinadores de Unidades
Técnicas del INIA y a los Directores Regionales a que:

a. Se interioricen del objetivo, alcance y contenidos del curso.

b. Difundan la iniciativa entre su personal de investigacion y realicen una propuesta
a los organizadores del cursos acerca de personal técnico a capacitar.

c. Realicen una seleccién y propuesta de técnicos a capacitar.

d. Avalen las postulaciones del personal técnico seleccionado.

Estas propuestas seran contempladas en el marco del plan de capacitaciéon anuat
(desde 2016 en adelante} y cubiertos por el mismo, de acuerdo a la priorizacién
coordinada entre los Directores de Programa, Coordinadores de Unidades Técnicas y
Directores Regionales.

A

Adenda al Contrato INIA-RICETEC de concesion de licencia del cultivar de arroz
L3000 para la produccion de hibrido (INOV CL). En el afio 2007, INIA y RICETEC
celebraron un Contrato de Concesion de licencia del cuitivar de arroz L 3000 (INIA
Olimar), a partir del cual se obtuvo el hibrido INOV CL. Por vencimiento del plazo de

Y. concesion de licencia y existencia de la demanda creciente del cultivar INOV CL, la
\‘:\\é_ I, Junta Directiva aprueba la firma de una adenda a dicho contrato a modo de producir el

\\\ hibrido INOV CL y permitir 2 RICETEC el introgresar otros genes de valor, manteniendo
_\1
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el cultivar y el resto de las condiciones de la licencia original. Asimismo, se aprueba
ampliar el ambito territorial de alcance de este producto tecnologico a todos los paises
miembros de UPOV, con la inclusion del logo “Genética - INIA Uruguay” en las boisas
del producto y todas las promociones que haga la empresa.

Licenciamiento de arroz L- 5903. El cultivar L-5903 esta en etapa de validacién desde
el afio 2013 y tanto los datos experimentales como los de su performance en campos de
productores, rendimiento y calidad industrial, justifican su lanzamiento definitivo.
Teniendo en cuenta la informacion elevada, la Junta Directiva resuelve aprobar el
lanzamiento definitivo del cultivar L-5903 para su posterior preparacion del contrato de
licencia y proceso de firma de las partes.

Convenio INIA-ASP (Agroservicios Pampeanos). La vinculacion entre INIA y ASP
se ha concretado en una Red de Experimentos de Nutricion de Cultivos de largo plazo
en el marco de la intensificacion sustentable de nuestros sistemas de produccién. Para
su consolidacion, se requiere la firma del Convenio INIA-ASP, que permita continuar
con este trabajo en conjunto y estudiar el efecto de la nufricion balanceada en el
rendimiento de los cultives, Ia dinamica de los nutrientes y la sustentabilidad de los
sistemas agricolas actuales. Luego de analizada la informacion elevada, la Junta
Directiva resuelve aprobar la firma del mencionado Convenio para cumplir con los
compromisos que se pretenden establecer, resaltando la busqueda de la vinculacién
conh el sector privado y el trabajo en red, potenciando la liegada de los productos
tecnoldgicos al sector productivo, el cual contard con el aporte cientificoftecnolégico y
orientacion del INIA.

Obras Alberto Boerger. A solicitud del Presidente de la Junta Directiva de INIA se
analizaron las implicancias legales y ftributarias que surgirian para ¢l Instituto de la
reimpresién y divulgacion de las Obras del Dr. Alberto Bberger a modo de contribuir
positivamente al desarrollo del conocimiento y a valorizar la ya destacada figura de su
Autor. En base al informe de la asesoria legal y la importancia de la valorizacién de la
memoria institucional, la Junta Directiva resuelve aprobar la reimpresién y divulgacion
de las Obras del Dr. Alberto Boerger, priorizando los trabajos sugeridos por la Lic.
L.aura Orrego. Se promueve Ia realizacion de un lanzamiento de este primer trabajo en
el mes de marzo de 2016.

Convenio INIAJMGAP-DIGEGRA por Plan de Manejo Regional de Plagas. El INIAy
Facultad de Agronomia desarrollaron y pusieron a punto una tecnologia para et control
de plagas de frutales de hoja caduca, basada en el principio de la confusion sexual. La
eficacia de esa tecnologia fue reconocida por la DIGEGRA del MGAP, quienes desde
2012 aprobaron la impiementacion de un Plan de Manejo Regional de Plagas que
subsidia la aplicaciéon de la misma. Este tipo de manejos promueven practicas mas
sostenibles con el medio ambiente, contribuyendo a generar alimentos mas saludables
e inocuos para el consumidor. En este sentido, con el financiamiento del MGAP, se
aprueba la firma del Convenio para apoyar al Plan de Manejo Regional de Plagas de
Hoja Caduca con apoyo técnico y la contratacidén de monitoreadores de campo junto a

\ otro personal que se requiere para su implementacién a nivel administrativo.
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Llamado Técnico para Desarrollo Comercial de Productos Tecnolégicos INIA.
Luego de analizar el informe del Comité Gerencial, la Junta Directiva resuelve contratar
a la Ing. Florencia Maranges, para desempeiiar el cargo de Técnico para Desarrolio
Comercial de Productos Tecnologicos INIA, con sede en INIA La Estanzuela, con fecha
de inicio de actividades el 16 de noviembre de 2015.

Reconocimiento Ing. Agr. Alejandro La Manna. Debido a la finalizacion de su
contrato como Director de Programa de Lecheria y a la designacion del ing. Agr.
Santiago Farifia, el Ing. Agr. Alejandro La Manna ha dejado de cumplir con las tareas
inherentes a dicho cargo. La Junta Directiva quiere destacar muy especialmente el
compromiso y dedicacion del Ing. La Manna. Por tanto, !a Junta Directiva aprueba que
el Ing. La Manna regrese a su antiguo cargo, con el grado y nivel que corresponde. La
expresion de motivos se adjunta en el anexo correspondiente.

Proyecto "Cooperacion entre Alemania y Uruguay: Complejo Cientifico Productivo
en torno a INIA, historia y lineas estratégicas actuales”. Los vinculos con Alemania
son de larga data pero han recobrado en estos Ultimos tiempos una potencialidad
singular en términos estratégicos. Este proyecto establece la cooperacion en areas
relativas a las medidas sanitarias de fitosanidad, higiene alimentaria y zoosanidad.
Fortalecimiento del comercio bilateral con productos agricolas, forestales y alimentarios,
asi como pesqueros. Desarrollo del sector agrario, forestal y pesquero, desarrolio rural y
combate a la pobreza en areas rurales. Proteccion y desarrollo sostenible de los
recursos naturales como agua, suelo, flora y fauna, trazabilidad, y desarrolio de la
biotecnologia agricola con especial énfasis en nuevos procedimientos de mejoramiento
genético. Asimismo, abarca la elaboracion de propuestas conjuntas de cooperacién
técnica. Habiendo analizado la informacion elevada, la Junta Directiva resuelve apoyar
la financiacién del primer médulo propuesto para este proyecto, como forma de
concretar la colaboracion con el equipo de trabajo del historiador Gerardo Caetano,
dejando a futuro el andlisis de la posible financiacion de las otras etapas del proyecto a
gjecutarse. Asimismo, se analizard la posibilidad de continuar articulando con ia
Embajada de Alemania a modo de profundizar los lazos de cooperacion existentes en
este y futuros trabajo, proceso a ser coordinado por la Coordinacion de la Unidad de
Cooperacion Internacional.

Propuesta "Qué se necesita para fortalecer la cadena de valor del sector agricola
en América Latina". Analizada la informacién elevada a consideracion y teniendo en
cuenta la necesidad que tiene el Instituto de contar con un estudio actualizado y
prospectivo del sector de recursos naturales con foco en semillas y mejoramiento
genético vegetal, la Junta Directiva aprueba el apoyo a la propuesta elevada. Dicha
propuesta contribuird a generar informacion con relacion al posicionamiento de INIA en
el mercado interno y externo en el area de comercializacion de semillas en un mercado
en permanente transformaciéon en lo relativo a innovaciones tecnolégicas, estrategias
de comercializacion y gestidbn de la propiedad intelectual. Se resuelve cofinanciar en
partes iguales esta propuesta en conjunto con OPYPA y OPP para la contratacién de la
Dra. Anabel Marin (Fundacién CENIT, Argentina) coordinadora del Proyecto. Se insta a
iniciar negociaciones con el INASE a modo de articular en la materia y compartir

’!\ “recursos para llevar adelante este proyecto.
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Designacion del Comité de Seguimiento del convenio con APUINIA. Se resuelve

que los representantes de INIA para esta tarea sean los Ings. Agrs. Fabio Montossi,
Jorge Urtiaga y Gustavo Brito.

Designaciéon de los Comités de ascensos de Profesionales Universitarios. Se
analiza la informacién elevada sobre la necesidad de designhacion de Comités de
Seguimiento que evallan las solicitudes de ascensos de los Profesionales
Universitarios. Teniendo en cuenta que los ascensos del Personal Universitario son
funcionales a las necesidades del Instituto, la Junta Directiva resuelve designar los
siguientes profesionales (internos y externos) para integrar los comités que analizaran
las propuestas de ascenso mencionadas:

a. Para el caso de los profesionales universitarios dedicados al area de
investigacion, los integrantes de dicho Comité seran: Ings. Agrs. Marco Dalla
Rizza y Fernando Lattanzi, como miembros internos y los Ings. Agrs. Mario
Mondelli y Santiago Dogliotti, como miembros externos.

. Para el caso de profesionales universitarios dedicados al area de
gestiénloperativa: los integranies de dicho Comité seran: Ings. Agrs. Roberto
Scoz y José Silva, como miembros internos y la Dra. Panambi Abadie y el ing.
Agr. Fernando Ruy Gil, como miembros externos.

Solicitud de sub-licenciamiento por parte de la Mesa Semillerista del Este (MSE),

Se informa sobre la solicitud de la MSE sobre el sub-licenciamiento de los cultivares de
Festuca Aurora y Fortuna y los de Raigras INIA Bakarat, INIA Escorpio e INIA Camaro,
del Convenio INIA-GIL-PGG Wrightson Seeds. Para canalizar esta solicitud, la Junta
Directiva solicita al Gerente Interino de Innovacién y Comunicacién que traslade esta
solicitud al Comité de Gestion existente en el convenio actual entre PGGW e INIA para
su tratamiento y elaboracién de una propuesta concreta gue sera analizada en una
proxima Junta Directiva.

Siendo las 21:30 horas finaliza el primer dia de la sesion de Junta Directiva.
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En INIA Salto Grande, el 5 de noviembre de 2015 y siendo la hora 7:30 se relne la
Junta Directiva bajo la presidencia del Ing. Agr. Alvaro Roel y con la presencia del Dr.
José Luis Repetto y de los Ings. Agrs. Joaquin Mangado, Jorge Pefiagaricano, Pablo
Gorriti, Diego Paysse, Alberto Bozzo y Fabio Montossi (en su calidad de Director
Nacional).

Se incorporan a la sesion el Ec. Miguel Helou (Sub Director Nacional) via
videoconferencia, y los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones) y Miguel
Sierra (Gerente Interino de Innovacion y Comunicacion).

Mejoramiento Genético de Soja/Acuerdo con Monsanto y Grupo Soja

Los Ings. Agrs. Sergio Ceretta, Carlos Rossl, Jorge Sawchik y Miguel Sierra comparten
con la Junta Directiva: i) una breve descripcion del Programa de Mejoramiento
Genetico de Soja, sus productos esperados, las alianzas estratégicas en las que esta
involucrado, desafios a futuro y proyectos asociados al Programa, ii) el acceso a
tecnologias de la produccion asociadas al mejoramientc genético (especialmente de la
tecnologia INTACTA derivado del Convenio con Monsanto), y iii} sugerencias y
recomendaciones finales sobre la estrategia a abordar con relacién al acceso a nuevas
\X\ tecnologias biotecnoldgicas (Tolerancia a herbicidas y Tolerancia a Insectos) a partir
RN del afio 2016. Cabe destacar que el progreso genético estara dado por la adaptacion y
la capacidad productiva intrinseca y adaptacion del germoplasma desarroliado a nivel
del programa nacional, resaltando que las nuevas tecnologias de produccion pueden
agregar un valor agregado, pero estas de por si solas no garantizan el aumento de la
productividad o adaptacion a nuestras condiciones.

Por otro lado se analiza fa solicitud del Grupo Soja sobre la tecnologia INTACTA
(propiedad de Monsanto) a modo de mejorar la competitividad de los materiales
genéticos en el mercado. Se analiza también el informe remitido por el Dr. José Miguel
Delpiazzo referido al Convenio con Monsanto, su estado de situacidon e implicancias
legales en cuanto a potenciales cambios a ser introducido en dicho Convenio.

Tomando conocimiento de toda la informacidon y el hecho que se esta proximo al
vencimiento del Convenio ya firmado, la Junta Directiva resuelve: a) reconocer y valorar
la informacion aporiada sobre la resefia histérica, énfasis, esirategias tomadas y
productos logrados en el programa de mejora genética de soja; y b) que los
representantes institucionales coordinen con los socios del Grupo Soja ambitos de
planificacion para analizar este fema y definir en conjunto pasos a dar a futuro, en el
marco de la discusion de la posibilidad de establecer un nuevo convenio entre las
partes, resaltado el rol protagénico que deben tener los socios privados participantes
en el Grupo Soja en el proceso de negociacion gue se debera llevar adelante.
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Reunién con el cuerpo técnico de INIA Salto Grande

La Junta Directiva realiza una instancia de intercambio con los profesionales
universitarios de INIA Salto Grande, El ing. Agr. Alvaro Roel como Presidente de la
Junta Directiva agradece la participacién de los técnicos en esta instancia.

El Ing. Agr. Fernando Carrau a su vez, agradece el espacio brindado para intercambioc
de ideas e informacién y desarrolla una serie de inquietudes que fueron planteados por
el cuerpo técnico de INIA Salto Grande. En estas se destacan los temas de: i) objetivos
y estrategias del nuevo Plan Estratégico Institucional en las areas de
Investigacion/Validacién/Transferencia, i) énfasis y estrategias del area de
transferencia, destacando el abordaje de los diferentes enfoques regionales, sistemas y
programas. En este contexto, se sefala el rol clave de los Especialistas de
Transferencia Sectorial y su integracion con los sistemas y regionales y iii) temas
asociados a la gestion de la capacitaciones de Profesionales Universitarios y Personal
de Apoyo Especializado y Personal de Apoyo.

La Junta Directiva expresa la satisfaccion de contar con inquietudes en éstas tematicas
que muestran un alineamiento del foco de los temas claves para mejorar la gestion del
instituto, asi como para definir politicas de accion que transfieran el conocimiento
generado y disminuyan la brecha tecnoldgica existente entre lo generado por la
investigacion y lo aplicado a nivel del sector productive. Para ello, es esencial la
articulacion con ofras Instituciones a modo de generar resultados sustanciales en la
reduccidn de las brechas tecnolégicas a nivel nacional.

Ante eso, los técnicos de INIA Salto Grande informan a la Junta Directiva la
problematica existente a nivel regional para potencializar la articulaciéon con otros
Institutos y conseguir los objetivos planteados, particularmente a nivel del Sistema
Vegetal Intensivo. En este sentido, se consulta por la posibilidad de implementar
cambios en la forma de trabajo para atacar ese punto. El generar conocimiento es uno
de los pilares del instituto, pero es necesario contar con un buen sistema de
transferencia de conocimiento. Como parte de las esirategias para abordar este
desafio, se destaca que se aprobd un llamado FPTA que se enfoca en el area de
transferencia y en la reduccidbn de brechas tecnologicas entre las tecnologias
experimentales y las practicas productivas, con un importante énfasis en la asistencia
técnica y fomento del trabajo asociativo y complementacion y sinergias entre la
institucionalidad agropecuaria, con énfasis en la produccion familiar. A su vez, se
trabajara con técnicos especialistas en transferencia a nivel sectorial que trabajen con
todos los sistemas, facilitando los procesos de transferencia de tecnologia al productor
y la articulacion entre la institucionalidad y el INIA. En principio, estos técnicos
fortaleceran la UCTT vy trabajaran inicialmente con los proyectos FPTA y proyecto
propios a nivel del INIA, con sede a nivel de las diferentes regionales presentes en el
Pais, interaccionado fuertemente con los sistemas y programas. Esta estrategia, junto a
otras, resalta la jerarquizacién que se pretende dar a las areas de transferencia,
innovacién y comunicaciéon en el nuevo Plan Estratégico Institucional. Asimismo, se
expresa a la Junta Directiva la preocupacion por la disminucion de estudiantes en el
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area de la Granja a nivel de la Faculiad de Agronomia y en particular que estan
afectado la disponibilidad de RRHH calificados para realizar las tareas ligadas a la
transferencia. Este punto es un punto estratégico en el Sistema Vegetal Intensivo y
habria que estudiar el proceso para no perder perspectivas de formar personas gue
trabajen como referentes sectoriales en este Sistema.

La gestion de las capacitaciones de largo plazo del personal universitario sea parte de
la definiciones que se den a nivel del nuevo Plan Estratégico Institucional, donde se
priorizaran las areas de intervencion y los proyectos vinculantes a estas, donde alli se
estableceran las demandas de los RRHH y los perfiles necesarios para generar
impacto.

En cuanto al Personal de Apoyo Especializado y al Personal de Apoyo, tambien se
alinearan las capacitaciones con las necesidades del Instituto. En este sentido: i) el
nuevo PE! requiere de la participacion del personal de apoyo y que éste sea parte de la
vision estratégica. Es por ello, que existe un grupo de funcionarios (personal de apoyo
y universitarios), donde estan representadas todas las Estaciones Experimentales del
INIA, que esta trabajando para analizar y proponer el perfil de los recursos humanos a
nivel del personal de apoyo que necesita el INIA para los proximos 15 afios y ii) las
Direcciones Regional tendran el rol fundamental en la priorizacién y gestion de las
capacitaciones a nivel del personal de apoyo, en coordinacién con la Gerencia de
Operaciones y con los Directores de Programas Nacionales y Coordinadores de
Unidades Técnicas para la implementacién de planes anuales de capacitaciones de
corto plazo.

La Junta Directiva nuevamente agradece al cuerpo técnico de INIA Salto Grande por la
instancia de intercambio.

Temas de la Direccion Regional

El Ing. Agr. Fernando Carrau, Director Regional de INIA Safto Grande, presenta una
propuesta de Plan Directriz Regional, la vision de INIA Salto Grande al 2020 y el equipo
de trabajo que intervino en su confeccién. Se realiza una caracterizacion regional por
sectores de investigacién y los actores externos actuaimente involucrados en el
desarrollo de los mismos junto a INIA Salto Grande.

Se informa sobre la intencién de manejar el concepto de “plataformas tecnolégicas”,
donde se destacan 3 niveles de intervencién. En este sentido, se plantean las
siguientes tematicas segin el nivel: Nivel 1) mantener la referencia nacional en
citricultura y horticultura protegida y generar referencia nacional en riego y bioenergia
(bioetanol); Nivel 2) referencia regional (fruticultura, horticultura -cultivos a campo-,
produccién familiar, cultivos -arroz, pasturas y forrajes, carne y lana) y Nivel 3) sin
capacidades técnicas locales, con generacion de redes de [+D+i y apoyos logisticos
{validar yfo generar tecnologia con capacidades de otras Estaciones Experimentales de
INIA (ej. Forestales, Lecheria); con socios mediante alianzas/contratos/convenios y
generar informacion de impactos ambientales, sociales y econdmicos de la
investigacion desarrollada con otros organismos.
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capacidades técnicas locales para generar redes ni con apoyo logistico suficiente, o
que llevaria a validar y/o generar tecnologias con las capacidades de otfras Estaciones
Experimentales de INIA y con socios derivados de las alianzas/contratos/convenios, lo
cual generard informacién de impactos ambientales, sociales y econémicos de la
investigacion desarrollada (con terceros).

Las areas nacionales a implementar a futuro serian: i) el riego lo cual tiene una alta
demanda por condiciones agro climatologicas locales, siendo un area potencial de
expansion agricola del pais con capacidades regionales (licenciatura, CTM, EEFAS,
privados} y ii) agro-energia cuya importancia estratégica es nacional (reconversion de
la matriz energética), con cultivos multipropdsito y ventajas de localizacion, y
tecnologias agro inteligentes con modelizacién y sensoramiento remato.

En cuanto a las areas regionales que también se proponen implementar a futuro, se
pueden observar oportunidades: i) fa fruticuitura (Arandanos, Vid, Olivos, FHC y
Nativos); ii) la horticultura a campo; iii) las areas de pasturas y forrajes; y iv) carne y
lana.

Tomando en cuenta que se necesita el redimensionamiento y priorizacién para cumplir
con la demanda sectorial, disminuir fa brecha tecnolégica, y estrategias de impacto,
hace falta una vision proactiva que implemente el desarrollo de las capacidades -
locales, nacionales e internacionales- mediante la conformacion de alianzas y de
equipos de trabajo multidisciplinarios que fomenten una vision interinstitucional.

La Direccidon Regional desarrolla las estrategias realizadas para implementar un plan
de fortalecimiento institucional en ia regién con una alta representatividad del CAR,
fuerte posicionamiento en la regién y conformacion de alianzas.

l.a Junta Directiva destaca la presentacion del Director Regional, por el informe
presentado y sefiala que estas propuestas de Planes Directrices Regionales son un
insumo importante para el nuevo Plan Estratégico Institucional. Se destaca la actitud
de proyectar a la Estacién Experimental a nivel nacional dejando de lado el aspecto
regional y la necesidad continua que coordinar acciones con las otras Estaciones
Experimentales.

Calendario de préxima sesién de Junta Directiva

Se fija la proxima sesion de Junta Directiva para los dias 1 y 2 de diciembre de 2015 en
INIA Treinta y Tres.

Siendo las 16:00 horas finaliza |a sesion de Junta Directiva

e deja constancia que los Ings. Agrs. Diego Paysse y Alberto Bozzo participaron de la
‘sesion de Junta Directiva en calidad de oyentes como parte de su proceso de induccién

a la Junta Directiva
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EN SU SESION DEL DIA 4 DE NOVIEMBRE DE 2015

LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA ADOPTADO LAS SIGUIENTES RESOLUCIONES:
4463/15 Se resuelve establecer estudios de mercado sobre Mejoramiento
Genético Vegetal y de demandas a satisfacer, para determinar las
posibilidades de éxito en el desarrollo e insercion de las diferentes
alternativas tecnolégicas que genera la mejora genética del INIA,
contemplando, entre otros: i) los diferentes nichos de posibilidades de
mejora de la competitividad de sistemas y rubros productivos del pais, ii)
capacidades competitivas del INIA, iii) aspectos que hacen a la
competitividad externa, iv) tendencias y v) articulacion con otras
instituciones y empresas. Asimismo, se acuerda realizar un analisis de
los recursos que el Instituto actualmente invierte en Mejoramiento
Genético Vegetal, incorporando la evaluacion de diferentes escenarios de
participacion en el mercado, considerando al Mejoramiento Genético
Vegetal (MGV) como una prioridad estratégica de cara al nuevo Plan
Estratégico Institucional 2016-2020, con la incorporacion de este informe
presentado en el proceso, con el objetivo de evaluar y generar propuestas
sobre prioridades y estrategias de participacion del INIA en el MGV
nacional.

\\ 4464/15
M

~

Se aprueba realizar una revision y actualizacion de los reglamentos
aprobados a nivel institucional en cuanto a las Becas de grado y
posgrado, para fomentar la captura de estudiantes de postgrado y
postdoctorados. Asimismo, se fortalecera el Convenio INIA-ANII en el
area de formacion en estudiantes de posgrado y postdoctorado en al
ambito Institucional, mandatando a las Gerencias de Operaciones e
Investigacion a conformar un equipo de trabajo que implemente una
nueva propuesta de reglamento integral de formacion de estudiantes de
posgrado y postdoctorado a nivel del INIA.

4465/15 Se aprueba la denominacién del Salon Amarillo de la Estacion
Experimental de INIA Treinta y Tres, como Saléon Consejo Asesor

Regional asi como las sugerencias de premios/actividades propuestas.
\ 4466/15 Se aprueba: a) la licencia no exclusiva del cultivar LBK 36.1 a cada una de

las empresas (Serufox, Anibal Paz Marty y Sandra Porley) que presentaron

propuestas, b) comunicar a las empresas que aun no han culminado el

proceso de inscripcion ante INASE que el mismo es un requerimiento

e i indispensable para poder comercializar plantas de LBK 36.1 y c) en

‘ coordinacion con los Ings. Agrs. Carlos Rossi y Gustavo Giménez, solicitar

_\\h\ al Ing. Agr. José Silva, la confeccion de una propuesta para su aprobacion
definitiva.
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4470/15
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Se resuelve contratar al Lic. Gustavo Azzimonti para el cargo de
Investigador para el Proyecto “Establish and run Precision field-based
Phenotyping Platform for Wheat Diseases-Uruguay” (acuerdo INIA —
CIMMYT), en la modalidad de contrato a término, a partir del 16 de
Noviembre de 2015, con sede laboral en INIA La Estanzuela, con
financiamiento CIMMYT. (La expresion de motivos se acompafa al final
de la presente Acta).

Se aprueba la firma de la adenda del Contrato INIA-RICETEC de
concesion de licencia del cultivar de arroz L3000 para la produccion de
hibrido (INOV CL) y permitir a RICETEC el introgresar otros genes de
valor, manteniendo el cultivar y el resto de las condiciones de la licencia
original. Asimismo, se aprueba ampliar el ambito territorial de alcance de
este producto tecnologico a todos los paises miembros de UPQOV, con la
inclusion del logo “Genética - INIA Uruguay” en las bolsas del producto y
todas las promociones que haga la empresa.

Se aprueba el lanzamiento definitivo del cultivar L-5903 para su posterior
preparacion del contrato de licencia y proceso de firma de las partes.

Se resuelve aprobar la firma del Convenio INIA-ASP (Agroservicios
Pampeanos) que permita estudiar el efecto de la nutricién balanceada en
el rendimiento de los cultivos, la dinamica de los nutrientes y la
sustentabilidad de los sistemas agricolas actuales.

Se resuelve aprobar la reimpresiéon y divulgacion de las Obras del Dr.
Alberto Béerger.

Se aprueba la firma del Convenio INIA/MGAP-DIGEGRA por Plan de
Manejo Regional de Plagas para apoyar al Plan de Manejo Regional de
Plagas de Hoja Caduca.

Se resuelve contratar a la Ing. Agr. Florencia Maranges, para desempefiar
el cargo de Técnico para Desarrollo Comercial de Productos Tecnoldgicos
INIA, con sede en INIA La Estanzuela, con fecha de inicio de actividades
el 16 de noviembre de 2015. (La expresion de motivos se acomparia al
final de la presente acta).

Se aprueba que el Ing. Agr. Alejandro La Manna regrese a su antiguo
cargo, con el grado y nivel que corresponde. (La expresion de motivos se
acompania al final de la presente acta).

Se aprueba la financiacion de la realizacion del Médulo 1 del Proyecto
"Cooperacion entre Alemania y Uruguay: Complejo Cientifico Productivo
en torno a INIA, historia y lineas estratégicas actuales".
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Se aprueba el financiamiento del Proyecto "Qué se necesita para fortalecer
la cadena de valor del sector agricola en América Latina", acordandose
cofinanciar en partes iguales esta propuesta en conjunto con OPYPA y
OPP para la contratacion de Dra. Anabel Marin (Fundacion CENIT,
Argentina) Coordinadora del Proyecto.

Se aprueba que los representantes de INIA para actuar como contrapartes
de INIA en el Comité de Seguimiento de las acciones a implementar en el
convenio INIA-APUINIA seran los Ings. Agrs. Fabio Montossi, Jorge
Urtiaga y Gustavo Brito.

Se resuelve designar los siguientes profesionales (internos y externos)
para integrar los comités de ascensos de profesionales universitarios que
analizaran las postulaciones:

a) Para el caso de los profesionales universitarios dedicados al area de
investigacion, los integrantes de dicho Comité seran: Ings. Agrs. Marco
Dalla Rizza y Fernando Lattanzi, como miembros internos y los Ings.
Agrs. Mario Mondelli y Santiago Dogliotti, como miembros externos.

b) Para el caso de profesionales universitarios dedicados al area de
gestion/operativa: los integrantes de dicho Comité seran: Ings. Agrs.
Roberto Scoz y José Silva, como miembros internos y la Dra. Panambi
Abadie y el Ing. Agr. Fernando Ruy Gil, como miembros externos.

Se resuelve que la solicitud de la Mesa de Semilleristas del Este sobre el
sub-licenciamiento de los cultivares de Festuca Aurora y Fortuna y los de
Raigras INIA Bakarat, INIA Escorpio e INIA Camaro -del Convenio
INIA/GIL/IPGG Wrightson Seeds- se canalice por parte del Comité de
Gestion de Convenio para su posterior aprobacion por parte de la Junta
Directiva.

Frente al préximo vencimiento del Convenio INIA-Monsanto para
Mejoramiento Genético de Soja, se resuelve que los representantes
institucionales coordinen con los socios del Grupo Soja ambitos de
planificacion para analizar este tema y definir en conjunto pasos a dar a
futuro en el marco de la discusion de la posibilidad de establecer un
nuevo convenio entre las partes, resaltado el rol protagdnico que deben
tener los socios privados participantes en el Grupo Soja en el proceso de
negociacion que se debera llevar adelante.

" J
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