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En la Unidad Experimental “Glencoe”, el miércoles 15 de abril de 2015 y siendo la hora
09.30 se relne la Junta Directiva bajo la presidencia del Ing. Agr. Alvaro Roe! y con la
presencia de los Dres. José Luis Repetto, Alvaro Bentancur y de los Ings. Agrs. Joaquin
Mangado, y Pablo Gorriti. Asisten también los Ings. Agrs. Jorge Pefiagaricano (por
Federacion Rural) y Fabio Montossi, este Ultimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorporan el Ec. Miguel Helou (Sub Director Nacional) y los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga
(Gerente de Operaciones) y Miguel Sierra (Gerente Interino de Innovacion y
Comunicacion).

Al arribar a la Unidad Experimental “Glencoe”, la Junta Directiva y el Comite Gerencial
de INIA son recibidos por técnicos y personal de apoyo de la Unidad Experimental, del
Programa Nacional de Investigacién de Carne y Lana y del Programa Nacional de
Pasturas y Forrajes del Instituto.

La actividad del dia comienza con una recorrida de campo en la cual se abarcan las
siguientes tematicas: a) Mejoramiento genético en gramineas y leguminosas (Ing. Agr.
Rafael Reyno, investigador del Programa Nacional de Investigacion en Pasturas y
Forrajes de INIA), b} Desarrollo de técnicas de manejo agrondémico para mejorar la
implantacién, productividad y persistencia de las pasturas mejoradas (Ing. Agr. Robin
Cuadro, Investigador del Programa Nacional de Investigacion en Pasturas y Forrajes de
INIA), y ¢) Practicas de manejo preferencial de la alimentacién de terneros con
suplementacion al pie de la madre (Creep Feeding) y entore a los 15 meses (Méd. Vet.
Carolina Virioles, Investigadora del Programa Nacional de Investigacién en Carne y Lana
de INIA).

En la recorrida de campo se realizaron 3 presentaciones técnicas:
a) En la presentacion inicial del Ing. Agr. Rafael Reyno se frataron:

1. Nuevos enfoques de! mejoramiento genético en especies del género Lofus y las
lineas de trabajo en las distintas especies. Las especies del género Lotus
presentan una buena adaptacion a suelos de baja fertilidad y acidez media,
caracteristicos del Uruguay. Dentro de las especies perennes se destacan Lofus
corniculatus por su tolerancia al estrés hidrico y el cultivar rizomatoso cv.
‘Grasslands Maku' (Lotus uliginosus) por su persistencia, alto contenido de
taninos y tolerancia al pastoreo. El objetivo es mejorar la productividad bajo
pastoreo de ia especie Lotus corniculatus via la utilizacion de materiales de habito
semipostrado, de coronas grandes y presencia de rizomas que permitiria obtener
plantas de mayor persistencia y folerancia al pastoreo. Para elloc se esta
trabajando con cuatro origenes diversos de materiales postrados y con presencia
de rizomas lo que involucra mas de 2500 plantas en evaluacién. Asimismo, se
presenta la linea de trabajo en hibridos interespecificos, cruzas realizadas con el
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objetivo de combinar las bondades de las caracteristicas de Lotus comiculatus y
Lotus ufiginosus. Productc de estas cruzas, en setiembre 2013, se llev6é a campo
como plantas espaciadas a 1 m de distancia, un total de 2800 individuos. Se
determiné para cada planta el humero de flores, vainas y semilla producida. El
comportamiento de estos materiales promisorios se observé en las parcelas
experimentales.

2. Mejoramiento Genético de Gramineas Subtropicales introducidas y nativas. Se
trabaja en la mejora genética de Paspalum notatum (Pasto Horqueta). Esta es una
de las principales gramineas presentes en las pasturas naturales de Uruguay, con
potencial de ser cultivada como pastura permanente, tanto como componente de
praderas cultivadas, como también en forma de monocultivo. Ademas de su
buena interaccién con el ambiente en algunas zonas agroecolégicas del pais -
como el Basalto-, posee una gran tolerancia a heladas. Con el propésito de
valorizar los recursos genéticos de Paspalum notatum de Uruguay, mediante su
colecta, caracterizacion y conservacion, en 2006 se realizdé una colecta a nivel
nacional que incluyd 97 accesiones (sitios de colecta) de todos los
departamentos del Pais y mas de 400 individuos. Los resultados de la
caracterizacién genética y fenotipica, mostraron que existe alta diversidad
genética en las poblaciones locales, por lo que es de esperar que existan
genotipos superiores en caracteristicas de interés para ser incorporados en
los programas de mejoramiento genético. En base a la informacién recabada
desde el 2006 hasta el 2011, se selecciond para evaluaciones regionales el clon
denominado experimentalmente “TB42". Este posee una gran capacidad
colonizadora a fravés de una amplia red de estolones y rizomas. La produccion de
forraje puede variar desde bajos aportes en el afio de siembra a producciones en
el entorno de 8 a 10 mil kg de materia seca/ha en el segundo afio de implantacion.
La produccion de semilla es alta debido al tamafio de panojas y a la densidad de
panojas, principalmente desde mediados de diciembre a febrero.

Mejoramiento genético de Sefaria sphacelata. Esta es una de las especies
perennes estivales mas productivas y promisorias en las cuales se viene
trabajando en mejora genética. Los cultivares disponibles presentan algunas
dificuitades, principalmente bajos rendimientos de semilla y con baja calidad, y
la susceptibilidad a temperaturas bajas. Buscando superar estas limitantes,
se introdujeron en 2008, 68 accesiones provenientes del banco de
germoplasma del USDA para comenzar a explorar la variabilidad genética y
realizar mejoramiento genéfico en la especie. Durante 2009 y 2010 se
realizaron determinaciones de produccion de forraje en distintos momentos,
produccién de semiila cosechable, potencial de produccion de semillas,
dafio por heladas, sobrevivencia invernal, vigor de rebrote en primavera,
determinacion de nivel de pioidia y contenido de oxalatos, y una
caracterizacion morfologica. Se observé una alta variabilidad en todas las
caracteristicas evaluadas. Para todas las caracteristicas medidas se
identificaron accesiones superiores al cultivar Narok evidenciando las
’ posibilidades de mejora genética en |la especie. Con la informacién generada
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se seleccionaron los padres de nuevas lineas experimentales, destacados
estos por su palatabilidad, persistencia y adaptacion a una amplia gama de suelos
¥ con buena sobrevivencia invernal. Las producciones de forraje de los materiales
mas destacados estan en el entorno de los 16 a 18 mil kg de materia seca/ha en
promedio para los segundos y terceros afios de vida de esta especie y las
producciones de semilla estan ubicadas en el entorno de 170 kg de semilla
limpia/ha para semilleros de segundo afo.

b) Seguidamente, el Ing. Agr. Robin Cuadro realiza su presentacion sobre:

1. Desarrollo de técnicas de manejo agronomico para aumentar la implantacion,
productividad y persistencia de las pasturas mejoradas, donde la produccion
ganadera extensiva (ovinos y bovinos) se desarrolla predominantemente sobre
campo hatural. Las lineas de trabajo implementadas son: |. Sistema Agricola —
ganadero {Litoral; este, norte y noreste), il. Sistema Lechero (Zona Sur), y .
Sistema ganaderfa extensiva (Zona norte y noreste).

2. Sistema agricola-ganadero en zona de Basalto: se informa sobre los trabajos
realizados para la identificacién y cuantificacion de los factores (climaticos, suelo)
y de manejo que afectan la implantacion y productividad de alternativas forrajeras
perennes (Festuca, mezclas de gramineas perennes con leguminosas, etc.).
Respecto a los indicadores esperados, se toma conocimiento de la cuantificaciéon
de al menos dos factores de manejo agronémico que afectan sustancialmente la
implantacion y productividad de gramineas perennes y leguminosas en tres
suelos marginales de la zona.

En términos generales de la visita del componente pasturas en esta actividad, se
destacd que:

1. Existen opciones forrajeras que pueden llegar a ocupar un lugar importante en la
region de Basalto (y en el resto del pais) como un componente importante de
aumento de la productividad animal en forma sostenible sobre suelo de mayor
potencial asi como también en suelos marginales y/o degradados. Se comparte €l
enfoque de los trabajos y sus metas.

) 2. También se dispone de alternativas de manejo agronomico para las opciones
\ forrajeras de mayor potencial productivo. Se plantean nuevas oportunidades de
\/—\ generacion de informacién agrondmica para profundizar en aquelios aspectos que
expliquen las limitantes en la produccion y persistencia de pasturas mejoradas en

suelos con diferente potencial productivo para el Basalto y estrategias de riego y/o

fertilizacion que aumente la productividad de gramineas perennes vy

S eventualmente leguminosas o sus mezclas. En ese sentido, ya estan planteadas

acciones de investigacidn, algunas de ellas como parte de la formacion de
X posgrado de investigadores del INIA.

G
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3. Se refuerza la necesidad que IN!A siga trabajando en la generacion de tecnologia
de pasturas para suelos mas marginales de produccion, donde el Sector privado
no esta presente o su expresion es minima. Esta prioridad se resalta dada la
importancia econdmica, social y ambiental de estos sistemas productivos para el
sector agropecuario y su entorno, como es el caso de vastas exiensiones de la
region de Basalto.

4. Se insiste en la necesidad que las forrajeras que genera el INIA tengan antes de
su liberacion al mercado: i) un paquete agrondmico ajustado a cada especie y
variedad, i) que éstas deben ser evaluadas también en términos de su
productividad animal y persistencia bajo pastoreo y iii) disponer de una evaluacion
agrondmica a nivel de los sistemas comerciales de produccion. Esta estrategia
requiere de un fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion a la interna del
programa de pasturas asi como entre unidades, programas de produccién animal
y regionales asociadas a este proceso de generacion de nuevos materiales
genéticos de pasturas.

5. En coordinacion con los diferentes actores involucrados en €l licenciamiento y
multiplicacion de los productos tecnolégicos de la genética forrajera del INIA y con
los usuarios finales (productores y sus gremiales), es importante que INIA
participe mas activamente en el desarrollo tecnolégico y comercial de los
productos genéticos forrajeros que libera el Instituto. En ese sentido, se estan
instrumentado acciones especificas al respecto, pero debe profundizarse el
abordaje de este tema en el marco del nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI).

¢} Por ultimo, la Méd. Vet. Carolina Vifioles informa sobre las lineas de investigacién
implementadas en reproduccion en ganado para carne para la regién de Basalto.

1) Los objetivos de estas lineas de investigacion son aumentar la eficiencia
reproductiva del rodeo, a fravés de la reduccién en la edad de entore de 2
anos a 13-15 meses, mejora de la tasa de prefiez y reducir las categorias
improductivas en el mismo, sin afectar el peso vivo (PV) al destete y/o
desarrollo posterior en la vida productiva de terneros y terneras. La
informacién existente en el Pais cuando se comenzd (2007} con esta linea de
investigacién era muy escasa, y sobre la base en experimentos de corto plazo.

2) Cabe destacar que a partir de terneras con pesos > 180 kg PV al destete, se
puede lograr pesos > 300 kg PV al entorefinseminacién con ganancias de
peso moderadas (550-660 g/a/d) luego del destete. Para aumentar los pesos
al destete, se comenzd a utilizar la estrategia de suplementacion preferencial
del ternero al pie de la madre (creep feeding), con excelentes resultados en
cuanto a la tasa de ganancia de peso y los pesos al destete, 20-30 kg
superiores a los del grupo control.

=
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3) E! manejo que se realiza a la ternera en etapas tempranas de su vida, tiene un
impacto de largo plazo en su crecimiento y desarrollo. Se siguid la vida
productiva de estas terneras a lo largo de la misma. Alimentando
adecuadamente a la vaca de primera cria -que viene de un
entorefinseminacién a los 13-15 meses-, durante el pre y posparto y haciendo
manejos asociados con destete temporario y creep feeding al inicio del entore,
se logra aumentar el peso de los terneros, y los porcentajes de prefiez
superan el 90%. El seguimiento de estas vacas hasta su tercer parto, permitié
determinar que luego del primer parto, alcanzan el mismo peso que las
vacas que paren por primer vez con tres afios, y se mantienen en el
rodeo un aito porcentaje de estos animales hasta por lo menos el cuarto parto.
Actualmente, se estan investigando alternativas para seleccionar al destete
terneras que se prefien antes en el periodo de servicio, y asi aumentar la
eficiencia global del sistema, destinando a las temeras menos fértiles a
sistemas de invernada.

4) El impacto econémico positivo que tiene eliminar la categoria de vaquilionas
en el rodeo, y pasar de ternera a vaca prefiada, fue demostrado en modelos
de simulacién productivos y econdmicos, por lo que se continua investigando
en aliernativas tecnoldgicas que permitan reducir los costos de produccion y
aumentar el margen econémico en los sistemas de cria que implementan el
entore a los 13-15 meses de edad. Se vienen realizando validaciones de esta
tecnologia en rodeos comerciales.

Los actores presentes en esta actividad destacaron lo innovador de esta propuesta
tecnoldgica para el pais y en particular para los sistemas ganaderos semi-extensivos.
Previo al inicio de lineas de investigacion, también se sefiald la importancia del uso de
modelos de simulacién para la estimacion del impacto productivo y econdmico de la
implementacibn de una determinada tecnologia en un sistema productivo.
Adicionalmente, se destacd que en esta propuesta de investigacion se estudiaron las
implicancias de la aplicacidén de intervencién en un momento dado de la vida del animal y
sus repercusiones productivas y reproductivas a lo largo de la misma.

Reunioén con el Consorcio Regional de Innovacion de Lana Ultrafina (CRILU).

La Junta Directiva de INIA, el Comité Gerencial y el Director Regional de INIA
Tacuarembo, mantienen una instancia de intercambio con miembros de la Comision
“Directiva y consorciados del CRILU (Ing. Agr. Francisco Donagaray —presidente del
CRILU-, y Téc. Agrop. Alfredo Fros) y el Presidente de la Sociedad de Criadores del
Merino Australiano del Uruguay (SCMAU; Méd. Vet. Juan Carlos Tafernaberry). Tambien

~pariicipan de la misma Técnicos del Programa Nacional de Carne y Lana de INIA (Ings.
: Agrs. Gabriel Ciappesoni, Ignacio de Barbieri, y la Méd. Vet. Zully Ramos).
En base a la presentacion realizada por el presidente del CRILU, el objetivo de dicho

intercambio enfre los participantes fue analizar el actual estado de situacion del
Consorcio, sus logros y avances luego de cuatro afios de su conformacion, asi como
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analizar las proyecciones establecidas a futuro. A partir de esta presentacién, se analizd
el cumplimiento de los objetivos principales de creacion del CRILY, los beneficios que
estan recibiendo sus integrantes y ofros actores externos, acuerdos de trabajos vy
proyectos de |1+D+i generados, indicadores que hacen al seguimiento y a la evaluacion
de los cometidos del Consorcio, el valor agregado de los productos y procesos
generados por el CRILU, los indicadores de difusion y de generacidn, distribucion y
tendencia genética obtenida en los animales generados por el CRILU. También fue
objeto del analisis los desafios a futuro que tendra el Consorcio en términos de los
cambios productivos, tecnoldgicos y comerciales que estan ocurriendo a nivel del Pais y
en el mercado internacional.

Como antecesor del CRILU, se resalté la importancia que tuvo el Proyecto Merino Fino
del Uruguay (PMFU; base fundamental para el desarrollo de ia propuesta de generacion
del CRILU), donde se logré cumplir con las metas establecidas. Fue posible en 10 afios
(1998-2008) de proyecto incrementar la produccion de lanas menores a 19 micras en el
Uruguay, donde se pasé de volimenes menores a los 50.000 kg a mas de 1.500.000 kg.
En este proceso ocurrieron cambios estratégicos y estructurales en la industria Textil
nacional, mejorando sustancialmente el proceso de comercializacién de la lana, lo que
contribuyé a que en la actualidad ésta se pague de acuerdo a su diametro y no por la
raza que la produce.

Entre otros, en términos de los proyectos y acuerdos de trabajos ejecutados en red, se
resaltd y valord las siguientes tematicas: i) evaluacién de concentracién de pesticidas y
resistencia a la traccion en lanas uitrafinas y superfinas (INIA-LATU-CRILU), ii)
promocion de “Viva La Lana” (Manos del Uruguay-CRILU), iii) entrega de carneros de
Responsabilidad Social del Nucleo de Mejora Genética Ultrafina de la Unidad
Experimental “Glencoe” a productores familiares de Norte y Centro del Uruguay (INIA-
CRILU-CLU), iv) diagnéstico de resistencia a parasitos gastrointestinales para
productores consorciados (INIA-CRILU), y evaluaciéon —a nivel de tops- de la calidad de
fas lanas ultrafinas y extrafinas del Nucleo de Mejora Genética Ultrafina de la Unidad
Experimental “Glencoe” y su aceptacion en el mercado europeo (INIA-CRILU-Lanas

Trinidad S.A).

Ei CRILU alcanzé un logro significativo como innovacion institucional {reconocido por el
~. premio NOVA 2012) a nivel del sector ovino y pecuario nacional, el cual promueve un
\\Qt\ cambio de paradigma en ia forma de hacer investigacion e innovacién.

. Alahora de evaluar el impacto de esta innovacién es importante tener en cuenta que el

\/ . CRILU es un emprendimiento donde Ia genetlca juega un rol preponderante y los
resultados toman su tiempo en generarse. Aln asi, se destacod que se estan generando
animales adultos que producen lanas con diametros menores a las 16 micras, y que
mejoran concomitantemente en otras caracteristicas (ej. peso del cuerpo, produccion y
calidad de lana, resistencia a parasitos gastrointestinales).

La creacidon del CRILU, apostando a la produccion, industrializacion y comercializacion
de lanas ultrafinas viene generando un mayor valor agregado e ingreso a los productores
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laneros, con repercusiones positivas en su entorno, particularmente en regiones mas
marginales de produccién donde existe un menor desarrollo socioeconémico y cultural
de la poblacién.

La Junta Directiva valora muy positivamente este encuentro ya que los objetivos del
CRILU van en el mismo camino que los objetivos de INIA, entre otros se destacan: i)
favorecer la articulacion publico-privada (objetivos y metas comunes, cofinanciacion de
fa investigacién, gobernanza compartida, etc.), ii) orientacion a la demanda,
diferenciando y agregando valor a productos y procesos, iii) vision de cadena (“de la
prenda al campo”), iv) favorecer la adopcion de tecnologia, v) promover la
responsabilidad social, vi) produccién y calidad cientifica, vii) formacién de RRHH, y viii)
promover la descentralizacion y atender demandas en el territorio, y en particular en
aquellas regiones donde se presenta un menor desarrollo humano.

La Comision Directiva del CRILU y el presidente de la SCMAU agradecen a la Direcliva
del INIA la instancia de intercambio de informacion, propuestas y proyecciones a futuro.
Se reconoce el apoyo historico del INIA a estas iniciativas (PMFU y CRILU) y que estas
innovaciones institucionales —de desarrollc de un modelo proactivo y moderno de
articulacién publico-privado- contribuyen al fomento de la innovacion y a la mejora de la
competitividad del sector agroindustrial. Asimismo, se insta a reforzar este tipo de
intercambios y modelos de trabajo, fomentando su promocién a nivel de los Consejos
Asesores Regionales del INIA y en general hacia la interna y externa del Instituto.

Almuerzo de trabajo (comedor) entre los miembros de la Junta Directiva, el Comité
Gerencial, la Comision Directiva del CRILU, el Presidente de Sociedad de
Criadores del Merino Australiano del Uruguay y los funcionarios de la Unidad
Experimental “Glencoe”. Se compartié un almuerzo de confraternidad entre todos los
actores mencionados y se aproveché la oportunidad para realizar una presentacion
personalizada entre todos los funcionarios y autoridades presentes. La Junta Directiva
brindd unas palabras de reconocimiento y agradecimiento a los funcionarios del INIA.

Visita a la cabaiia de carneros del CRILU, Merino Dohne y Corriedale (prolifico) de
la Unidad Experimental “Glencoe”.

Junto a los integrantes de la Comision Directiva del CRILU, el Comité Gerencial y el
Presidente de la Sociedad de Criadores del Merino Australiano del Uruguay, los
miembros de la Junta Directiva realizan una recorrida en la cabafia de reproductores
{machos) de las razas Merino Australianc (ultrafino), Merino Dohne y Corriedale
{prolifico). Los técnicos del Programa Nacional de Investigacion de Carne y Lana
explican los objetivos, metas, estrategias, resultados y organizaciones que participan en
los proyectos de investigacion e innovacidn que involucran a las 3 razas mencionadas.

Se presentan los valores de cria (genéticos) para cada carnero presente para aquellas
caracteristicas de mayor importancia econémica para el productor comercial, 10s cuales
son generados en los programas de mejora genética liderados por SUL-INIA e INIA para
las razas Merino Australiano (ultrafino) y Merino Dohne, respectivamente. También se
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observaron las caracteristicas fenotipicas de los animales, donde se resaltaron la calidad
de las lanas ultrafinas y la conformacién carnicera de los reproductores presentados de
las razas Merino Australianc y Merino Dohne, respectivamente. Los integrantes de la
Comisidn Directiva del CRILU, destacaron que: i) dado el alto valor genético que tienen
los carneros de la cabafia, los consorciados —con precios preferenciales- y productores
no consorciados acceden al semen congelado de los carneros superiores -para el indice
de afinamienio de la raza- del Nucleo Genético Ultrafino de la Unidad Experimental
“Glencoe” y ii) los valores geneéticos de estos carneros especializados en produccion de
tanas ultrafinas -que estan balanceados para ofras caracteristicas de importancia
econémica (gj. peso vivo y produccion de lana)- demuestran su alto mérito genético con
relacion a la reconocido y prestigiosa genética australiana. Las comparaciones entre los
materiales genéticos nacionales y de Australia del Programa Nacional de Evaluacion
Genética de la raza Merino, liderado por SUL-INIA, demuestran esta nueva y
prometedora reaiidad.

Reunidn con el Ing. Agr. Gabriel Ciappesoni — Direccion del Programa Nacional de
Investigacién de Carne y Lana.

La Junta Directiva da la bienvenida al Ing. Agr. Gabriel Ciappesoni, Técnico del
Programa de Carne y Lana de INIA, quién fuera seleccionado como nuevo Director de
dicho Programa. Se brinda al Ing. Agr. Gabriel Ciappesoni una breve introduccion
institucional sobre enfoques, énfasis, metas y estrategias esperadas del Programa
mencionado en el marco de la nueva reestructura organizacional y se le extienden las
felicitaciones y apoyo de toda la Junta Directiva por el nuevo cargo. Asimismo, se
extienden lineamientos al Ing. Ciappesoni sobre la importancia de potencializar la
coordinacion y acciones conjuntas entre el Programa de Carne y Lana y la Plataforma de
Salud Animal —recientemente creada- y con los demas estamentos del Insiituto para los
proximos afios, para cumplir con la demanda publico-privada, tanto nacional como
regional.

El Ing. Ciappesoni agradece la confianza depositada, las palabras de la Junta Directiva y
las de! Ing. Agr. Fabio Montossi, actual Director Nacional y anterior Director del
Programa Nacional de Carne y Lana.

Presentacion: “Capacitacion de largo plazo del Ing. Agr. lgnacio De Barbieri” —
Programa Nacional de Investigaciéon en Carne y Lana.

El Ing. Agr. Ighacio de Barbieri expone a la Junta Directiva una descripcién general de su
capacitacion de largo plazo, haciendo énfasis en los conocimientos y metodologfas
cientificas adquiridas, los resultados obtenidos, lecciones aprendidas y areas de mejora
para el proceso de capacitacion de largo plazo del Instituto y propuestas a futuro.

La misma fue desarrollada en la Universidad de Nueva Inglaterra, Australia, entre los
afios 2012 y 2014. Esta capacitacion estuvo basada en la realizacién de un proyecto de
doctorado, el cual fue titulado: "Nutritional and genetic regulation of the sheep rumen
microbiome” y fue supervisada por los Profs. Roger Hegarty y Hutton Oddy de la
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Universidad de Nueva Inglaterra y del Departamento de Industrias Primarias de Nueva
Gales del Sur, respectivamente.

En la temalica desarroliada en la capacitacién se destaca la necesidad de incrementar la
eficiencia de conversién del alimento en producto animal (. carne, leche y lana) y la
reduccién del potencial impacto de los gases de efecto invernadero de los sistemas de
produccién ganaderos en el medio ambiente. Mediante la manipulacién del ecosistema
ruminal en diferentes etapas de la vida del animal o entre animales se podria modificar la
relacion entre alimento consumido por el animal y su productividad y el impacto
. ambiental. En base a esto, se estudio la generacidén de cambios en la microfiora ruminal
y que éstos se pudieran traducir en diferencias fenotipicas de largo plazo en los
animales, ya sea para la produccién y calidad de la carne como de la lana, con un foco
especifico en la mejora de la eficiencia en el uso del alimento y en el impacto ambiental.

Con la implementacion de este proyecto de posgrado se adquirieron nuevas habilidades
en: funcién ruminal, técnicas en biologia molecular, bicinformatica aplicada a fa
microbiclogia, metodologias y manejo de equipos en laboratorio de lanas, medicion de
gases de efecto invernadero, uso de la tomografia computada en determinaciéon de
composicion y tamario de érganos en ovinos y capacitacion en el proceso de publicacidn
cientifica.

Finalmente, se considera que los auspiciosos resultados del plan de investigacién
realizado, el Convenio firmado entre la Universidad de New England (UNE) de Australia
e INIA en el afio 2013, los vinculos generados con instituciones e investigadores de
referencia en Australia, asi como las nuevas habilidades aprendidas, permitiran
robustecer actuales y futuros proyectos de investigacién y areas de innovacién en
produccién ganadera dentro de INIA para beneficio del sector ganadero y Uruguay.

La Junta Directiva foma conocimiento, agradece y felicita al Ing. De Barbieri por la
presentacion realizada y enfatiza que en el marco del nueve Plan Estratégico
Institucional es necesaria la instrumentacion de proyectos multidisciplinarios, multi-
institucionales e internacionales, que enfoquen sus objetivos a grandes tematicas que
aporten soluciones a las problematicas actualmente exisientes o futuras en el sector.
También se destaca el cumplimiento del plazo de duraciéon del doctorado (3 afios) y la
produccidn cientifica lograda y a lograr, producto del mismo.

Presentacion: “Capacitacion de largo plazo del Ing. Agr. José Velazco” — Programa
Nacional de Investigacion en Carne y Lana.

El Ing. Agr. José Velazco expone a la Junta Directiva una descripcion general de su
capacitacién de largo plazo, haciendo énfasis en los conocimientos y metodologias
cientificas adquiridas, los resultados obtenidos, lecciones aprendidas y areas de mejora
para el proceso de capacitacion de largo plazo del Instituto y propuestas a futuro. La
misma fue desarrollada en la Universidad de Nueva Ingiaterra, Australia, entre los afios

2012 y principios del 2015, Esta capacitacion estuvo basada en la realizaciéon de un
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proyecto de doctorado, el cual fue titulado: “Quantifying daily methane production of beef
cattle from multiple short-term measures using the GreenfFeed system”.

En la tematica desarrollada en la capacitacion se destaca la posibilidad de estimar las
emisiones de metano a campo a partir de estimaciones de corta duracién y el desarrolio
de mecanismos para reducir las emisiones de metano. En base a este proceso, se
implementd el método GreenFeed Emissions Monitor (GEM) para medir las emisiones
de metano de los animales en su ambiente de produccién, durante periodos cortos de
tiempo, el cual permite realizar mediciones con poco tiempo de laboratorio y bajo
requerimiento de mano de obra para su implementacién. A su vez, se realizé una
comparacion del GEM con métodos fradicionales y se lo utilizd para demostrar la
efectividad de algunas estrategias de mitigacién a campo y en feedfofs.

Con la implementacién de este proyecto se adquirieron nuevas habilidades en: manejo
del GEM -que demostrd ser consistente, complementario con las camaras de circuito
cerrado- y se estimaron con una mayor precision las emisiones del ganado bovino a
campo que los metodos micro-meteorolégicos. Los resultados del GEM son razonables
desde el punto de vista bioldgico, detectando variaciones entre animales. Asimismo, se
adquirieron conocimientos en el uso de métodos micro-meteorolégicos para estimar
emisiones de metano (a nivel de usuario), buenas practicas en laboratoric y campo
(certificado), y escritura y comunicacién de ftrabajos cientificos (certificadc). La
oportunidad de reducir las emisiones de metano puede ser vista a través de la reduccion
en los costos de produccidn y de la disminucién de la emision de gases de efecto
invernadero, donde se destaca su empleo como herramienta para apoyar el contenido
de la marca “Uruguay Natural” y un elemento adicional de diferenciacion a la hora de
comercializar la carne uruguaya en el mundo.

La Junta Directiva agradece al Ing. Velazco la presentacién realizada y considera que
ambos posgrados (incluye el posgrado del Ing. Agr. De Barbieri) tuvieron obietivos que
estan alineados con la visién y misién de INIA, mostrando iniciativas que el Instituto
deberia asumir para cumplir con los requerimientos actuales y futuros de la demanda de
politicas publicas asi como aquella del sector privado. En esta tematica, se insta a
fortalecer el vinculo creciente del INIA con socios estratégicos (nacionales e
internacionales), para ser mas eficientes y eficaces en el rol que le toca jugar al Instituto.
Nuevamente, la Junta Direcliva destaca el cumplimiento del plazo de duracion del
doctorado (3 afios) y la produccién cientifica lograda y a lograr, producto del mismo.

Presentacién del Director Regional de INIA Tacuarembd, Ing. Agr. Gustavo Brito:
Mapa de RRHH, Campus y Unidades Experimentales (Paso Farias y Noreste).

El Ing. Agr. Gustavo Brito realiza una presentacion a la Junta Directiva sobre el estado
de situacién de la Estacién Experimental de INIA Tacuarembd: a) mapa de recursos
humanos, b) situacién del Campus -INIA/Udelar-, y ¢) situacion de las Unidades
Experimentales de Paso Farias y Noreste.
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a) Situacidén actual de Recursos Humanos de INIA Tacuarembd y discusion sobre la
planificacion y desarrollo de fos mismos. '

Se informa a la Junta Directiva sobre la dotacion de RRHH -Profesionales Universitarios
y Personal de Apoyo- con que cuenta la Regional y las situaciones actuales de las
diferentes secciones, cargos, programas, etc. Se realiza un analisis de la informacion
brindada y se profundiza en elementos como el alto nivel de formacion logrado a nivel
del Personal Universitario, su perfil etario y los roles que deben asumir dentro del
Instituto en funcidén de ambos elementos. Asimismo, se analizan los escenarios
esperables a futuro en cuanto a la composicién del equipo de investigacion y las
necesidades de sucesién. Finalmente, se discute sobre las necesidades y estrategias a
desarrollar para fomentar el desarrollo integral del Capital Humano de la regional y la
motivacién del mismo. Este es un tema prioritario para la Junta Directiva y es parte del
énfasis a dar en el nuevo PEL

b) Situacion actual del Campus -INIA/Udelar- y proyecciones a futuro.

Se realiza un intercambio sobre el “Proyecto Campus” destacando lo avanzado de su
implementacion y el sustancial aporte del mismo al equilibrio territorial del Pais, en
particular en la regién Noreste y la promocion del desarrollo regional en sus multiples
dimensiones (educativa, social, cultural, tecnolégica y econdmica). Dicho Campus
albergara la formacion de mas de 1000 estudiantes con la disponibilidad de 100
docentes e investigadores. Se revisan los productos esperables del avance del proyecto,

en el corto y mediano plazo, resaltdndose la importancia de la implementacion de los
Comites de Gestion y Coordinacion para la gobernanza del Campus, asi como para la
definicién de los objetivos de investigacion, difusion, aprendizaje, consoclidacion de las
capacidades de RRHH e infraesfructura necesaria para avanzar en el proyecto.
Previamente, la Direccién Nacional, nombré a los representantes institucicnales de INIA

para Hlevar este proceso adelante (Ings. Agrs. Gustavo Brito, Walter Ayala y José Silva).

INIA debe tener una visidén estratégica nacional en la conformacion y gobernanza de

estos Campus, integrando la planificacién y acciones conjuntas tanto para el Campus de
Tacuaremb6 como el de Treinta y Tres. En el Campus de Tacuarembd, también se
implementara un fortalecimiento de las areas de docencia, investigacion y transferencia

de tecnologia en las siguientes tematicas y disciplinas: Proteccion Forestal-Vegetal,

- Mejoramiento Genético Vegetal, Tecnologia de los Alimentos —énfasis en carne- y
S _@\\ Tecnologia de la Madera. Con esta orientacion, se viene avanzado con diferentes
\ organismos e instituciones que se sumarian a esta propuesta de desarrolio e innovacion,

\/ donde se resaltan los auspiciosos avances en la relacion con el LATU y el INAC.

¢) Situacion de los Sitios Experimentales Paso Farias y Noreste y su proyeccion ante
el nuevo PEL

Existe la necesidad que la Institucion acomparie el proceso de crecimiento que tuvieron
: los sistemas agricolas intensivos en las regiones Norte y Noreste del Pais. Estos
sistemas incorporaron la agricultura intensiva con rotacién de cultivos -principaimente
liderado por la soja- y una serie de paquetes tecnoldgicos que incrementaron los costos
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de produccion, riesgos econdmicos y ambientales. En este sentido, adicionalmente,
entre otros desafios, se destacan la incorporacion del riego, los cambios en la demanda
de la nutricion del suelo, las distintas practicas de incorporacion de fertilizantes y de
mitigacion del riesgo de erosion y pérdida rapida de materia organica. Recientemente, la
baja de los precios de los granos ha generado la necesidad de la incorporaciéon de
pasturas y ganaderia a estos sistemas. Este proceso es muy dinamico y con una serie
de importantes implicancias en lo productivo, social, econdmico, tecnolégico y ambiental,
generando nuevos desafios para productores y el INIA.

Para esta region Norte se definié¢ realizar las actividades experimentales en el Sitio
Experimental de Paso Farias, considerado prioritario por el Programa Nacional de Arroz,
por la expansién del cultivo hacia el Norte del Pais y las particularidades agroecolégicas
de esta zona, diferentes a las del Este. Por ello, es necesario ajustar propuestas y
paquetes tecnolégicos para esta realidad. En una vision de fortalecimiento de la
propuesta del desarrollo de rotaciones agricolas-ganaderas para esta region Norte
(arroz-soja/pasturas/ganaderia), los Programas de Carne y Lana y Pasturas vienen
colaborando con acciones de investigacion y transferencia de tecnologia a nivel de este
Sitio Experimental. Se cuenta con un convenio de arrendamiento de largo plazo con la
empresa duefia del campo donde se ubica este Sitio.

Durante el afio 2014 en la elaboracidon de los Planes Directrices Regionales, se
evaluaron las ventajas y desventajas de Paso Farias como Sitio Experimental, y el
impacto de las mismas sobre Ia calidad de la investigacidon realizada por los distintos
programas participantes asi como los problemas de gestion encontrados durante la
implementacion y seguimiento en las lineas de investigacion de produccion animal y
pasturas. Es clara la definicion del Programa de Arroz de mantener la investigacion de
este rubro en dicha zona, hecho que fue definido previamente al PEI anterior y durante el
vigente. Para ello, se dispone de recursos humanos y de una logistica organizativa para
cumpliir con sus actividades. Sin embargo, la incorporacién de otros cultivos (soja), la
introduccion de pasturas en la rotacién y el uso de animales ha generado inconvenientes
en el seguimiento de las tareas programadas y en el manejo animai por falta de mano de
obra, como de inversiones a realizar para el éxito de los cultivos y del cumplimento del
programa de investigacion en pasturas y produccidon animal planificado. Se esta
realizando un analisis de [a situacién y de toma de decisiones al respecto.

_ Para la regidn del Noreste, no se dispone actualmente de contrato de arrendamiento
\/>wigente con la empresa duefia del campo donde se ubica el Sitio Experimental “Cinco
Sauces’, donde se realiza la investigacién en el cultivo de arroz para esta region.

A nivel del Programa Nacional de Arroz se plantea la posibilidad de establecer un nuevo
contrato para la zafra 2015-2016, contemplando asi la finalizacion de las lineas de
investigacion definidas en el actual PEI.

\ Como cierre de la discusion de los temas de la Regional Tacuarembo, la Junta Directiva
\ toma conocimiento de la situacién planteada en el tema de RRHH y se insta a que este
tema estratégico debe ser parte del analisis del nuevo PEI y que las prioridades y
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acciones a implementar a futurc deben ser funcionales a los énfasis y prioridades que se
establezcan para las regiones de influencia de INIA Tacuarembd.

En un marco global, se refuerza la estrategia de fortalecer las acciones de investigacién
y difusiéon y transferencia de tecnologia del INIA para la regiéon Norte, en base a la
complementacion y sinergias entre las Regionales de INIA Tacuarembd e INIA Salto
Grande.

Asimismo, se insta a desarrollar un Plan Maestro para el desarrollo integral del Campus -
de mediano y largo plaze- asi como el afianzamiento de mecanismos efectivos de
gobernanza para la gestién del mismo. Las sucesivas inversiones a proponer en
infraestructura deberan inscribirse en este Plan e involucrar en las definiciones y aportes
a los demas participantes del Proyecto Campus.

Se destaca que la orientacidén y el modelo de desarroillo del Campus de INIA
Tacuarembo, se alinea con la Mision y Vision del INIA, y a los énfasis de desarrolio
integral de los tetritorios que la Junta Directiva quiere promover en el marco del nuevo
PEL

Aprobacion de actas 990 y 991,

La Junta Directiva revisa y aprueba las actas 990 y 991.

Siendo las 21.30 finaliza el primer dia de la sesién de Junta Directiva en la Unidad
Experimental “Glencoe”.
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En INIA Tacuarembd, el jueves 16 de abril de 2015 y siendo la hora 08.00 se retne la
Junta Directiva bajo la presidencia del Ing. Agr. Alvaro Roel y con la presencia de los
Dres. José Luis Repetto, Alvaro Bentancur y de los Ings. Agrs. Joaquin Mangado, y
Pablo Gorriti. Asisten también los Ings. Agrs. Jorge Pefiagaricano (por Federacién Rural)
y Fabio Montossi, este ultimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorporan el Ec. Miguel Helou (Sub Director Nacional) y los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga -
(Gerente de Operaciones) y Miguel Sierra (Gerente Interino de Innovacion y
Comunicacion). :

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Participacion de INIA en el Comité Técnico del Congreso Mundial de Hereford
2016. Se toma conocimiento de la invitacion cursada por el Ing. Patricio Cortabarria,
Presidente de la Sociedad de Criadores de Hereford del Uruguay, para que INIA
participe en el Comité Técnico, que desarrollara y evaluara los contenidos de los posters
y ponencias y programa técnico del Congreso Mundial Hereford 2016, que se celebrara
en el Uruguay. Se resuelve designar a tales efectos, a los Ings. Agrs. Gabriel
Ciappesoni, Olga Ravagnolo y Elly Navajas para que representen al Institutc en dicho
Comité.

Apoyo a la Semana de la Ciencia y la Tecnologia. Se foma conocimiento de la
solicitud elevada por Gabriel Aintablian, Director de la DICYT, solicitando colaboracién
econdémica para la organizacion de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia. ElINIA ha
participado y apoyado las actividades de la Semana mencionada desde sus
comienzos (2006), integrando la Comisidn Organizadora, colaborando
econdmicamente y ofreciendo actividades en sus cinco estaciones experimentales,
para brindar conocimiento cientifico y tecnologico a la Sociedad, difundiendo los
resultados de la investigacién nacional entre la poblacion. Esta tiene el fin de lograr
una mayor comprension social de la ciencia y una mejor apreciacion del impacto que
tiene sobre la actividad cotidiana y la calidad de vida de los ciudadanos, buscando
tambien que el publico en general acceda a los espacios donde se desarrolla el
conocimiento cientifico. Es importante destacar el grado de involucramiento vy
compromiso alcanzado por el personal de INIA en las distintas actividades. El
W trabajo en equipo y los logros obtenidos refuerzan el sentimiento de pertenencia a cada
\\/_ Estacion Experimental y al INIA. En estos 9 afios de duracion de la Semana de la
@)]\ Ciencia y la Tecnologia se han recibido mas de 36.000 estudiantes y educadores que

estuvieron en contacto con el INIA y sus funcionarios, lograndose un alto impacto en
cuanto a dar a conocer la importancia de la ciencia y tecnologia para nuestro Pais y en
particular el aporte del INIA en ello. Se resuelve apoyar a dicho evento con la suma de
60.000 pesos uruguayos.

Participaciéon de un especialista del INIA para acompaiar la implementacion del
Sistema Nacional de Investigacion e Innovacién Agropecuaria de Nicaragua. Se
toma conocimiento de la solicitud cursada por la FAO-Nicaragua donde se solicita la
participacion de un especialista del INIA para acompafiar la implementacién de un Taller
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gue tiene como objetivo generar recomendaciones a los esfuerzos realizados por el
Gobierno de Nicaragua en la instalacién y funcionamiento del Sistema Nacional de
fnvestigacion e Innovacién Agropecuaria. A partir de este Taller, se implementara la
elaboracion de la agenda estratégica de investigacién agropecuaria 2014-2020 para este
Pafs. Dados los antecedentes y el perfil del técnico solicitado, se resuelve designar al
ing. Agr. Marcelo Salvagno para ser el representante institucional en la materia.

Propuesta de participacion de INIA en el “Taller de capacitacion sobre la
Evaluacion de la Adopcion e Impacto Econémico de Tecnologias Agricolas” del
CIAT. Esta actividad fue planificada en el afio 2014 y contaba con la aceptacién de las
autoridades del INIA. En este senfido, se considera positivo el apoyo a esta propuesta
por las siguientes consideraciones: i) fortalecer la cooperacién con el CIAT y Michigan
State University, ii) incorporar esta tematica en el accionar de INIA, particularmente en el
marco del nuevo PEI, iii) la posibilidad de fortalecer acciones en el area de economia a
nivel del INIA y el trabajo en conjunto con otros organismos (ej.. OPYPA/MGAP), y en
particular la evaluacion especifica del impacto econémico de la investigacion y su
adopcién y iv) potencializar la interaccién y fortalecimiento del proyecto “Sustainable
Development Solutions Network™. En este sentido, la Junta Directiva aprueba el apoyo
solicitado, aportando un monto inicial de U$S 5.000 (cinco mil délares americanos) y que
sera complementado por U$S 3.000 (tres mil ddlares americanos) que seran derivados
del Proyecto “Sustainable Development Network Systems”.

Participacion de INIA en el Stand de Uruguay en Expo Milan. Se analiza |la solicitud
recibida de Uruguay XXI sobre la participacion del Instituto en el Stand de Uruguay en la
Expo Milan 2015, y la Junta Directiva resuelve apovyar esta iniciativa con un monto de
U$S 2.000 (dos mil dolares americanos), fortaleciendo asi la presencia del INIA en la
promocion del Uruguay Natural a nivel internacional.

Apoyo INIA al 1°" Simposio Regional de Viveristas de Citrus. Se toma conocimiento
del apoyo del Comité Gerencial a la solicitud elevada por el Director de Programa
Nacional de Produccion de Citricos, Ing. Agr. Fernando Rivas, para que INIA participe
como co-organizador.del 1% Simposio Regional de Viveros Citricos Bajo Cubierta junto a
ta AIANER (Asociacion de Ingenieros Agrénomos de Entre Rios, Argentina) y el INTA de
Argentina, el cual se enmarca en el apoyo al Programa Nacional de Saneamienio y
Certificacion de Citrus de Uruguay. Este apunta a la mejora sostenida de la productividad
a través de la mejora de la calidad y trazabilidad de las plantas de vivero. A tales efectos,
la Junta Directiva foma conocimiento de la decisién adoptada por el Comité Gerencial de
participar en dicho evento en calidad de co-organizador como en afios anteriores,

“\apoyando la participacion de dos técnicos del Programa Nacional de Produccion

Citricola del INIA y un técnico de la Unidad de Comunicacién y Transferencia de
Tecnologia del Instituto durante el periodo en que se desarrolle dicho Simposio.

Reuniones del Grupo Trigo y Grupo Soja en Expo Activa 2015. Se toma
conocimiento del informe del Director Nacional (Ing. Agr. Fabio Montossi} sobre las
reuniones mantenidas con técnicos y autoridades del Grupo Trigo y Grupo Soja en la
Expo Activa 2015 y la necesidad de nombrar formalmente a los representantes de cada

parte en el Comité de Gestibn y Comisién Técnica de Grupo Trigo y Grupo Soja. Por
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ello, se resuelve designar a los representantes institucionales para dichas tareas. Dichos
Comités estaran integrados por los siguientes miembros institucionales:

1. Comité de Gestidén (Grupos Trigo y Soja): Ing. Agr. Enrique Fernandez {Director
Regional de INIA La Estanzuela), Ing. Agr. Jorge Sawchik (Director de Programa
Nacional de Cultivos de INIA) e Ing. Agr. Carlos Rossi (Coordinador de la Unidad
de Semillas de INIA). En momentos en los cuales sea necesario, también
participaran de dicho Comité, el Director Nacional (Ing. Agr. Fabio Montossi) y/o
Gerente de Innovacion y Comunicacion (Ing. Agr. Miguel Sierra).

2. Comités Técnicos:
i) Grupo Trigo: Ing. Agr. Carlos Rossi, Coordinader de la Unidad de Semillas de
INIA e Ing. Agr. Martin Quincke, Programa Nacional de Cultivos.
i) Grupo Soja: Ing. Agr. Carlos Rossi, Coordinador de la Unidad de Semillas de
INIA e Ing. Agr. Sergio Ceretta, Programa Nacional de Cultivos.

Para favorecer los &mbitos de coordinacion y toma de decisiones a la interna del INIA, se
refuerza la necesidad de generar informes sobre los temas tratados y acuerdos
alcanzados en cada una de las reuniones que se mantengan a nivel de los dos comités
nombrados. Dichos informes seran enviados al Comité Gerencial para su procesamiento
posterior.

Como parte del accionar conjunto, también se destaca el interés de INIA en avanzar en:
i) firma del convenio del Grupo Soja, ii) firma de la renovacién del Convenio de Grupo
Trigo, iii} establecer estrategia de promocién de la firma de ambos convenios, iv)
esfuerzo de marketing direccionado a los productores de Trigo con mayor area (definir
estrategia conjunta), v) evaluar el impacto del Convenio Trigo con la elaboracion y
ejecucion de encuesta a nivel de los productores sobre el grado de satisfaccion logrado
con los 5 afios de convenio, y vi) definir estrategia integral complementaria en lo
tecnoldgico, comercial y, marketing para los productos Génesis (frigo + soja).

Programa INIA-90 dias. En estos afios la Junta Direcliva del INIA viene insistiendo en la
necesidad de fortalecer la comunicacion interna, el liderazgo y la implementacion de un
cambio en la cultura organizacional en el instituto. El analisis de los resultados del IV
Encuentro de Profesionales del INIA (afio 2013) demostrd la necesidad de profundizar
en estos aspectos. La Junta Directiva entiende pricritario abordar los mismos de una
manera integral y profesional. En este sentido, el Director Nacional {ing. Agr. Fabio
Montossi) eleva a la Junta Directiva una propuesta desarrollada por la Consultora X"
(“Programa INIA - 90 dias”). La misma pretende establecer una serie de acciones y
estrategias en temas de Desarrollo del Capital Humano, donde se trabajara, en esta
instancia especialmente, a nivel de aquellos funcionarios que son responsables de
manejar equipos de trabajo. Esta propuesta fue adicionalmente presentada oralmente a
los miembros de la Junta Directiva por el Ing. Enrique Balifio (directivo y fundador de la
mencionada consultora), donde se discutieron los aspectos basicos de la misma. La
propuesta estd alineada con los cambios que procura la Junta Directiva en cuanto a la
mejora en las estrategias del desarrollo del Capital Humano del Instituto. Se resalta la
necesidad de fortalecer los valores institucionales y las habilidades de liderazgo y
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formacion de equipos de alto desempefio que gestionen y promuevan el desarrollo del

Capital Humano.

Luego de analizar los argumentos esgrimidos, la Junta Directiva resuelve aceptar la
propuesta elevada por la Consultora X".

Liamado al cargo de Director de Programa de Carne y Lana de INIA. De acuerdo a lo
oportunamente aprobado, se llevd a cabo el llamado para cubrir el cargo de Director de
Programa Nacional Investigaciéon en Produccién de Carne y Lana. Se aprueba la
contratacién del Ing. Agr. Gabriel Ciappesoni como Director de Programa, a partir del 21
de abril de 2015. (La expresién de motivos se acomparia al final de la presente acta).

Reposicién al cargo de Técnico de la Unidad de Comunicaciéon y Transferencia de
Tecnologia de INIA Tacuarembé. Se estudié la vacante provocada por la renuncia de
la Lic. Magdalena Rocanova al cargo de Tecnico Adjunto de la Unidad de Comunicacion
y Transferencia de Tecnologia de INIA Tacuarembé y la necesidad de cubrir este cargo
a la brevedad a modo de cumplir con las tareas inherentes al mismo. Por ello, el Director
de INIA Tacuarembé, Ing. Agr. Gustavo Brito y el Coordinador de la Unidad de
Comunicacion y Transferencia de Techologia de INIA, Ing. Agr. Radl Gémez, elevan una
propuesta de reposicion de dicho cargo. En este sentido, la Junta Directiva resuelve
aprobar la reposicion del cargo de Técnico de la Unidad de Comunicacion vy
Transferencia de Tecnologia de INIA Tacuarembé. La contratacion a realizar sera por el
plazo de un afio, basado en un perfil profesional con experiencia en difusién vy
transferencia de tecnologia. El llenado definitivo de este cargo, se realizara cuando se
culmine el proceso de definicion estratégica de roles y contenidos de la nueva Gerencia
de Innovacién y Comunicacion y se proceda a su implementacion.

Prorroga de retiro del Ing. Agr. Yamand( Acosta. Se toma conocimiento de la
propuesta recibida por la Direccién de Programa de [echeria (Ing. Agr. Alejandro La
Manna) y el Director Regional de INIA La Estanzuela (Ing. Agr. Enrigue Fernandez), la
cual propone otorgar una prorroga por un afio al contrato del Ing. Agr. Yamandu Acosta,
Técnico Principal Referente del Programa Nacional de Lecheria, quien a partir de enero

de 2015 podria haberse acogido al Plan de Retiro Institucional. Esta solicitud se enmarca
en el proceso de fransicion que esta operando en el Programa Nacional de Lecheria,
donde se destaca la necesidad de dar cuenta de demandas de actividades de difusion y
transferencia de tecnologfa —especialmente aquellas vinculadas a la especialidad del
Ing. Acosta-, apoyar a investigadores jovenes en areas estratégicas y cumplir con otras
funciones que cumple actualmente el mencionado técnico. Esta extensién apoya el
proceso de fransicion y fortalecimiento de los RRHH planificado para el Programa de
Lecheria en el afio 2015. En este contexto, la Junta Directiva resuelve aprobar la

prérroga por un afio del contrato del Ing. Agr. Yamand( Acosta, a partir del 17 de enero
de 2015, sin que dicho funcionario pierda ios beneficios del Plan de Retiro Institucional.

Seleccion de Constultora para facilitar proceso de implementacion y desarrollo del
nuevo PEl. El Comité Gerencial desarrolld6 un proceso de entrevistas con tres
consultoras, el cual tuvo como objetivo principal contar con un apoyo profesional
calificado que facilite el proceso de elaboracion del PEI institucional. El Comite Gerencial
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eleva a la Junta Directiva las diferentes propuestas de las consultoras y los criterios de
seleccidn empleados para su recomendacion (experiencia en la planificacion estratégica,
experiencia con organizaciones de |+D+i y/o con el sector agropecuario, el equipo de
trabajo involucrado en {a propuesta, la metodologia de la misma, el costo de la propuesta
y el ajuste a las necesidades de INIA). En base a esta informacién, la Junta Directiva
resuelve contratar los servicios de la Consultora CPA Ferrere para desarrollar esta farea.

Agenda de difusion y transferencia de tecnologia de INIA para el afio 2015. Informe
final INTERCAR (27/03/2015). Se analiza el informe elevado por ila Unidad de

‘Comunicacién y Transferencia de Tecnologia donde se documentan los resultados del

InterCAR 2015. Este informe establece que existen demandas de difusion vy
transferencia de tecnologia que no fueron contempladas en la oferta inicial generada a
nivel de las diferentes Estaciones Experimentales del INIA. En este sentido, la actividad
del InterCAR identificd necesidades de implementar actividades de difusion vy
transferencia de tecnologia en: i) la realizacién de un faller de actualizacién para técnicos
sobre control de Malezas, con vision multi-programa y multi-sector de produccion, vy ii) la
realizacion de un seminario técnico sobre uso y manejo de suelo y calidad del agua. Esta
ultima sera una actividad “tipo destacados del INIA" y se propone que se asocie a los
festejos de los 50 afios de INIA Las Brujas. Adicionalmente, como parte de la oferta
tecnologica ampliada del INIA, se propone la difusién de resultados de investigacion de
los proyectos FPTA de acuerdo a lo estipulado por la Junta Directiva en el Gltimo llamado
realizado en el afio 2012. Se estan logrando avances en la generacion de la informacion
producida por este llamado. De cualquier manera, existe informacién tecnolégica
disponible de llamados anteriores del FPTA que puede ser difundida al sector productivo
y que responde a la demanda levantada o priorizada a nivel de diferentes ambitos
(Grupos de Trabajo, CARs, InterCAR, etc.). En ese sentido, se seleccionaron los
siguientes ejes centrales para su difusién durante el ano 2015: i) salud animal, i) campo
natural y iii) crfa bovina. La Junta Directiva toma conocimiento y aprueba las actividades
sugeridas para la conformacién de la Agenda INIA de difusion y transferencia de
tecnologia para el afic 2015.

Propuesta de entrega de premios a estudiantes de agronomia y veterinaria y
evento conjunto INIA-ANIl. Se toma conocimiento del informe elevado por la Unidad
de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia de INIA donde se especifican los
aspectos logisticos y operativos para la ceremonia de entrega de premios a la excelencia
académica (los dos mejores estudiantes de la Facultad de Agronomia, los dos mejores
estudiantes de la Facultad de Veterinaria y el premio de posgrado de la Facultad de
Agronomia). Se recomienda realizar una invitacién a los estudiantes que recibieron en el
pasado este premio y reconocer a los mismos. A su vez, se toma conocimiento del
estado de situacion del evento de difusién conjunta entre INIA-ANII, cuyo objetivo
principal es comunicar la aprobacién de propuestas financiadas (Centros, Redes y
Plataformas) por ANII, INIA vy sector privado y ofras organizaciones, y que refleja el
rumbo a seguir para promover la innovacién y mejora de la competitividad del sector
agropecuario y del Pafs a través del desarrollo y aplicacion del conocimiento y
capacidades cientificas y la coordinacién publico-privada. La Junta Directiva toma
conocimiento de las actividades sugeridas.
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Acuerdo INIA-HIBCE-Udelar/Facultad de Agronomia: “Uso de cepas de colecciones
de Pseudomonas Fluorescentes”. Se toma conocimiento del objetive del acuerdo de
trabajo, el cual establece las condiciones de uso de las cepas de las colecciones de
Pseudomonas fluorescentes aisladas en el marco de los proyectos llevados a cabo entre
INIA-IIBCE-FAgro. La Junta Directiva aprueba la firma de dicho acuerdo de trabajo a
modo de establecer un marco de regulacion de la utilizacion de las cepas mencionadas.

Objetivos y criterios de distribucion interna de recursos generados por las regalias
de los programas de mejoramiento genético vegetal del INIA. Se toma conocimiento
del tema y se decide abordar el tratamiento de este tema en la préxima sesién de Junta
Directiva.

Acuerdos de Trabajo de Proyectos presentados a la Convocatoria “+ Tecnologias
para la Produccién Familiar’ de la DGDR del MGAP. Se toma conocimiento de las
propuestas INIA presentadas a la Convocatoria "+ Tecnologias para la Produccion
Familiar’, convocatoria que apunta a la participacion de ia sociedad civil organizada en la
generacién de tecnologias y al fortalecimiento de los vinculos entre instituciones que
integran el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria. Desde julio a diciembre de
2014 se implemento la convocatoria a proyectos por parte de la DGDR del MGAP. De
los perfiles presentados, se eligieron los 34 mejores, los cuales pasaron a su elaboraciéon
como proyectos definitivos (octubre y diciembre de 2014). De estos 34 proyectos
aprobados, el INIA presentdé 12 proyectos (11 como responsable y 1 como co-
responsable). La Junta Directiva aprueba la firma de dichos acuerdos de trabajo para
comenzar la ejecucién de los proyectos mencionados.

Liberaciéon de cultivares de boniato. Se eleva la propuesta por el Comité Gerencial
para proceder a la liberacion de dos cultivares de boniato generados en el Proyecto de
Mejoramiento Genético del Programa de Produccion Horticola. Dichos materiales
poseen caracteristicas diferenciales de calidad y productividad, adaptados a las zonas
productivas de Salto, Tacuarembd, Rivera y Cerro Largo, y seran alternativas
comerciales sumamente interesantes para los productores familiares de los
departamentos de la regién Norte y Noreste. Se debe proceder al llamado publico de
licenciatarios multiplicadores y la produccion de semilla basica y comercial. La Junta
Directiva toma conocimiento de esta propuesta.

Firma del Memorando de Entendimiento para la cooperacién entre INIA-
Universidad de Colorado. En base al informe preparado por la Unidad de Cooperacion
Internacional, se eleva por parte del Comité Gerencial la propuesta de renovacion de la
firma del Memorando de Entendimiento para la cooperacién entre INIA y la Universidad
de Colorado de EEUU, el cual establece interaccién a futuro en diferentes areas
estratégicas de investigacion y formaciéon de recursos humanos entre ambas paries.
Existe una valoracidon muy positiva del convenio de cooperacién entre INIA y esta
Universidad, con el desarrollo de proyectos de alto impacto en Uruguay y la formacion de
estudiantes de posgrado de INIA. La Junta Directiva aprueba la renovacion del
Memorando de Entendimiento.

INIA Direccién Nacional Andes 1365 P. 12, Morntevideo Tel: 598 2802 0550 Fax: 5§88 2902 3633 iniadn{@dn. inia.org.uy
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 41, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 inialef@le inia org.uy
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones : Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_lb@ib.inia.org. uy
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_s; nia.org.1y
INIA Tacuarembd Ruta 5 Km. 386, Tacuaremhbdé Tel: 598 4632 2407 Fax: 508 4632 3969 iniatbo@tb.inia.org.uy
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 iniatt@ivt igia. org.uy

Q’% www.inia.org.uy




1

1. 1A
A
Institute Nacionat de Investigacion Agropecuaria
URUGUAY

Declaracion de Llamado Desierto para técnico para Desarrollo Comercial de
Productos Tecnolégicos del INIA. Se analiza el informe elevado por la Gerencia de
Operaciones, el cual establece que de acuerdo a lo oportunamente aprobado, se llevo a
cabo el llamado para cubrir en modalidad de contrato permanente, el cargo de Técnico
para Desarrollo Comercial de Productos Tecnoldgicos INIA, el que reportara a la
Gerencia de Innovacién y Comunicacién. Una vez establecidas las condiciones de la
contratacion, las mismas no fueron aceptadas por los postulantes al cargo. Por tanto, la
Junta Directiva resuelve dejar sin efecto el llamado vy realizar nuevamente su difusion. (La
expresion de motivos se acompania al final de la presente acta).

TEMAS CENTRALES
Reunidén con el cuerpo técnico de INIA Tacuarembo.

La Junta Directiva, en el habitual espacio de intercambio con el cuerpo técnico de INIA, y
a partir de las inquietudes consensuadas por los técnicos, se analiza el estado de
situacion y los avances logrados en los siguientes temas planteados:

1. Estado de situaciébn de la reestructura organizacional: el Ing. Agr. Fabio
Montossi informa sobre las competencias que tiene cada nueva Gerencia de la
Institucién, los procesos de seleccion trascurridos y por trascurrir para la
seleccion de los cargos de Director Nacional, Sub Director Nacional, Gerente
de Operaciones, Gerente de Investigacién, asi como el Gerente de Innovacion
y Comunicacion, y el porque de la logica de ese proceso de seleccion. A su
vez, se reitera que el Desarrollo del Capital Humano y la Gestion del
Conocimiento de la Institucion, son tematicas claves para el INIA. En la nueva
estructura organizacional éstas pasan a estar a cargo de la Direccién
Nacional.

2. Gerente de Investigacién: se establece el estado de situacion, perfil y
funciones del cargo. Se ha interactuado con Instituciones relacionadas al INIA
en la busqueda de candidatos que puedan realizar un aporte significativo al
Instituto. El proceso de seleccién se encuentra avanzado pero aln no se ha
resuelto definitivamente. De todas formas, se insta a los técnicos a la
bisqueda de candidatos que posean la capacidad de desarrollar las tareas
inherentes al cargo de Gerente de Investigacion de INIA, tanto al interior como
fuera del Insfituto. Luego de culminar con la seleccion del Gerente de
Investigacion, se procederé a la seleccién del Gerente de I[nnovacion vy
Comunicacion, cargo que hoy se encuentra desempefiado en forma interina
por €l Ing. Agr. Miguel Sierra.

3. Investigacion en INIA: la Junta Directiva resalta como prioritario el desarrollo
de las capacidades cientificas del Instituto de modo de hacerlo comparable en
desempeiio al de referentes mundiales relevantes como las instituciones
representadas en el Comité Asesor Internacional. Ello debe ser la base para la
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consecucion de logros significativos en el campo de la generacion de
conocimiento, ciencia y tecnologia de alta calidad. Estos estaran al servicio del
desarrollo sostenible del sector agropecuario y de la sociedad. En virtud de
ello, se ha recurrido al apoyo de profesionales para los procesos de busqueda,
seleccion y reclutamiento de candidatos altamente calificados y motivados
para ocupar los nuevos cargos gerenciales de la institucion.

Situacion presupuestal (programatica y operativa). Se informa sobre el estado
de situacién presupuestal del Instituto para el affio 2015. Se estén
estableciendo e implementando una serie de acciones que tienen como
objetivo principal hacer un uso mas eficiente de los recursos presupuestales y
generar economias para fortalecer la sustentabilidad econdmica y financiera
del Instituto. Esta es una tarea de todos, en cada uno de nuestros puestos de
trabajo.

Avance a futuro en la reestructura organizacional: En el marco del intercambio
acerca de este punto, y en el proceso de construccién del nuevo PEI, se
considera que el avance de la ciencia tiene un fuerte enfoque
multidisciplinario, y éste debe estar contextualizado en los sistemas de
produccion y cadenas de valor donde se definen la pertinencia y prioridad de
problemas a resolver u oportunidades a desarrollar. Ello requiere de una
reingenieria de algunos de los Programas Nacionales de Investigacion y
Unidades Tecnicas del INIA y/o eventualmente la creacién de nuevos espacios
de generacion de conocimiento y desarrollo de soluciones tecnoldgicas. Una
vez completado y consolidado el proceso de reestructura organizacional a
nivel gerencial, se procedera a revisar la estructura programatica actual. Estos
potenciales cambios deben ser funcionales a las demandas del nuevo PEl y a
los lineamientos politicos institucionales de la Junta Directiva. Se debe reforzar
el legado histérico de la Institucion, que es el desafio constante de tener un
INIA de “puertas abiertas” que brinde soluciones tecnholégicas innovadoras, de
alta rigurosidad y calidad cientifica, a las grandes problematicas y
oportunidades nacionales del sector agropecuario y del Pais.

Revision de los proyectos del PE! 2011-2015: se establecié un programa de
accion para la revision de los proyectos del actual PEI, que se llevara adelante
en junio. De esta manera podremos realizar un andlisis critico de aspectos de
calidad técnica y cientifica, productos logrados, pertinencia de las lineas de
trabajo, la influencia de los nuevos sistemas empresariales en el sector,
demandas de las. politicas publicas y el proceso de transferencia de
tecnologia. Entre otros a destacar, el uso eficiente y responsable de los
recursos que recibe la Institucién esta ligado a: una planificacion, seguimiento
y evaluacion rigurosa de los proyectos de investigacion, la originalidad y
pertinencia de las tematicas que abordan nuestra cartera de proyectos de
investigacion, a la calidad cientifica de la informacién que se genera, una muy
buena gestion en la difusién y transferencia de tecnologia que se produce, ser
auditados por pares externos y la alta formacion de nuestros RRHH.
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7. Inversiones 2015. en un marco de resfriccion presupuestaria, el instituto esta
dispuesto a apoyar propuestas de inversion con fuerte impacto potencial.
Estas deben considerarse a nivel de los COCOREs. A futuro, respecto a
femas relacionados con la infraestructura, éstos deberan ser previstos dentro
de los contenidos de los proyectos y aprobados por los COCORESs para su
posterior procesamiento interno y se estimula la blsqueda de financiamientos
externos para la implementacién de la infraestructura adicional que requiera
cada proyecto de investigacion. Estos deberan estar alineados a la estrategia
y objetivos del INIA.

La Junta Directiva agradece a los técnicos de la Regional el tiempo dedicado a este
fructifero intercambio.

Siendo las 18.30 hrs. finaliza la sesion de Junta Directiva.
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RESOLUCIONES ADOPTADAS

EN SU SESION DEL DIA 15 DE ABRIL DE 2015
LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA ADOPTADO LAS SIGUIENTES RESOLUCIONES:

Se fija en INIA La Estanzuela, los dias 27 y 28 de mayo de 2015, la proxima sesion de
Junta Directiva.

4403/15 Se resuelve designar a los Ings. Agrs. Gabriel Ciappesoni, Olga Ravagnolo y
Elly Navajas para que representen al Instituto en el Comité Técnico, que
desarrollara y evaluara los contenidos de los posters y ponencias y programa
técnico del Congreso Mundial Hereford 2016, que se celebrard en el Uruguay.

4404/15 Se resuelve apoyar a la Semana de la Ciencia y la Tecnologia con la suma de
60.000 pesos uruguayos.

4405/15 Se resuelve designar al Ing. Agr. Marcelo Salvagno como representante
institucional para acompafiar la implementacion del Sistema Nacional de
investigacion e Innovacion Agropecuaria de Nicaragua.

4406/15 Se aprueba apoyar la participacion de INIA en el “Taller de capacitacion sobre
la Evaluacion de la Adopcion e Impacto Econdmico de Tecnologias Agricolas”
del CIAT, aportando un monto inicial de U$S 5.000 (cinco mil ddlares
americanos), siendo complementado por U$S 3.000 (tres mil dolares
americanos) que seran derivados del Proyecto “Sustainable Development
Network Systems”.

4407/15 Se resuelve apoyar a la implementacién del Stand de Uruguay en la Expo
Milan con un monto de U$S 2.000 (dos mil dolares americanos).

éﬁ\ 4408/15 Se resuelve designar a los representantes institucionales que participaran en
NN el Comité de Gestion y Comision Técnica del Grupo Trigo y del Grupo Soja.

\/\ Dichos Comités estaran integrados por los siguientes miembros

N institucionales:

| 1} Comité de Gestion (Trigo y Soja). Ing. Agr. Enrique Fernandez (Director Regional
de INIA La Estanzuela), Ing. Agr. Jorge Sawchik (Director de Programa Nacional

de Cultivos de INIA) e Ing. Agr. Carlos Rossi (Coordinador de la Unidad de
Semillas de INIA). En momentos en los cuales sea necesario, también
participaran de dicho Comité, el Director Nacional (Ing. Agr. Fabio Montossi) y/o
Gerente de Innovacién y Comunicacion interino (Ing. Agr. Miguel Sierra).

——
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2) Comité Técnico:
i) Grupo Trigo: Ing. Agr. Carlos Rossi, Unidad de Semillas e ing.
Agr. Martin Quincke, Programa Nacional de Cultivos.
i) Grupo Soja: Ing. Agr. Carlos Rossi, Unidad de Semillas e Ing.
Agr. Sergio Ceretta, Programa Nacional de Cultivos.

4409/15 Se resuelve contratar la propuesta elevada a INIA por la Consuitora X"
("Programa [INIA-Q0 dias"} para fortalecer la comunicacién interna y
liderazgo y promover un cambio de cultura institucional.

4410/15 Se aprueba la contratacién del Ing. Agr. Gabriel Ciappesoni como Director
de Programa de Carne y Lana de INIA, a partir del 21 de abril de 2015.

4411/15 Se resuelve aprobar la reposicién del cargo de Tecnico de la Unidad de
Comunicacién y Transferencia de Tecnologia de INIA Tacuarembé, por el
plazo de un afio, basado en un perfil profesional con experlenma en
Difusion y Transferencaa de Tecnologia.

4412/15 Se resuelve prorrogar por un ano el contrato del ing. Agr. Yamandu Acosta,
Tecnico Principal Referente del Programa Nacional de Lecheria, a partir del
17 de enero 2015, sin que dicho funcionario pierda los beneficios del Plan
de Retiro Institucional.

4413/15 Se resuelve contratar los servicios de la Consultora CPA Ferrere para
facilitar proceso de elaboracion del nuevo PEI.

4414/15 Se aprueban las actividades sugeridas para la Agenda INIA de difusion y
transferencia de tecnologia para el afio 2015.

4415/15 Se aprueba la firma del Acuerdo entre INIA-IIBCE-Udelar/Facultad de
Agronomia para establecer un marco de regulacién del uso de cepas de
colecciones de Pseudomonas Fluorescentes.

s,
W

4416/15. Se aprueba la firma de los acuerdos de trabajo de Proyectos presentados
por INIA a la Convocatoria “+ Tecnologias para la Produccion Familiar” de
la DGDR del MGAP.

4417/15.  Se aprueba la renovacion del Memorandum de Entendimiento entre la
Universidad de Colorado e INIA,
4418115 Se resuelve dejar sin efecto el llamado al cargo de Técnico para Desarrolio

Comercial de Productos Tecnolégicos INIA y realizar nuevamente su
llamado y correspondiente difusidn.

=

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P, 12, Montevideo Tel: 598 2002 0550 Fax: 593 2902 3633 iniadn(@dn. inia.org.uy
INIA La Estanzugla Rutz 50 Km. 11, Cotonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8042 iniale@le. inia.org.uy
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 16, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_lb@lb. inia.org.uy
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia inia org.u
INIA Tacuarembd Ruta § Km. 336, Tacuarambé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatho{@th.inia.org.uy
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 injatt@cyt.inia.org. uy

www.inia.org.uy




