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ACTA 1019

En INIA Direccion Nacional, el 7 de marzo de 2017 y siendo la hora 08:00 se retne
la Junta Directiva bajo la presidencia del Ing. Agr. Alvaro Roel y con la presencia del
Dr. José Luis Repetto y de los Ings. Agrs. Pablo Gorriti, Diego Paysse, Jorge
Penagaricano, Alberto Bozzo y Fabio Montossi, este ultimo en su caracter de
Director Nacional.

Se incorporan a la sesion los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones),
Miguel Sierra (Gerente de Innovaciéon y Comunicacion) y Jorge Sawchik (Gerente de
Investigacion).

El Director Nacional realiza una revision de la agenda de la sesion de Junta
Directiva.

Se aprueba el acta 1013.
TEMAS CENTRALES
Metas Tecnologicas de los Sistemas Productivos: PEI 2016-2020.

En la sesion de Junta Directiva de San Pedro de Timote (febrero 2017), se decidié
incorporar los Indicadores Clave de Desempeno y las Metas Institucionales en el
documento del Plan Estratégico Institucional del proximo quinquenio.

En tal sentido, el Ing. Agr. Jorge Sawchik, Gerente de Investigacion de INIA,
comparte la informacion en cuanto a la definicion de metas realizadas y los
principales productos tecnoldgicos a obtener en el nuevo Plan Estratégico
Institucional. Adicionalmente, se analizan los mismos desde el punto de vista de los
diferentes sistemas de produccion con sus grandes temas, objetivos y metas
especificas, evaluando los principales productos esperados para cada uno de los 7
sistemas de investigacion (Lechero, Familiar, Arroz-Pasturas, Vegetal Intensivo,
Ganadero Extensivo, Forestal, Agricola-Ganadero).

También fueron incorporados al andlisis las metas a obtener a nivel de las tematicas
transversales (ej. pasturas, recursos naturales, agro-alimentos, economia aplicada,
bio-insumos, riego, salud animal).

En funcion de la presentacion realizada, la Junta Directiva toma conocimiento y
eleva los siguientes comentarios generales sobre los distintos sistemas
productivos/areas transversales, sus grandes temas y productos esperados:
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Vi)

vii)

Es importante resaltar que las metas de los sistemas productivos y las
areas transversales estén alineadas con la duplicaciéon de la produccion
cientifica y el aumento del 50% de la produccién tecnolégica del INIA para
el quinquenio 2016-2020.

La incorporacion del concepto de intensificacion sostenible en las
propuestas a nivel de los sistemas productivos asi como la gestion de los
RRNN e impacto ambiental.

Explorar potenciales productivos, contemplando simultaneamente los
impactos economicos, ambientales y sociales de las tecnologias que se
aplican.

Incorporar el proceso de validacion de tecnologia a nivel de sistemas
comerciales de produccion, en el marco una articulaciéon publico y privada
para favorecer el proceso de |+D+i, donde los proyectos de transferencia
para la reduccion de brechas tecnolégicas y la incorporacion de los
técnicos sectoriales referentes son partes de este objetivo institucional.
Disenar plataformas de investigacion que permitan incorporar aspectos de
eficiencia productiva, la calidad e inocuidad de productos, la economia y
gestion de los sistemas de produccion.

Favorecer la formaciéon de estudiantes de posgrado en estas plataformas
experimentales y de transferencia de tecnologia, lo cual es clave en las
metas que se propuso el Instituto.

Es clave la conformacion de nucleos criticos de investigacion, que
interaccionen fuertemente con los diferentes institutos de [+D+i
(nacionales e internacionales) y que den cuenta de los problemas a
solucionar y oportunidades a desarrollar para el proximo PEI, pero con
una vision de largo plazo (mas alla del 2030).

En la parte de pasturas, se hace especial mencidon a los temas de
mejoramiento genético de forrajeras y la productividad y biodiversidad de
recursos forrajeros, con especial énfasis al campo natural.

En cuanto a la salud animal, se comparte la busqueda de soluciones
asociadas a: control de garrapata bovina, el control de la tristeza
parasitaria bovina, el control integrado de parasitos gastrointestinales de
los rumiantes, epidemiologia e importancia econdémica de las principales
enfermedades de rumiantes del pais, disminuir la prevalencia de la
paratuberculosis y leucosis bovina, desarrollar un sistema de vigilancia de
enfermedades por medio de estudio patolégico, microbiolégico y
parasitolégico de 6rganos/tejidos.

En los agroalimentos, fortalecer la investigacion en la inocuidad vy
evaluacion de riesgo, incorporando aspectos de calidad intrinseca y/o
sensorial y/o efecto en la salud humana.
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Xi) La incorporacion de la economia y modelacion de sistemas de la
produccion para evaluar los impactos econdmicos (y ambientales) de las
tecnologias que se generan por INIA y otros institutos de investigacion a
diferentes escalas (predios, sectores, pais) y publicos objetivos (cadenas
de valor, publicos, privados, etc.).

xii)  En cuanto a los recursos naturales, se hace especial énfasis en las
plataformas agroambientales, con especial énfasis en aquellas asociadas
al campo natural la cuantificacion del secuestro y emisiones de carbono, la
calidad de suelos, calidad de aguas, riego, y bioinsumos.

Como comentarios adicionales, la Junta Directiva establece como prioritario
proceder a la generacion de un documento institucional sobre todo el proceso del
Plan Estratégico Institucional -en calidad de borrador- para ser presentado en la
proxima sesion de la Junta Directiva que se realizara en INIA La Estanzuela. Este
documento borrador -abierto a aportes y sugerencias- sera entregado en las visitas
que realizaran las autoridades del INIA a las directivas de las diferentes gremiales
de productores que estan representadas en el Instituto INIA.

Aprobacion de cierre de Balance INIA 2016.

El Ing. Agr. Jorge Urtiaga y la Cra. Victoria Genta informan a la Junta Directiva sobre
el balance comparativo 2016 en relacion al balance del ano 2015, la posicion
financiera a diciembre de 2016, los ingresos y bienes de uso, el fideicomiso, los
ingresos FPTA, y el flujo de fondos INIA. Asimismo, se realiza un comparativo real
versus proyeccion financiera y se intercambia sobre el informe de ejecuciéon neto del
FPTA en el 2016.

Se toma conocimiento de la informacién elevada y se insta a dejar por escrito el
informe de balance INIA 2016 para su firma el 29 de marzo del 2017.

Presentacion de resultados de encuesta de clima interno INIA 2016.

El Ing. Enrique Balifio junto a su equipo de la Consultora Xn presentan los resultados
de la Encuesta de Clima realizada por el Instituto en diciembre de 2016.

Esta encuesta de Clima Organizacional de INIA fue una instancia abierta a todos los
colaboradores del Instituto para que pudieran expresar su opinidbn sobre las
diferentes dimensiones que hacen al clima de la organizacion, a modo de crear un
ambiente de trabajo donde se vivan los valores y orientar los esfuerzos hacia la
mejora de los resultados para la Institucion, y permita identificar fortalezas vy
oportunidades de mejora, las cuales deberan dar origen a la implementacién de
planes de accion a futuro.
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Asimismo, se informa a la Junta Directiva sobre la metodologia aplicada en dicha
encuesta y los temas evaluados (ej. organizacion, jefes directos, condiciones de
trabajo, y ambiente laboral).

La Junta Directiva toma conocimiento de los resultados visualizando la necesidad a
futuro de poder contar con la informacion por separado entre personal de apoyo y
profesionales universitarios. Asimismo, se resuelve comunicar a toda la Institucion
los resultados de este estudio para continuar robusteciendo el dialogo claro vy
oportuno con los funcionarios del Instituto, y la busqueda de la mejora continua del
clima interno del INIA. Las acciones a implementar tendran foco en: i) mejorar el
nivel de satisfaccion y motivacion, ii) mejorar la calidad de vida en el trabajo vy iii)
generar clima positivo en el INIA.

En primera instancia se comunicaran los resultados al Comité Gerencial Ampliado,
luego al equipo de Recursos Humanos, siguiendo por los Gremios de APUINIA y
FEFUINIA, y finalizando con la comunicacion de estos resultados a los jefes y
funcionarios en general en cada Estacion Experimental y en la Direccion Nacional.

Siendo las 20.00 hs. finaliza la sesion de Junta Directiva.
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RESOLUCIONES ADOPTADAS

EN SU SESION DEL DIA 7 DE MARZO DE 2017
LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA ADOPTADO LAS SIGUIENTES

RESOLUCIONES:

Se fija la proxima sesion de Junta Directiva, el dia 29 de marzo de 2017 en INIA La

Estanzuela.

4646/17 Se toma conocimiento de los resultados de la Encuesta de Clima
Organizacional realizada en INIA y se resuelve comunicar a toda la
Instituciéon los resultados de este estudio para continuar robusteciendo
el dialogo claro y oportuno con los funcionarios del INIA y promover la
mejora continua del clima interno del Instituto.
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