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ACTA 1039

En INIA Salto Grande, el miércoles 14 de noviembre de 2018 y siendo la hora 08:00 se reline
la Junta Directiva bajo la presidencia del Dr. José Luis Repetto y con la presencia de los Ings.
Agrs. Mariana Hill, Jaime Gomes de Freitas, Alberto Bozzo, Jorge Pefiagaricano, Pablo Gorriti
y Fabio Montossi, este Ultimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorpora a la sala el Ing. Agr. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones) y el Ing. Agr. José
Paruelo (Gerente de Investigacion) a través del sistema de videoconferencia.

PREVIOS
Dr. José Luis Repetto

El Dr. Repetto informa sobre los proyectos de desarrollo rural que con fondos BID estara
ejecutando el MGAP. Con el propésito de alcanzar a la mayor cantidad de productores posibles
se integraran a todos los actores vinculados a la transferencia agropecuaria en forma
coordinada para lograr la ejecucion de estos. El Dr. Repetto concurrié a una reunion sobre el
tema junto a la Ing. Hill y el Ing. Sotelo, visualizando la participacion en estos proyectos como
una oportunidad para el instituto de vincularlo a proyectos de transferencias y validacion de
tecnologias que viene desarrollando y/o implementado el INIA.

Informa sobre su participacion, junto a los Ings. Gorriti, Montossi, Sotelo y Dr. Hirigoyen, en una

4~ reunién mantenida con representantes de la Sociedad Rural de Rio Negro en su sede de Young.

Por parte de la SRRN estuvieron presentes los Ings. Secco, Arrosa, Symonds y Braga. El
objetivo de la reunion fue realizar una evaluacion de la actual situacion del trabajo conjunto que
llevan adelante las dos instituciones. Se acordaron nuevas lineas y modalidades de trabajo
conjunto al tiempo que se invitoé a la SRRN a visitar la estacion experimental de La Estanzuela
e interiorizarse del trabajo que alli se realiza en temas de invernada y/o agricultura.

ﬂé/lng. Agr. Mariana Hill

La Ing. Hill plantea su inquietud en cuanto a la modalidad de la contribucién cientifico y técnica
del INIA en el actual proceso de elaboracion del Plan Nacional Ambiental. Se abre una ronda
de intercambio con respecto al tema y las implicancias y desafios que el mismo presenta para
la produccién agropecuaria y se toman las notas pertinentes en cuanto a las instancias de
posible participacion en el mismo. En este sentido, en acuerdo con la Direcciéon Nacional, el
. encargado de liderar el proceso de contribuciones cientificos y técnicos del INIA al Plan
mencionado y la coordinacion con las entidades estatales correspondientes sera el Ing. Paruelo
(Gerente de Investigacion).
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Ing. Agr. Alberto Bozzo

Informa sobre su participacion en la jornada organizada en el marco del proyecto FPTA 350 —
CriluMerino$ el pasado 26 de octubre en el establecimiento “La Concordia”’ de la familia
Notejane. La jornada conté con una nutrida asistencia de productores y prensa en general, con
la participacion del consultor, Ing. Blasina, en el cierre de ésta. El Ing. Bozzo reitera comentarios
realizados anteriormente sobre las oportunidades de utilizacion de materiales genéticos
forrajeros del INIA en los predios agropecuarios donde se desarrollen proyectos de
transferencia y/o validacion de tecnologia del Instituto.

Informa sobre su participacion en la jornada llevada a cabo con los licenciatarios de Lotus
angustissimus — INIA Basalto el pasado 30 de octubre en predios pertenecientes a la red de
evaluacion.

Informa sobre su participacion en la jornada sobre el tema cria vacuna llevada a cabo el pasado
31 de octubre en INIA Tacuarembo la cual conté con una importante asistencia, sobre todo de
productores. Como comentario final, resalta el caracter técnico de la jornada, solicitando que
se ponga especial foco en la situacion de la cria ganadera extensiva en el contexto actual, sobre
tecnologias dirigidas a productores con recomendaciones practicas en la materia.

Ing. Agr. Jorge Pefagaricano

Informa sobre su participacion en el Dia de Campo de la Unidad Experimental “Palo a Pique”

de INIA Treinta y Tres el pasado 18 de octubre. La jornada conté con la participacion de

alrededor de 150 personas y se llevd a cabo una gira en la que se pudo apreciar, entre otros,

el modulo intensivo de produccion ovina, se realizé un taller practico y discusion de cara al

proximo entore, se traté el tema del campo natural en relacion con los elementos a tener en

cuenta para anticipar la sequia y se presento el tema de la incorporacion de la festuca en
istemas ganaderos.

Ing. Agr. Pablo Gorriti

Informa sobre su participaciéon en la reunion mantenida con la Sociedad Rural de Rio Negro,
comentarios ya realizados por el Dr. Repetto.

Informa de su participacion en la visita realizada por los asesores ganaderos CREA a la estacion
experimental de INIA La Estanzuela el pasado 29 de octubre, donde se destaca positivamente
la propuesta presentada y el intercambio realizado entre los técnicos de FUCREA vy los
investigadores del INIA.
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Ing. Agr. Jaime Gomes de Freitas

El Ing. Gomes de Freitas comparte la inquietud con la Ing. Hill sobre la elaboracion del Plan
Nacional Ambiental, expresando, desde la vision de la ARU, la preocupacion por una activa
participacion del INIA en temas ambientales, solicitando la mayor difusion de las actividades de
investigacion que realiza el instituto con relacién a este tema. En este sentido, el Director
Nacional ofrece la oportunidad de la presentacion a nivel de la Directiva de la ARU de las
acciones de investigacion y transferencia de tecnologia que viene desarrollando el Programa
Nacional de Investigacién de Sustentabilidad.

TEMAS CENTRALES - |

Presentacion de propuestas de proyectos de validacion de tecnologias INIA.

El Director de la Unidad de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia, Ing. Diego Sotelo,
realiza la presentacion del marco de referencia para la presentacion de propuestas para la
convocatoria a proyectos con financiacion FPTA (Fondo de promocién de tecnologia
agropecuaria) 2018 y 2019 orientados a la validacion de tecnologias INIA, y favorecer la
adopcion de las mismas a nivel de productores referentes y articular con nuestros socios su
difusion al resto de los productores.

3 Se expone un modelo conceptual siguiendo las recomendaciones en el proceso de consultoria
;\% que se viene realizando con el Dr. Gavin Sheath desde el afo 2016, marcando la
3)*: responsabilidad de INIA y el interés de la institucion en el progreso de generacion, trasferencia
I y extension de tecnologia, incorporando el rol de la figura del técnico sectorial en el proceso de
desarrollo de innovaciones y la interaccion con los socios de I+D+i del INIA en el proceso de
\ validacion y transferencia de tecnologias. A su vez, se describe el esquema de redes de
articulacion y cooperacion e instrumentos propuestos segun publico objetivo y grado de
desarrollo de cada sector para lograr favorecer la transferencia de tecnologia y la innovacion
por parte del INIA en forma articulada con el sector publico y privado de [+D+i.

N El objetivo de la convocatoria 2018-2019 es estimular y apoyar propuestas de validacion y
promocion de tecnologias generadas o en proceso de generacion por INIA para el sector
agropecuario, priorizadas y de alto impacto a nivel nacional o regional donde INIA tiene su

4 influencia. Deberan estar orientadas a evaluar, validar, transferir y demostrar a los productores
las tecnologias generadas o en proceso de generacion para el sector agropecuario uruguayo.
También deberan incluir componentes de validacion, transferencia, co-innovacion y/o difusion

de las tecnologias objeto del proyecto, que faciliten su empoderamiento por parte de los grupos
( de productores beneficiarios identificados, asi como la generacién de redes de conocimiento.
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Los beneficiarios finales de las propuestas seran los productores agropecuarios referentes del
pais tales como a) grupos de productores formalmente constituidos en sociedades,
cooperativas, asociaciones, institutos, etc.; b) grupos de productores “ad-hoc”, los que deberan
comprometer su vinculacion a través de convenios especificamente creados para tal fin, a los
efectos de demostrar su caracter grupal y difundir la informacién en forma ampliada a otros
productores de cada sector.

Se espera que los proyectos obtengan, entre otros, los siguientes resultados: a) tecnologias
incorporadas (adoptadas) por los grupos de productores objetivo, identificados previamente; b)
que la adopciodn de las tecnologias haya generado un impacto econémico, social y/o ambiental
a nivel de predios; y c¢) organizaciones de productores fortalecidas en la identificacion y
promocioén de tecnologias agropecuarias.

deberan contar con el enfoque: investigacion - validacion — extension - co-innovacion. En esta
primera etapa, las tematicas priorizadas en consulta con actores externos y externos, y
~Ir convalidadas a nivel del Comité Gerencial Ampliada son: a) sistema ganadero extensivo
(metodologias de manejo para incrementar la productividad vacuna y ovina); b) produccion
lechera (sistemas integrados de manejo del forraje); c) produccion integrada de frutas vy
hortalizas; d) validacion y adopcion de genética forrajera de INIA; e) validacion y adopciéon de
/?E tecnicas de manejo de los cultivos de servicio (puentes verdes); f) sistemas agricolas-

th Las propuestas de esta convocatoria 2018-2019 se presentaran directamente por proyectos y
—

ganaderos; y g) sistemas arroz-ganaderia. Finalmente se discuten los montos que se asignarian
a cada proyecto y la duracién de los mismo. Estos se estudiaran caso a caso.

El intercambio posterior a la presentacion se centré en la manera en que se enmarcan estos
< proyectos FPTA, con la légica de la articulacion interinstitucional, identificando socios tanto
internos como externos para que la investigacion se oriente y genere productos e innovaciones

mediante un proceso continuo del proceso de aprendizaje y validacién, y que estrategicamente

r/r se promueva la transferencia de la tecnologia que genera el INIA. Se destaca la particularidad
de este llamado, dirigido, con orientacion a la validacién y transferencia de tecnologias INIA,
promoviendo la integracion en este proceso de los equipos de investigacion de INIA, desde los
técnicos sectoriales a los investigadores de los distintos programas. Finalmente, a raiz de una
consulta del Ing. Gorriti sobre la definicion de la linea de base de los proyectos, el Ing. Sotelo
informa que la misma se encuentra estipulada y, ademas, pensando en productos tecnolégicos
evaluados y validados que pueden surgir de estos proyectos, se tomara en cuenta, de acuerdo
| con el grado de adopcion de las tecnologias, los efectos econdmicos de las mismas a nivel
| parcial y a nivel del sistema productivo.
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La Junta Directiva agradece la presentacion realizada, explicitando que, por ahora no se
establecera aun un monto de recursos (presupuesto) determinado para esta linea de trabajo de
proyectos de validacion de tecnologia INIA, pero se habilita a la elaboracién de estos proyectos
estrategicos para favorecer la aplicacion de las tecnologias del INIA en predios de referencia y
el proceso de adopcion a mayor escala. Cada proyecto propuesto sera considerado, y se
decidira su potencial aprobacién y condiciones.

A continuacion, se recibe a los Ings. Agrs. Marcelo Buschiazzo (coordinador granjero CREA),
Nestor Merino (asesor grupo CREA) y Fernando Scalabrini (productor) quienes realizan una
presentacion sobre la propuesta de proyecto de transferencia y validacion de tecnologia - FPTA
viticola: “Ajuste, difusion y aplicacién de la normativa de produccion integrada para uvas de
vino, alineada con exigencias del mercado internacional”. La formulacién de este proyecto surge
a raiz de un problema comercial identificado para lograr la diferenciacion de los vinos
uruguayos, a través de la certificacion y trazabilidad, con una produccién sustentable y a su vez
integrada, para lo cual, es necesario actualizar la norma de produccién integrada viticola, su
difusion y aplicacion.

Se realiza un proceso de intercambio entre los proponentes, las autoridades y gerentes del INIA

sobre el foco del proyecto, productos esperados, alcance, participacion de investigadores del
INIA, etc.

El Dr. Repetto, en nombre de la Junta Directiva, agradece la presentacion realizada,
compartiendo los objetivos centrales de la propuesta, agregando valor y mejorando las
oportunidades de insercion en mercados exigentes, cuidando el ambiente y al consumidor
interno.

Finalmente, se comunica que se tiene una muy visién positiva sobre el proyecto, donde es
necesario profundizar en aquellos aspectos que hacen al uso de la informacion que se genere
en el marco del proyecto para uso de investigacion y su coordinacion/complementacion con la
agenda de investigacion del PEI del INIA. También esta pendiente disponer de la ultima
evaluacion externa del proyecto. En este sentido, quedan responsables de coordinar este
proceso el Gerente de Investigacion, el Director de la UCTT, y el Director Regional de INIA LB.
Con estos elementos, y con la recomendacion del Comité Gerencial, se dispondra de un informe
para la consideracion de la aprobacion definitiva del proyecto por parte de la Junta Directiva.

/ Aprobacion de actas.

Se aprueba el acta 1038.
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Presentacion propuesta de creacion del Consorcio de Investigacion e Innovacién
Forestal del Uruguay (CIIFU).

El Director Nacional, Ing. Agr. Fabio Montossi, realiza una presentacion sobre la propuesta de
creacion del Consorcio Forestal, integrado por la Sociedad de Productores Forestales (SPF), el
LATU e INIA. Como antecedente, se menciona la reunion mantenida entre las autoridades de
INIA 'y la SPF en el mes de diciembre de 2017, en la cual, se analizaron las estrategias de
fortalecimiento del proceso de investigacion e innovaciéon en el sector forestal, teniendo en
cuenta que este tipo de alianza tiene puesto el foco en la innovacion.

El objetivo general del consorcio es coordinar, complementar y promover capacidades entre los
organismos publicos y privados (nacionales o extranjeros) responsables de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico con los productores forestales, con la finalidad de mejorar la
productividad y competitividad del sector para su mejor insercioén en el mercado internacional.

Finalizando la presentacion, se enumeran los objetivos especificos, los temas centrales en los
que se centrarian las acciones del consorcio, la organizacion de este y otros datos generales
tales como la duracion y los tipos de contribuciones y fuentes de financiamiento.

La Junta Directiva agradece por la presentacion realizada y la informacion en cuanto al estado
de situacion. Se considera que esta innovacion institucional (consorcio) es un aporte sustancial
para favorecer la investigacion e innovacion en temas que hacen al disefio de politicas publicas
y la competitividad del sector, destacando el proceso realizado y el trabajo conjunto con la SPF
y el LATU (quiénes ya aprobaron el borrador del convenio), y el producto logrado.

\ Se aprueba la propuesta de creacion del Consorcio de Investigacion e Innovacion Forestal del
Uruguay (CIIFU).

/% Presentacion de informe sobre asesoramiento externo al Programa de Fruticultura.

(

% traves del sistema de videoconferencia, el experto Dr. Joan Bonany realiza la presentacion a
la Junta Directiva de las recomendaciones planteadas a raiz del asesoramiento llevado a cabo
para el programa de fruticultura.

El informe comprende un diagnéstico del mercado, de la industria y un analisis FODA del sector.
Luego de presentar el marco en cual se inserta el programa de investigacion en fruticultura, se
- ( informa sobre el analisis realizado a este, tomando en cuenta la relacion con el sector. De

" acuerdo con el analisis realizado, se enumeran las recomendaciones planteadas.

Se realiza un fructifero intercambio entre los gerentes y autoridades del INIA con el asesor.
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Culminado la presentacion, el Presidente de INIA agradece la presentacion, destacando que la
percepcion del analista refleja ampliamente la realidad del sector, asi como las debilidades y
las fortalezas que existen en el mismo y hacia la interna del INIA, siendo esto un elemento mas
para seguir avanzando en el proceso de planificacion a mediano y largo plazo de la agenda de
investigacion, transferencia de tecnologia e innovacion del INIA hacia el sector. Se destaca que
este asesoramiento se enmarca en una visidon institucional de estrechar los lazos de
cooperacion con IRTA y que este trabajo sea la base para establecer acciones conjuntas de
I+D+i. Se comparte esta visién por parte del experto, y se finaliza la comunicacion por
videoconferencia.

A continuacion, el Director del Programa de Investigacion en Fruticultura, Ing. Zoppolo, junto al
Director Regional de INIA Las Brujas, Ing. Santiago Cayota, realizan una presentacién que
recoge el analisis y las recomendaciones recibidas por el equipo asesor internacional,
incluyendo el analisis FODA del sector (sugerido por los expertos internacionales), las
caracteristicas de la actividad fruticola, las lineas de investigacion planteadas, los desafios que
se encuentran en marcha y la situacion actual del programa en cuanto a los recursos humanos
disponibles. Finalmente, se realiza un intercambio sobre el fortalecimiento de los ntcleos
criticos de investigacion y la vision de largo plazo del programa.

De acuerdo con las recomendaciones recibidas por la asesoria internacional en fruticultura y la
propuesta de la Direccion del Programa de Fruticultura del INIA, se entienden pertinentes el
fortalecimiento de los nucleos criticos de investigacion en término de nuevas incorporaciones
(2 investigadores: mejoramiento genético con foco en la introduccion y evaluacion del material
genético, manejo eco-fisioldgico para la produccion de cultivos de calidad) y del reemplazo de
investigadores proximos a retirarse (2 investigadores; proteccion vegetal con enfoque holistico
y nutricion y manejo de suelos para una produccion sustentable). Estas contrataciones deben
estar focalizada en las prioridades establecidas en el PEIl con particular énfasis en la

%ntensiﬁcacién sostenible de la producciéon vegetal intensiva con visién y accién de forma

ransversal e integral entre los diferentes cultivos. Este proceso debera establecer la generacién

de un plan de accion que sera liderado por la Gerencia de Investigacion y el Director del
Programa Nacional de Fruticultura, en coordinacion con los lideres de investigacion del sistema
vegetal intensivo y las direcciones regionales correspondientes. Finalmente, este plan sera
aprobado a nivel del Comité Gerencial para su implementacion.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

'—A\'w Situacion funcionaria INIA Salto Grande.- Mediante el sistema de videoconferencia se realiza
' una consulta con el asesor juridico de la institucion sobre esta situacion, luego de la cual la
Junta Directiva resuelve hacer lugar parcialmente al recurso de reposicion presentado por la
funcionaria en cuanto se ampliara la resolucion impugnada, estableciendo expresamente que
el Instituto solventara los gastos del traslado en los términos dispuestos al art. 31 del Estatuto

del Personal, confirmandola en lo demas.
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Avances en la formulacion de una propuesta borrador de re-estructura programatica del
INIA.- Los Ings. Paruelo y Fabio Montossi realizan una presentacion informando el resultado
del trabajo realizado por una comision (integrada por una amplia diversidad de actores del
instituto) que actud en relacion con este tema. Se presenta un documento preliminar con el
analisis y las propuestas de adecuacion de la estructura organizativa de la investigacion de
INIA, donde se plantean diferentes escenarios con sus fortalezcas y debilidades. Se deja
constancia que la propuesta ya fue planteada en el &mbito del Comité Gerencial Ampliado, por
lo que los aportes de este se encuentran incorporados en la propuesta presentada. Entre los
elementos que se tomaron en cuenta para evaluar criticamente la manera segun la cual se
estructuran las actividades de investigacion en el instituto se encuentran la revision de las
estructuras anteriores del INIA desde su creacion, el bechmarking de estructuras
organizacionales de investigacion de institutos referentes para la institucién a nivel internacional
y un analisis y reflexiones del nivel de interconectividad actual de trabajo entre los
investigadores del INIA derivada de la realizacion de un estudio multivariado generado a partir
de la informacion disponible de los proyectos de investigacion del instituto. El documento
enumera asimismo las razones por las cuales se hace necesario la introduccién de los cambios
en la estructura programatica y propone diferentes escenarios de estructura con dos niveles,
realizando descripciones de perfiles, responsabilidades y metas segun niveles.

El Dr. Repetto agradece la presentacion de la propuesta, tomando por primera vez la Junta
Directiva contacto con la misma, por lo cual se establece una hoja de ruta de trabajo a fin de
contar con mas elementos y fundamentaciones para continuar con el proceso de definiciones.
La propuesta sera puesta a consideracion del Comité Asesor Internacional que estara
sesionando en el instituto por lo que se contard con mas elementos para considerar. Luego de
incorporadas todas las sugerencias se comenzaria con una ronda de presentaciones/consulta
en cada estacion experimental, logrando la mayor participacion posible de los involucrados en
el proceso para generar una propuesta final que sera puesta a consideracion de la Junta

_— Directiva, para su implementacion definitiva en el afio 2019, considerando un plan de accién y

la incorporaciéon de la dimension del cambio social que implica la implementacion de los
ambios de estructura organizacional.

Convocatoria FPTA de investigacion en suinos, avicultura y apicultura.- El Ing. Alfredo
Albin realiza una presentacion sobre la propuesta para realizar un llamado a formulacion de
proyectos con financiamiento FPTA para fortalecer la investigacion e innovacion en los sectores
avicola, apicola y de suinos. Esta propuesta fue acordada entre la Junta Directiva y el Comité
Gerencial en el Plan de Hoja de Ruta 2018. La misma cont6 con el apoyo de la Gerencia de
Investigacion, Gerencia de Innovacion y Comunicacion y la Unidad de PME. La Gerencia de
Operaciones presenta informacion sobre los aportes generados por contraparte de IMEBA de
estos sectores al INIA, donde la Direccion Nacional enfatiza la necesidad de apoyar a estos
sectores que contribuyen al presupuesto del INIA. En cuanto a las acciones implementadas,
en sucesivas reuniones, la propuesta de este nuevo FPTA se genera a partir de la identificacion
de los temas demandados y priorizados para investigar en un proceso consultivo y participativo
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realizado con los tres subsectores (con representantes del sector privado y publico). Se
identificaron y convocaron los representantes de cada sector, los cuales participaron del
proceso. Se describen también las caracteristicas generales y especificas de la convocatoria a
realizar. Los proponentes podran ser empresas privadas (cooperativas, sociedades fomento,
etc.), equipos técnicos o consultoras privadas, en asociacidn con organismos o instituciones
publicas nacionales o internacionales de investigacion. Se priorizaran propuestas que sean
presentadas en forma conjunta por empresas privadas demandantes de la tecnologia en
asociacion con instituciones de investigacion y propuestas que realicen aportes econémicos de
contrapartida de al menos un 20% del total del proyecto. Se contara con un Comité Técnico
Asesor (CTA) para cada tematica que estara integrado por dos representantes del sector
productivo, el gerente de investigacion de INIA, un representante del MGAP, un director de
programa relacionado con la tematica y un técnico de la Unidad de PME designado por la
Direccion Nacional que oficiara de secretario ejecutivo del FPTA. Se presenta la Hoja de Ruta
2018 y 2019 para esta convocatoria de FPTA, estableciendo los criterios de seleccion de
perfiles, de proyectos con la participacion de evaluadores cientificos externos, los temas
priorizados para cada sector y el cronograma de trabajo para la ejecucion del llamado. La Junta
Directiva toma conocimiento del proceso y aprueba la realizacién del llamado FPTA para la
aprobacion de 10 proyectos, estableciendo un rango presupuestal por proyecto, teniendo en
cuenta que los mismos deben contemplar la formacion de recursos humanos a nivel de

posgrado.

Plan de retiro del Cr. L. Hespanhol. El Gerente de Operaciones, Ing. Agr. Jorge Urtiaga,
informa que se presento por parte del Cr. Leonardo Hespanhol una propuesta de plan de retiro
de la Institucion para abril del afio 2019 con un plan de actividades asociado. Se analizan los
antecedentes del funcionario y las diferentes funciones que realizdé en su pasaje profesional
dentro del INIA. La Junta Directiva, teniendo en cuenta los antecedentes mencionados, aprueba

e
el plan de retiro propuesto, asi como las actividades previstas hasta abril de 2019 del Cr.
( Leonardo Hespanhol.

Informatizacion de evaluacion de desempeiio del personal de INIA.- El Ing. Urtiaga pone
en conocimiento a la Junta Directiva sobre los avances en la informatizacion del sistema de
evaluacion de desempefio del personal del instituto. La propuesta interpreta un cambio radical
gue se estaba buscando hacia la transparencia y areas de mejora del proceso, lo cual lleva a
un sistema mas equitativo e interactivo entre los actores en el proceso de evaluacion de
desemperio de los funcionarios del INIA. Este nuevo modelo permitiria a INIA, entre otros: i)
contar con una base histérica de las evaluaciones de cada funcionario por afio y por meta, ii)
registrar los intercambios entre el evaluado y el evaluador(res), con el respectivo cumplimiento
de tiempos y formas, iii) acceder a informacion sobre los ICD y medios de verificacion, iv)
realizar el conteo de productos por programa de investigacion, y v) dar seguimiento a cada una
de las etapas del proceso de forma agil, generando reportes del proceso mencionado. Se
destaca el valor de la propuesta presentada por el equipo de trabajo que se alinea a la propuesta
solicitada por el Comité Gerencial. Se acuerda contar con un proyecto en conjunto para
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implementar esta herramienta tanto a nivel de personal universitario como de personal de
apoyo. Se acuerda comenzar con el desarrollo de esta herramienta para el personal
universitario en una primera instancia, debiendo estar implementado para la evaluacién 2018-
2019 en los profesionales y 2019-2020 para personal de apoyo.

Empaquetamiento de informacion sobre bienestar animal.- El Director Nacional informa que
actualmente se estan realizando numerosas actividades de difusion en distintos puntos del pais,
y se manifiesta una gran avidez por parte de productores, técnicos e integrantes de la industria
frigorifica por los temas de Bienestar Animal. Con el objetivo de comunicar la informacion
generada por INIA en lo referente a Bienestar Animal, al tiempo que alertar y concientizar a los
diferentes actores de la cadena carnica (ovina y bovina), se realizaran una serie de videos, que
seran difundidos por redes sociales, canal INIA en YouTube y portal web inia.uy, en los cuales
se trataran los siguientes temas: 1. ;Como y cuando castrar terneros?; 2. ;Cémo y cuando
castrar y descolar corderos?; 3. Manejo de animales e infraestructura y 4. Manejo de animales
previo al embarque. Asimismo, esta accién va alineada a la meta de empaquetamiento en
ganaderia por parte de la UCTT. La Junta Directiva toma conocimiento de estas acciones.

.. Iniciativa Ibol — Cédigo de barras de la vida.- La Junta Directiva toma conocimiento del
informe sobre la participacion del Ing. Agr. Federico Condon en la reunién de referencia. La
reunion contd con la participacion del MGAP, MVOTMA, [IBCE, INIA, ANII, UDELAR (FAgro,
FCien, FVet), MEC, MRREE, entre otros). El objetivo de reunién fue la presentacion de la
iniciativa Ibol (Codigo de Barras de la Vida, http://ibol.org). A los participantes se les solicité que
designaran delegados para participar/conformar (en noviembre) de un consorcio nacional que
implemente la iniciativa Ibol en Uruguay y que designaran un estudiante para el curso de
entrenamiento en técnicas de Cddigos de Barras de la vida. Se informa sobre la participacion

_—de INIA en esta iniciativa, donde el Comité Gerencial designa al Ing. Agr. Federico Condon
W como representante institucional ante dicho consorcio nacional, acordando que el Ing. Agr.
(

Marco Dalla Rizza designara un estudiante para realizar el curso de entrenamiento.

Adhesion institucional a la Plataforma de sustentabilidad de arroz (SRP).- Se pone en
conocimiento a la Junta Directiva sobre la adhesion institucional de INIA a la SRP
(www.sustainablerice.orq), plataforma internacional recientemente impulsada por las Naciones
Unidas (UN) y el Instituto Internacional de Investigacion de Arroz (IRRI) (2015) que tiene como
J\ objetivo promover la sustentabilidad de los sistemas arroceros a nivel global a través de una

serie de indicadores ambientales. Entre sus socios se encuentran instituciones de investigacion
del mundo, pero particularmente es de resaltar la vinculacion de compafias y empresas
multinacionales de las cadenas de alimentacion a nivel mundial. Integrar la SRP definitivamente
contribuira para: 1) realizar comparaciones internacionales de la sustentabilidad de nuestros
sistemas de produccion arrocera; 2) determinar y jerarquizar los potenciales factores de
competitividad en esta area, asi como orientar la investigacion hacia los indicadores
potencialmente mas vulnerables; 3) consolidar las estrategias de diferenciacion del sector
arrocero a nivel internacional; 4) contar con una mirada anticipatoria de posibles barreras no




o o www.inia.uy

i A
A
Inslituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
URUGUAY

arancelarias de afectacion en el comercio de arroz y/o atributos de diferenciacion ambientales:
y, 5) contar con un mejor conocimiento de la mirada desde los grandes retailers del comercio
mundial en referencia a la potencial importancia de los atributos de diferenciacién ambiental.
Se informa acerca de la postulacion de INIA como miembro de la SRP, donde el Comité
Gerencial designé al Ing. Agr. José Terra como representante institucional, estableciendo que
la participacion anual en este emprendimiento debera estar contemplada en las solicitudes de
capacitaciones cortas del Programa de Arroz.

Migracion a Datacenter de Antel y adquisicién de equipamiento.- La Junta Directiva toma
conocimiento que, debido a la obsolescencia de los servidores centrales en Direccion Nacional
y los servidores locales en las Estaciones Experimentales, no siendo posible contratar mas
servicio de soporte para los mismos, se esta llevando a cabo la migracién de los servicios a la
nube y adquiriendo servidores de menor porte para los servicios que deben seguir siendo
locales. Con esta migracion al datacenter de Antel, cuya propuesta se encontraba incluida en
el plan de inversiones, se evitan problemas mayores que podrian ocurrir debido a la
obsolescencia de los equipos, se actualiza la tecnologia, se baja el riesgo en términos amplios
(personas, infraestructura, base de datos, etc.), mejoras en logisticas, y se bajan los costos que
se venian teniendo por el uso de esta tecnologia.

Comité organizador del Il Simposio sudamericano del cultivo de nuez pecan.- Se pone en
conocimiento a la Junta Directiva que se ha iniciado la organizacion del Il Simposio
sudamericano del cultivo de nuez pecan, cuya realizacion ya esta fijada en abril de 2019 en
Cachoeira do Sul. Integrar al INIA a dicha organizacion le permite al instituto mantener y seguir
fortaleciendo el vinculo con los investigadores de EMBRAPA e INTA, asi como generar
instancias de interaccion con las organizaciones de productores que también estaran
participando. Con esto se logra ademas posicionar a INIA como referente en el tema, siendo un
cultivo que hoy en el mundo presenta una demanda creciente y cuya area en el pais viene
creciendo en los Ultimos afios. Se informa que, ante la solicitud de que INIA integre el Comité
Organizador, se ha designado por parte del Comité Gerencial, al Ing. Agr. Roberto Zoppolo
como representante institucional, quien a su vez podra designar un representante alterno para
las diferentes tareas de coordinacion institucional y técnica dentro de esta actividad.

Firma de ampliacion de convenio especifico INIA-MGAP por Plan Regional de Plagas de
Hoja Caduca.- Se informa a la Junta Directiva que se recibié resolucion del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, informando que se ampliara el convenio especifico relacionado
con el “Plan de Control Regional de Plagas en Frutales de Hoja Caduca”, firmado originalmente
entre MGAP-INIA-Direccion General de la Granja por la zafra 2017-2018, haciéndolo extensivo
a la zafra 2018-2019.

Siendo las 20:30 horas finaliza el primer dia de sesion de Junta Directiva.
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En INIA Salto Grande, el jueves 15 de noviembre de 2018 y siendo la hora 07:00 se retne la
Junta Directiva bajo la presidencia del Dr. José Luis Repetto, con la presencia de los Ings. Agrs.

Mariana Hill, Alberto Bozzo, Jorge Pefiagaricano, Pablo Gorriti, Jaime Gomes de Freitas, y
Fabio Montossi, este Ultimo en su caracter de Director Nacional.

Se incorpora a la sala el Ing. Agr. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones).

TEMAS CENTRALES - 1I

Presentacion, discusion e intercambio del proyecto FPTA de transferencia en ganaderia
“De pasto a carne”.

La sesion de la Junta Directiva en INIA Salto Grande fue el escenario oportuno para incluir la
visita @ uno de los predios integrantes del Proyecto de Transferencia de Tecnologia
“Elaboracion participativa de metodologias de extensién que contribuyan a aumentar la
produccion en sistemas ganaderos sobre campo natural mediante el control de la asignacion
de forraje”. Este proyecto tiene como propésito facilitar el cambio técnico y la co-innovacion
mediante metodologias participativas en predios de referencia y areas de influencia.

El proyecto es ejecutado por el Instituto Plan Agropecuario. Se integran asimismo la UdelaR-
FAgro, Copagran, Asociacion Agropecuaria de Salto, MGAP-DGDR, Liga de trabajo de Tomas
Gomensoro, Mesa de Campo Natural, SFR Santa Blanca, SFR Vera y Cafas. Todo este
conjunto de instituciones participa, bajo la coordinacion del Plan Agropecuario en el desarrollo
del proyecto que nuclea a 9 predios de referencia (casos) con distintos sistemas, escalas y
organizacion, que permite captar la heterogeneidad de situaciones.

< El gerente regional del Instituto Nacional de Colonizacién, Ing. Héctor Rodriguez realiza la
‘ bienvenida e introduccion a la colonia “Liber Seregni”, donde se encuentra el predio visitado,
J&f brindando un marco de referencia, informando que toda la colonia se destina a
'/ emprendimientos colectivos. En este caso la visita se realiza al predio del grupo ltapebi, en el
marco de la realizacion de uno de los talleres programados en el desarrollo del proyecto con el

fin de proponer alternativas para mejorar la productividad e ingreso.
&

El Ing. Emilio Duarte (IPA); con la presencia de los Ings. Virginia Caravia (técnica contratada
por el proyecto), Federico de Brum (técnico sectorial de INIA con base en INIA Salto Grande) y
Néstor Teco (técnico grupo ltapebi); presenta la metodologia y algunos resultados del proyecto,
se analizan algunos casos discutiendo sobre las experiencias e intercambiando informacion
objetiva y documentada. El productor E. Fasanello expone su experiencia de trabajo en conjunto
con otros productores integrantes del grupo destacando que, con esta herramienta, de acuerdo
con la medicion del pasto, se les facilitd la toma de decisiones, valorando la asistencia técnica
con la que han contado en este sentido.
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A continuacion, se lleva a cabo el taller en el cual participa la Junta Directiva y el Comité
Gerencial de INIA, lograndose un fructifero intercambio de propuestas con una dinamica
participacion de todos los presentes. Finalizando la visita, el Dr. Repetto, en nombre de la
institucion, agradece por la actividad compartida, mostrando satisfaccion por el desarrollo de
este proyecto, en esta nueva experiencia de INIA en transferencia de tecnologia a través de
proyectos con financiacion FPTA, dejando planteada la posibilidad de incorporar nuevas
variables para medir resultados como lo planteara el director de la UCTT, Ing. Sotelo, y que
seran de beneficio para todas las partes.

Presentacion de la Direccion Regional de INIA Salto Grande

La Ing. Agr. Mariana Espino realiza una presentacion general de la regional, teniendo en cuenta
la presencia de dos integrantes de Junta Directiva que se encuentran visitando por primera vez
la estacion, con un repaso de los principales sistemas productivos de la region, los recursos
humanos disponibles en la estacion, la formacion de recursos humanos que se lleva adelante
y los nucleos criticos de investigadores por disciplina. Finalizando la presentacion, se describen
las lineas de investigacion en cada programa presente en esta region. La Junta Directiva
agradece la presentacion realizada actualizando la situacion de la regional, sobre todo para los
nuevos integrantes de la Junta Directiva.

_ Visita a predio de produccion frutilla que aplica tecnologias INIA e intercambio con
viveristas ligados a esta experiencia.

La Junta Directiva, el Director Nacional y el Gerente de Operaciones, acomparados por la
Directora Regional de INIA Salto Grande y los Ings. Agrs. Esteban Vicente y Matias Gonzalez
visitan el predio del productor M. Baldasini donde se desarrolla un productivo intercambio con
un grupo de trabajo consolidado de viveristas, participando del mismo los Sres. L. Ferreira, M.
Villaruel, J. De Heguedus y R. Martinez.

Se explica, por parte de los presentes, las caracteristicas de los viveros del norte del pais,

donde el multiplicador renueva la genética donde el productor hace su vivero; el viverista enfoca

la produccion de planta madre en un sistema productivo con plantas y variedades nacionales

en un sistema protegido por un sistema cobertura, y con foco en proveer al mercado en invierno

y principio de primavera y las ventajas que ello conlleva en oportunidades de ingreso en el

mercado cuando la produccion de frutilla es mas baja a nivel nacional. Estos productores no
son exclusivos de frutilla, sino que producen otros cultivos con el apoyo del INIA.

Destacan las ventajas de las variedades nacionales generadas por el INIA que cubren el nicho
invernal de mercado y se han implantado sin grandes problemas de sanidad. Como ventaja de
este sistema productivo y oportunidades de mercado, resaltan que han podido mantener sus
propios cosechadores, preparando el vivero, manteniendo el plantel de recursos humanos todo
el ano. Se valora mucho el programa de mejoramiento genético y la estrategia de co-innovacion
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establecida por el INIA, ya que algunos no contaban con las capacidades para incorporar estas
tecnologias y se asociaron con otros productores para generar masa critica para aprovechar
las oportunidades que les ofrecian las nuevas propuestas tecnoldgicas.

Ante la consulta de los recursos que se le asignan al sector en la investigacion, el Dr. Repetto
repasa los lineamientos que rigen la asignacion de recursos, entre ellos la investigacion
transversal, por disciplina, lo que es comun a todos los programas y sectores, la apuesta que
se esta llevando a cabo en el tema agroalimentario, el programa de becas de posgrado, asi
como el especial enfoque hacia el cuidado del ambiente y el consumidor.

Ante la pregunta realizada por el Director Nacional, en cuanto a los desafios del sector y la
transferencia de tecnologia, se mencionan el mejoramiento genético, el control biolégico, la
cosecha y pos-cosecha y la resistencia a enfermedades (relacionada con el mejoramiento
genético). Se destaca que el paquete tecnoldgico es el mismo para todos los productores,
independientemente del area de produccion que maneje. Con relacion al surgimiento de nuevas
variedades, el Ing. Vicente explica que existe un proceso de validacion al respecto, y que se
generd una variedad que tuvo una amplia aceptacion en el sector productivo por reemplazar

_materiales previos generados por INIA que habia quebrado resistencia a enfermedades claves

que afectan la productividad. También se destaca que existen nuevas variedades que seran
liberadas en breve. Los productores hacen comentarios sobre las ventajas que las nuevas
variedades de INIA tendrian en sus predios.

El Director Nacional de INIA realiza una argumentacion sobre la oportunidad de explorar nuevas
oportunidades de implementar nuevas formas asociativas de [+D+i (innovaciones
institucionales), con diferentes alternativas, que pueden generar nuevas oportunidades a estos
y otros productores horticolas de la region para mejorar su competitividad, mas cuando ya existe
una base de trabajo importante, histérica y de confianza generada por este grupo de
productores y el INIA.

El Dr. Repetto destaca la buena interaccién entre las partes, proponiendo la asociacion,
basados en la experiencia de la citricultura, forestacion y otros sectores, donde INIA puede
ofrecer su colaboracién, dando un marco institucional al mismo, enumerando los beneficios y
fortalezas de la figura de los consorcios de innovacion.

*\R Siendo las 17:00 horas finaliza la sesion de Junta Directiva.
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