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ACTA 1075

El martes 13 de octubre de 2020 y siendo las 09.00 horas se retune la Junta Directiva (en
modalidad virtual, en el contexto de la emergencia sanitaria) bajo la presidencia del Ing. Agr.
José Bonica, con la presencia de los Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Rafael Secco,
Alejandro Henry, Martin Gortari y José Paruelo, este ultimo en su caracter de Director Nacional
interino.

Se incorpora a la reunion los Ings. Agrs. Jorge Urtiaga (Gerente de Operaciones en ejercicio) y
Miguel Sierra (Gerente de Innovaciéon y Comunicacion).

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ing. Agr. José Bonica

e Informa que en el dia de mafiana miércoles tendra una reunién con el Ing. Ignacio Buffa,
Subsecretario del MGAP, teniendo la oportunidad de comunicar las acciones y el esfuerzo
sostenido que esta llevando adelante la institucién.

e En el marco de las reuniones y gestiones realizadas a raiz del tratamiento del proyecto de ley
de presupuesto menciona, entre las adhesiones recibidas, a la Asociacion de Cultivadores de
Arroz (ACA) que, sin encontrarse representados en la Junta Directiva del instituto, ha
expresado su apoyo en cuanto a la solicitud de no aprobacién del articulo que modifica la ley
de creacion de INIA. El Ing. Bonica manifiesta la necesidad de contar con una posicion
consensuada de todas las partes a fin de proponer una solucién sélida al respecto.

El Ing. Bonica plantea la inquietud de contar con una comisién de salud laboral unificada entre
los dos gremios de la institucion. Solicita, en la medida de lo posible, conformar esta comisién
o en su defecto una representando a cada gremio representativo.

El Ing. Bonica solicita reforzar mensajes a la interna de la institucion sobre la eficiente
utilizacién de los recursos disponibles. En el entendido de que se disponen de recursos ya
contratados y con limites de utilizacién, se solicita que los gastos mas alla de su limite original
sean realizados excepcionalmente luego de asegurarse que estos usos sean realmente
necesarios e imprescindibles.

Informa que, junto al Ing. Baethgen, contintan intercambiando con la Asociaciéon de
Profesionales Universitarios de INIA (APUINIA), acordando trabajar sobre determinados
puntos en particular con el fin de avanzar en el proceso de negociacion.

Informa que, junto a los Ings. Baethgen y Sierra, recibieron la visita del Presidente de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANIl) y Secretario General, Ings. Flavio
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Caiafa e Ismael Piedracueva, respectivamente. Entre los temas que se trataron se
encontraban: i) posibilidad de activar el fondo INNOVAGRO con el aporte de otras
instituciones; ii) gestion de becas; iii) campafia de captura de fondos internacionales
coordinada entre ambas instituciones; iv) con respecto al centro de biotecnologia a instalarse
por parte de Corea del Sur, definicion de INIA de enfocarse en temas de mejoramiento de soja
y agroalimentos y v) financiamiento de la red lactea.

Ing. Agr. Walter Baethgen

e El Ing. Baethgen plantea su inquietud acerca de la discusion del proyecto de ley de
presupuesto, resaltando que no ha tenido la percepcién de que se esté visualizado, en general,
a la institucion y la problematica que traeria aparejada la posible aprobacién del articulo
incorporado en el proyecto de ley que modifica la ley de creacién del instituto.

¢ Informa que participd, junto al Ing. Scoz (Director del Programa Forestal), en una reunién con
el Ing. Posse (empresa LUMIN) y el Dr. George Chescheir, profesor de la Universidad de
Carolina del Norte, responsable cientifico del ensayo hidrolégico instalada en el predio “La
Corona”, propiedad de la empresa LUMIN. El estudio es principalmente hidrolégico, pero en
el mismo se han llevado adelante ademas otros estudios vinculados a cambios en el suelo,
calidad de agua, biodiversidad, fauna, flora, bioindicadores entre otros. El experimento de “La
Corona” cuenta con una serie de datos de mas de 20 afos, tanto de informacién climatica
como hidrolégica. En el predio se han llevado adelante estudios y tesis de grado y posgrado
de investigadores de la UdelaR, la Universidad Estatal de Carolina del Norte, la Universidad
de Mississippi, la Universidad de Washington, asi como también de INIA. El responsable del
proyecto, Dr. Chescheir esta préximo a jubilarse y la empresa destinard menos recursos e
pterés en mantener el estudio vigente, por lo que el Ing. Baethgen plantea la posibilidad,
mando en cuenta las necesidades del sector forestal, de incorporar este ensayo dentro de
los experimentos de largo plazo de INIA.

ng. Agr. Alberto Bozzo

¢ Informa que, en el marco de la discusién de la ley de presupuesto, y en particular a lo que
refiere al articulo 568 que modifica la ley de creaciéon de INIA, ha mantenido contacto con
distintos legisladores, poniéndolos al tanto del impacto que la aprobacién de este articulo
traeria aparejado para la institucion.

* Informa que en el dia de hoy se realizara una asamblea de Cooperativas Agrarias Federadas
(CAF), evaluando la situacién institucional de INIA, y seguramente se esté emitiendo un
comunicado a la opiniéon publica con referencia al articulo 568 del proyecto de ley de
presupuesto relacionado al financiamiento de INIA.
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Ing. Agr. Rafael Secco

¢ Informa que la Federacion Rural mantuvo una reunién con el Director de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, Ec. Isaac Alfie, acordando presentar una propuesta alternativa
con referencia al articulo 568 del proyecto de ley de presupuesto. El Ing. Secco destaca la
posicion unanime de las gremiales con relacion a la posicion frente al tratamiento de este
articulo del proyecto de ley. Asimismo, describe alternativas de planteamiento ante este
escenario, manejadas en el ambito de la Federaciéon Rural.

Ing. Agr. Alejandro Henry

¢ El Ing Henry expresa inquietud frente a su percepcion de desinformacion general sobre la
institucién y su actual situacion econdmico-financiera. Informa que, desde la Comisién
Nacional de Fomento Rural (CNFR), se enfocaran en hacer conocer la realidad institucional,
agotando todas las instancias de dialogo e informacién posibles.

¢ Informa que, junto al Ing. Sierra, concurriran finalmente el dia 21 de octubre a visitar los
invernaculos de la empresa Rustikas uy instalados en INASE, oportunidad propicia para tratar
nuevamente el tema de la evaluacién de cultivares con INASE.

APROBACION DE ACTAS

Se aprueba el acta 1072.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

luaciones genéticas en bovinos para carne (situacion contractual con sociedad de
Z(ductores y contratacion de auxiliar de investigacion).- Las Gerencias de Investigacion y

Operaciones ponen en conocimiento a la Junta Directiva sobre la situacion contractual de las
ociedades de criadores Hereford, Aberdeen Angus y Braford. La Junta Directiva toma
conocimiento de la situacion y solicita se realicen los esfuerzos necesarios para mejorar los flujos
financieros relativos al servicio. Con relacion a la contratacion de un auxiliar de investigacion que
mantenga el sistema de registros, la Junta Directiva ratifica la realizacion de un nuevo llamado,
que debera financiarse en su totalidad con fondos aportados por las asociaciones contrapartes
(4 votos en 4 por la aprobacion).

Hoja de ruta re-estructura del area de investigacion.- A partir de la presentacion realizada por

- el Dr. Paruelo el 22 de setiembre pasado en torno a una propuesta de re-estructura de la

Gerencia de Investigacion, la Junta Directiva toma conocimiento del documento borrador con la

g organizacion propuesta en cuanto a sistemas y areas y la hoja de ruta para su implementacion.

La Junta Directiva agradece la elaboraciéon del documento borrador, resolviendo que la definicion

de la re-estructura se realizara en la proxima instancia de reunion (4 votos en 4 por la
— aprobacion).
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Medidas a implementar en base a planteos de la Auditoria Interna de la Nacion.- La
Direccion Nacional presenta a la Junta Directiva las medidas propuestas a implementar en base
a los planteos de la Auditoria Interna de la Nacién (AIN). La Junta Directiva toma conocimiento
de éstas y, continuando con la implementacién del plan de accion propuesto a la AIN resuelve:
i) solicitar a la auditora interna, Cra. Silvia Meneghetti, que en el plan anual de la auditoria interna
incluya el seguimiento de los aspectos recomendados por la AIN (dicho plan de accién debera
ser presentado a la Junta Directiva en el término de 30 dias para su aprobacion; se dara
seguimiento al mismo mediante la presentacion de informes mensuales pudiendo recomendar
cambios o nuevos elementos a considerar); ii) en cuanto al seguimiento de los proyectos
enmarcados dentro del Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria (FPTA), se solicita a
la Direccion Nacional la creacion de un grupo de trabajo integrado por el Ing. Agr. Carlos Negro
en calidad de responsable, la Sra. Carina Souto y el Sr. Juan Mechelk y; iii) encomendar a la
Direccion Nacional la pronta instrumentacién de la presente resolucién (4 votos en 4 por la.
aprobacion).

Calendarios y memoria anual INIA.- La Direccién Nacional pone a consideracién de la Junta
Directiva la sugerencia del Comité Gerencial de no confeccionar calendarios impresos modelo
escritorio para el afio 2021 y las modificaciones incorporadas al formato de la memoria anual de
manera de unificarlo entre los programas de investigacion y las unidades técnicas. La Junta
Directiva toma conocimiento del tema y resuelve: i) no emitir calendarios en formato escritorio, a
pesar de ser un elemento que genera cercania con el productor. En esta oportunidad y dada la
situacion institucional, se opta por otro tipo de estrategia de comunicacién y acercamiento que
se diagramara con el area de imagen corporativa y comunicacion institucional; y ii) aprobar el
formato unificado para el disefio de la memoria anual, realizado sin costo adicional (4 votos en 4
por la aprobacion).

Retiro Ing. Agr. Alicia Castillo.- Se informa por parte de las Gerencias de Investigaciéon y de
raciones que, en virtud del retiro de la Ing. Agr. Alicia Castillo -previsto para diciembre de

ste afio-, no tener una solucién de remplazo y en mérito a los programas de mejoramiento
y/nético que se verian afectados, se solicita que la Ing. Castillo siga ejerciendo su cargo hasta

30 de junio de 2021. La Junta Directiva toma conocimiento de la informacion elevada y resuelve
autorizar la prorroga en el retiro de la Ing. Castillo hasta junio 2021. No obstante, solicita
expresamente que este tipo de situaciones no se repitan, debiendo tomarse las acciones
necesarias en tiempo y forma para que los retiros programados se efectuen segun lo programado
(4 votos en 4 por la aprobacion).

Compromiso de gestion 2021.- Se informa por parte de la Direccion Nacional que se ha recibido
nota remitida por el MGAP solicitando la presentacion del compromiso de gestion 2021 al 15 de
octubre. Se pone en conocimiento a la Junta Directiva que, debido al momento particular por el
que esta atravesando la institucion, se solicitara una prérroga para su presentacién y asi poder
brindar una respuesta acorde y de la mejor manera posible.

Q o www.inia.uy




i AA
b
insthuto Nacicoal de investigacion Agropecuarna
URUGUAY

Convenio con Conaprole por Estudio Leche A2.- La Junta Directiva toma conocimiento a
través de las Gerencias de Investigacion y de Innovacion y Comunicacion que Conaprole
manifesté su intencién de realizar un estudio genético en algunos de sus predios. El objetivo es
genotipar los animales, determinar la frecuencia del gen A2 y realizar un estudio sobre como se
podria llegar a un rodeo puro de animales A2-A2. Teniendo en cuenta que esta actividad conjunta
no implica costos para el instituto y al ser de interés conjunto, se realizé un acuerdo entre las
partes para llevar adelante el estudio. El Ing. Gortari consulta sobre la participaciéon de la
asociacion civil Mejoramiento y Control Lechero (MU) en esta oportunidad, ante lo cual se
procedera a la respectiva consulta.

1er. Encuentro del Polo Sudamericano de Pecan.- La Direccién Nacional pone en

conocimiento a la Junta Directiva que se recibido solicitud por parte del Ing. Zoppolo para brindar

aval institucional a la realizacion del 1er. Encuentro del Polo Sudamericano de Pecan, actividad
virtual prevista para el 27 de octubre) y definir la participacién con representacion institucional.

La Junta Directiva toma conocimiento que INIA participara de esta actividad a través de la

representacion del Ing. Zoppolo o quien éste designe; visualizando la oportunidad para trabajar

y viabilizar acciones y actividades con mayor potencial de obtencion de resultados e impacto en

esta area.

Contratacion auxiliar de investigacion para ensayo de soja transgénica en INIA La
Estanzuela.- Las Gerencias de Investigacion y de Innovaciéon y Comunicacién informan que,
como resultado de un largo proceso de investigacién en colaboracién con Facultad de Ciencias
y de Agronomia de la UdelaR, financiado a través de varios proyectos, pero particularmente la
Red Nacional de Biotecnologia Agricola (RNBA), se identifico un gen que incrementa la tolerancia
eficit hidrico de plantas de soja en condiciones de invernaculo. Dicho descubrimiento llevé a
a presentacion de una patente a varios paises, financiada por un proyecto ANIl y la RNBA. Es
fundamental la evaluacién a campo del material transgénico, planificandose un ensayo en La
tanzuela para la zafra que comienza en octubre de 2020. La Junta Directiva toma conocimiento
ue, una vez obtenida la aprobaciéon de la Comisiéon para la Gestion del Riesgo (CGR) del
abinete Nacional de Bioseguridad (GNBio), se contratara un Auxiliar de Investigacion para
realizar dichos ensayos.

Informe de la Gerencia de Innovaciéon y Comunicacion.- El Ing. Sierra informa que el pasado
8 de octubre concurrié, junto a los Ings. Paruelo (Director Nacional), Mariana Espino (Directora
Regional de INIA Salto Grande), Verénica Ciganda (Directora Programa Sostenibilidad) y Pablo
Platero (en representacion de los Consejos Asesores Regionales de INIA), a la Comision
Especial de Innovacién, Ciencia y Tecnologia de la Camara de Diputados, en el marco de las
visitas informativas por el tratamiento del proyecto de ley de presupuesto.

i Siendo las 12.40 horas finaliza la sesién de Junta Difectiva.
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RESOLUCIONES ADOPTADAS
EN SU SESION DEL DIiA 13 DE OCTUBRE DE 2020 LA JUNTA DIRECTIVA DE INIA HA
ADOPTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

Se fija el dia 20 de octubre la proxima sesion de Junta Directiva.

5077/20 Solicitar se realicen los esfuerzos necesarios para mejorar los flujos financieros
relativos al servicio de evaluaciones genéticas en bovinos para carne y aprobar la
realizacion de un nuevo llamado para el cargo de auxiliar de investigacion que
mantenga el sistema de registros, cargo que debera financiarse en su totalidad con
fondos aportados por las asociaciones contrapartes.

5078/20 Definir la necesidad de la re-estructura de la Gerencia de Investigacion a partir del .
documento borrador presentado, con la organizaciéon propuesta en cuanto a
sistemas y areas, y la hoja de ruta para su implementacion; estableciéndose que la

s resolucion definitiva se llevara a cabo en la préxima instancia de reunion.

/ ) A

079/20 Implementar las siguientes medidas en base a los planteos de la Auditoria Interna
de la Nacion (AIN): i) solicitar a la auditora interna, Cra. Silvia Meneghetti, que en
el plan anual de la auditoria interna incluya el seguimiento de los aspectos
recomendados por la AIN (dicho plan de accién debera ser presentado a la Junta
Directiva en el término de 30 dias para su aprobacion; se dara seguimiento al mismo
mediante la presentacion de informes mensuales pudiendo recomendar cambios o
nuevos elementos a considerar); ii) en cuanto al seguimiento de los proyectos
enmarcados dentro del Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria (FPTA),
se solicita a la Direccion Nacional la creacion de un grupo de trabajo integrado por
el Ing. Agr. Carlos Negro en calidad de responsable, la Sra. Carina Souto y el Sr.
Juan Mechelk y; iii) encomendar a la Direccion Nacional la pronta instrumentacién
de la presente resolucién.

5080/20 No emitir calendarios en formato escritorio para el afio 2021, a pesar de ser un
elemento que genera cercania con el productor. En esta oportunidad y dada la
situacién institucional, se opta por otro tipo de estrategia de comunicacion y
acercamiento que se diagramara con el area de imagen corporativa y comunicacion
institucional. Asimismo, se aprueba el formato unificado para el disefio de la
memoria anual, realizado sin costo adicional.

Autorizar la proérroga en el retiro de la Ing. Alicia Castillo hasta junio 2021. No
y obstante, solicita expresamente que este tipo de situaciones no se repitan,

debiendo tomarse las acciones necesarias en tiempo y forma para que los retiros
. programados se efectlien segun lo programado.
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