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ACTA 1159

Ellunes 27 de febrero de 2023, en INIA La Estanzuela, y siendo las 10.00 horas, se relne la
Junta Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica, con la presencia de los
Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Alejandro Henry, Rafael Normey, Martin Gortari
y Jorge Sawchik, este ltimo en caracter de Director Nacional.

Se incorporan a la reunién los Ings. Agrs. Miguel Sierra (Gerente de Innovacion y
Comunicacién) y Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones). La Lic. Monica Cantileno
(Gerente de Desarrollo de Capital Humano) se une a la reunién a través del sistema de
videoconferencia. Participa ademas de la reunién, en calidad de invitado, el ing. Agr. Diego
Bonino de FUCREA.

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ing. Agr. José Bonica

» EllIng. Bonica realiza una ronda informativa sobre la participacion institucional en Fontagro
y Procisur y los temas que se estan tratando en este momento en esos ambitos.

*» Informa sobre la visita realizada el pasado 15 de febrero a INIA La Estanzuela de la
economista Marianne Fay, nueva directora del Banco Mundial para la region. Participo de
una gira por la regién junto al representante de Paraguay para temas ganaderos y la
representante para Uruguay, Celia Ortega. Visitaron el experimento de rotaciones de largo
plazo y la Plataforma de Salud Animal.

Ing. Agr. Walter Baethgen

e Informa que mantuvo un intercambio con el presidente de INUMET, a quien le propuso la
formulacién de un proyecto con financiacion del (FPTA) Fondo de Promocién de Tecnologia
Agropecuaria para lograr contar con mayor volumen de datos nacionales para realizar
proyecciones climaticas, y no depender de prondsticos internacionales.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

» ElIng. Bozzo expresa su inquietud con relacion a la revista INIA, particularmente, por la
interrupcién de su version impresa. Sostiene que la visualizacién institucional es muy alta a
través de este medio y solicita se realice un analisis de viabilidad para volver a realizar
tirajes impresos de la revista INIA.

» Con respecto a la resolucion de un llamado a cargo en particular, que no derivé en una
propuesta de contratacién especifica por parte del tribunal de seleccion, el Ing. Bozzo
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consulta sobre la validez y legalidad de este, a lo que la Gerente de Desarrollo de Capital
Humano, Lic. Moénica Cantileno, explica el procedimiento realizado, el cual fue
completamente valido. Se explica que, al no haber candidatos calificados para el cargo en
ese llamado, tomando en cuenta el destaque recibido de un/a candidato/a por parte del
tribunal de seleccion en otro llamado de igual caracteristica, y al no haber pasado 6 meses
de la convocatoria, se habilita la contratacion para éste. Se agradece la explicacion
realizada.

e El Ing. Bozzo consulta por el estado de avance de la convocatoria a presentacién de
proyectos con financiacién del Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria. Se
expresa por parte del Ing. Sawchik que se informara acerca de los perfiles recibidos.

Ing. Agr. Rafael Normey

» ElIng. Normey plantea la posibilidad de que se esté pensando a nivel oficial en formar un
grupo de consulta especializado en el tema riego. Solicita que, si este hecho llega a
concretarse, INIA no quede fuera de él. Ante este planteo, el Ing. Sawchik informa que el
viernes pasado mantuvo un intercambio con regadores y pusieron sobre la mesa
necesidades al respecto, en el norte del pais. Asimismo, el Ing. Sawchik comenta [a
voluntad que tiene el MGAP de reflotar el sitio experimental que tiene en Lavalleja, en la
localidad de Aguas Blancas. Por estos temas, se ha convocado a una reunion interna de
investigadores de INIA para el proximo jueves. Ante estos comentarios, el Ing. Baethgen
expresa que se debe buscar la manera de dar mas visibilidad a las acciones institucionales
en el tema riego, incluyendo a privados para la etapa de experimentacion. El Ing. Bonica se
encuentra de acuerdo con este comentario, mencionando la experiencia del sector arrocero.

* ElIng. Normey solicita una respuesta formal al Ing. Simeone quien planted una propuesta
de vinculacion entre el instituto y la Unidad de Produccion Intensiva de Carne (UPIC).

 Informa sobre su participacion, el pasado 10 de febrero, en la jornada “Produzca pasto y
camne en afios de La Nifa", en el predio del CIEDAG, Cerro Colorado. Comenta que
esperaba una asistencia mayor de participantes. Informa que la tecnologia que se mostré
es muy buena, senciila, aplicable y potente, con resultado bien explicados. También estuvo
presente el analisis econémico y comentarios del sector privado.

¢ El Ing. Normey solicita que, con la misma oportunidad y celeridad que se actud ante la
situacion de déficit hidrico, se actie ante la previsién de un invierno complicado para el
sector como seraq la préxima estacion. Solicita se ponga toda la informacién y conocimiento
posible a disposicion del sector productivo.
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Ing. Agr. Alejandro Henry

» Ante los comentarios sobre el tema riego, el Ing. Henry sostiene que si desde INIA se tiene
la oportunidad de trabajar sobre éste, se deberia conformar una plataforma, tener actitud
activa y buscar financiacién externa. Ante este comentario, el Ing. Baethgen informa que se
esta trabajando, mediante el Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria, en un
proyecto que busca mejorar la gestién de agua a nivel de cuenta y uno de los cometidos es
contar con una plataforma.

INFORME DIRECCION NACIONAL Y GERENCIAS

Gerencia de Operaciones

» Se recibid del asesor legal la resolucién del juzgado relativa a la demanda contra un ex
funcionario de INIA por incumplimiento del contrato establecido en su capacitacion de largo
plazo al hacer abandono de su cargo. Se informa que, en primera instancia, el juez acogid
el planteo de INIA e intima al exfuncionario a reintegrar la inversién mas los intereses,
rechazando que el instituto deba abonarle aigo al demandado.

TEMAS CENTRALES
Propuesta Expo Activa 2023

Con la participacién del Director de la Unidad de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia,
Ing. Agr. Diego Sotelo, y del Director Regional (i) de INIA La Estanzuela, Ing. Agr. Rodrigo
Zarza, el Ing. Agr. Ernesto Restaino (Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia)
presenta la propuesta institucional de participacion en la préxima edicién de la Expoactiva del
14 al 18 de marzo 2023.

La Junta Directiva toma conocimiento de la propuesta, aprobando su implementacion en la
préxima edicién de la Expoactiva 2023 (4 votos en 4 por la aprobacion).

Fideicomiso INIA

La Cra. Victoria Genta realiza una presentacién cuyo objetivo es que la Junta Directiva tome
conocimiento de la actual situacién y la de conocer la intencidn institucional respecto a la
continuidad o no del plan de retiro luego del afio 2025, asi como las definiciones respecto al
posible déficit que pueda surgir y su financiamiento, o a la extincién de los contratos teniendo
en cuenta la extincién del fondo.

Se explican las causales de extincion: por cumplimiento del objeto, por agotamiento de los
fondos en el patrimonio fiduciario, por vencimiento del plazo maximo (30 afios) o por la
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revocacion que el fideicomitente se reserva a ejercer a partir del décimo sexto afio de vigencia
(01/01/20286).

Se presentan los antecedentes del plan de retiro de fos funcionarios de INIA en sus dos etapas
(2007-2010 administrado por INIA y 2011-2025 fideicomiso Renefisa) y se enumeran las
condiciones para acceder al plan de retiro: 60 afios como minimo al 31/1 2/2025, 10 afios de
antigliedad como funcionario permanente al momento del retiro, presentacion de adhesién
(personal de apoyo) o plan de sucesion (personal universitario) a los 58 afios, firma del
contrato de retiro (45 dias antes al momento del retiro efectivo).

Se presentan los dos escenarios de flujo del fideicomiso: 1) escenario de maxima suponiendo
que todos los funcionarios que se encuentran en condiciones de hacerlo se retiran,
independientemente de lo que hayan manifestado, y 2) opcién ajustada, considerando todas
las personas que manifestaron su retiro y los que atn no lo han hecho al 100% de adhesién:
expresandose en ambos casos los déficits generados. Asimismo, se explica la metodologia
utilizada para la proyeccion de los retiros.

La Junta Directiva toma conocimiento del tema y resuelve continuar el tratamiento de la
discusion a fa brevedad con el fin de tomar definiciones al respecto.

Intercambio de la Junta Directiva con el Ing. Agr. Sebastian Mazzilli

La Junta Directiva recibe al Director del Sistema Agricola-ganadero, ing. Agr. Sebastian
Magzzilli, quien realiza una presentacion en la que describe el marco productivo relacionado
con el sistema agricola/agricola-ganadero; el rol de INIA en el sistema (en relacion al Plan
Estratégico Institucional) y los temas a priorizar en el periodo (en revision); el equipo de trabajo
actual; el manejo de las demandas de investigacion en cuanto a productos; los proyectos en
marcha (aprobados y en desarrollo) y la estrategia de articulacién con otros actores
(academia, privados, efc.).

La Junta Directiva agradece la presentacién realizada, y culminada ésta se desarrolla un
ambito de intercambio entre los presentes sobre los temas expuestos.

Presentacion de la Direccién Regional de INIA La Estanzuela

El Director (i) de INIA La Estanzuela, Ing. Agr. Rodrigo Zarza realiza una presentacion general
de la estacion.

Se describen las tres unidades productivas (lecheria, bovinos de carne y ovinos), ¥ los campos
experimentales (cultivos, pasturas, ensayos de largo plazo y evaluacion de cultivares), al
tiempo que repasa las areas transversales de conocimiento en las que tienen incidencia desde
la regional. Se mencionan las comisiones/comités/consejos de trabajo que forman parte de la
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regional (coordinacién regional, coordinacién logistica, regional de laboratorio, salud
ocupacional, maquinaria, cantina, coordinacién de invernaculos, asesor regional y
agropecuario departamental). Con relacion al capital humano, se presenta la informacion
regional y se realizan algunas observaciones que surgen de distintos analisis realizados. Se
exponen las comodidades con que cuenta la estacion con relacién al alojamiento de
estudiantes y funcionarios, contandose con dos pabellones y algunas casas habitacion. Se
describen a la interna las secciones de operaciones, servicios auxiliares y laboratorios
(destacandose en esta secciéon la actuacion del comité regional de laboratorios y la
implementacién del sistema de gestion de calidad). Con respecto a las finanzas de la estacion,
se presentan los rubros que generan ingresos y la ejecucion operativa histérica. Entre las
prioridades que la direccion regional detecta, se mencionan: el laboratorio de la plataforma de
salud animal, el insectario, el acuerdo INIA-UPM de arrendamiento, el area de riego,
necesidades imperantes en cuanto a tecnologia informatica (que tiene alta demanda) v las
lineas de cafieria de agua las que sufren constantes desperfectos. Culminando la
presentacion, el Ing. Zarza hace énfasis en los tres aspectos que considera resaltar: recursos
humanos, presupuesto y vinculacion con el medio, para lograr una gestion sostenible.

La Junta Directiva agradece la presentacion realizada.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Solicitud de contratacion de secretariofa para las direcciones de los sistemas agricola-
ganadero y ganadero.- Se informa por parte de la Direccién Nacional y la Gerencia de
Desarrollo de Capital Humano que se recibi6é solicitud de apoyo para las Direcciones del
Sistema Agricola-Ganadero y Sistema Ganadero Extensivo, en forma compartida, como forma
de optimizar recursos. Este recurso humano compartide permitira una mejor interaccién entre
rubros ganaderos de los distintos sistemas y facilitara la tarea de las direcciones de sistemas
en tanto existe un namero importante de investigadores que reportan a las mismas. La Junta
Directiva toma conocimiento del tema y aprueba la realizacién de un llamado interno, en primer
lugar, para la provisién del cargo en caracter de contrato no permanente {4 votos en 4 por la
aprobacion).

Llamado a cargo Coordinador de articulacién y cooperacién en temas ambientales.- De
acuerdo con lo oportunamente aprobado, se llevé a cabo el llamado para cubrir el cargo de
Coordinador/a de articulacion institucional y comunicacion en temas ambientales, cuyas
responsabilidades principales son: fortalecer la contribucion de INIA al disefio de politicas
publicas en temas ambientales; evaluar y cuantificar el impacto ambiental de los sistemas
productivos; participar en la generacién de mejores soluciones para el disefio, desarrollo y
validacion de tecnologias accesibles para el productor. Con el objetivo de seleccionar al/la
mencionado/a coordinador/a, se realizé un llamado abierto, conformandose un tribunal
integrado por: Jorge Sawchik, Director Nacional; Miguel Sierra, Gerente de Innovacién y
Comunicacion y Flavia Orgambide, Técnica Gerencia Desarrollo de Capital Humano. El
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tribunal, que sesiond el 23 de febrero de 2023, entendid que el Ing. Gonzalo Becofia posee
las credenciales necesarias para desempefiar la posicion de Coordinador de articulacion
institucional y comunicacién en temas ambientales. La Junta Directiva toma conocimiento del
informe del tribunal y aprueba la contratacion del Ing. Agr. Gonzalo Becofia como Coordinador
de articulacién institucional y comunicacién en temas ambientales, en el marco de las
disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contrato a
término. El compromiso de trabajo requiere una dedicacién de 44 horas semanales, a modo
indicativo, sugiriéndose como fecha de inicio de funciones el 1°' dia habil del mes de marzo
de 2023 (fecha sujeta a necesidades y disponibilidades), con sede laboral en INIA Direccion
Nacional y disposicién para realizar viajes dentro y fuera del pais. El cargo reporta a la
Gerencia de Innovacién y Comunicacidn y a la Direccién Nacional (4 votos en 4 por la
aprobacion).

Seleccion de Técnico Laboratorio/Servicios Mejoramiento Genético Animal.- De acuerdo
con lo oportunamente aprobado, se llevd a cabo el llamado para cubrir el cargo de Técnico
Adjunto de Laboratorio/Servicios, area de Mejoramiento Genético Animal, Sistema Ganadero,
cuyas responsabilidades principales son: contribuir a la mejora de la competitividad nacional
e internacional de las cadenas carnicas a través del fortalecimiento de las evaluaciones
geneticas nacionales, especificamente promoviendo y organizando el registro de la
informacion necesaria, la publicacion de las evaluaciones genéticas, y sirviendo de punto de
contacto con los criadores participantes de las mismas. Con el objetivo de seleccionar al/la
mencionado/a técnico/a, se realizé un llamado abierto, conformandose un tribunal integrado
por: Alejandro Pizzolon, Director Regional de INIA Las Brujas; Olga Ravagnolo y Mario Lema,
investigadores del sistema ganadero y Flavia Orgambide, técnica Gerencia Desarrollo de
Capital Humano. El tribunal que sesion¢ el 14 de febrero de 2023 entendié que la ing. Agr.
Ma. Isabel Pravia posee las credenciales necesarias para desempefiar la posicion. La Junta
Directiva toma conocimiento del informe presentado por el tribunal y aprueba la contratacion
de la Ing. Agr. Ma. Isabel Pravia como Técnica Adjunto de Laboratorio/Servicio, en el marco
de las disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, en la modalidad de contrato
de permanencia, sujeto a evaluacion de desempefio anual y periodo de prueba de un afio,
con dedicacion de 44 horas semanales a modo indicativo, fecha de inicio de funciones el 1er
dia habil de abril de 2023 (fecha sujeta a necesidades y disponibilidades), sede laboral en INIA
Las Brujas y disponibilidad para realizar viajes dentro y fuera del pais (4 votos en 4 por la
aprobacién).

Contratacién de evaluadores de proyectos INIA y FPTA.- Se informa por parte de la
Gerencia de Operaciones sobre la necesidad de continuar con el proceso de evaluaciones
externas, tanto para proyectos INIA como para proyecios de! Fondo de Promocion de
Tecnologia Agropecuaria (FPTA). Surge la necesidad de contratar evaluadores de proyectos,
Yy una proporcion de la base de datos de las personas calificadas estan jubilados y/o no pueden
facturar como profesionales independientes. Se informa que, teniendo en cuenta que la ANII
tiene resuelta esta situacion a través del art 187 de la ley 19.438 que le habilita la contratacion
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de personas para evaluacién de proyectos siendo compatible con el goce de la jubilacién
(BPS) y Acta de la CJPPU N° 184 del 29/03/2017. Se informa a la Junta Directiva que, a corto
plazo, se le solicitara a la ANII (en el marco del Acuerdo 2009, donde se definen como objetivo
especifico “brindarse reciprocamente y/o coordinar con terceros, los servicios y estudios que
en estas areas se entiendan pertinentes ....") concretar el pago de los evaluadores que ya
estuvieron participando del proceso y que INIA no puede realizar el pago. Se solicita plantear,
en la proxima rendicion de cuentas, la incorporacion de un articulo para que INIA tenga el
mismo tratamiento que la ANIl, y gestionar similar situacién en la CJPPU. Asimismo, se
propone la contratacion de los evaluadores por proceso de seleccion directa o algin
mecanismo que brinde garantias pero que no sea caso a caso.

APROBACION DE ACTAS

Se aprueban las actas 1153 y 1154.

Siendo las 21.00 horas finaliza el primer dia de sesion de Junta Directiva.
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El martes 28 de febrero de 2023, en INIA La Estanzuela, y siendo las 08.30 horas, se relne
la Junta Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica, con la presencia de
los Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alberto Bozzo, Alejandro Henry, Rafael Normey, Martin
Gortari y Jorge Sawchik, este Gltimo en caracter de Director Nacional.

Se incorpora a la reunion el Ing. Agr. Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones). Participa
ademas de la reunién, en calidad de invitado, el Ing. Agr. Diego Bonino de FUCREA.

Visita a instalaciones de INIA La Estanzuela

La Junta Directiva, junto al Director Nacional, Director Regional y el Gerente de Operaciones
realizan una recorrida por las instalaciones de INIA La Estanzuela;

s Mejoramiento Programa Soja.

Presenta: Sergio Ceretta.

Participan: Carlos Rossi, Marina Castro, Monika Kavanova, Osvaldo Pérez, Mauro Montafa,
Jhon Larzabal, Ernesto Restaino.

» Multiplicaciones del Programa de Soja.

Presenta: Carlos Rossi.

Participan: Sergio Ceretta, Marina Castro, Monika Kavanova, Osvaldo Pérez, Mauro Montaiia,
Jhon Larzabal, Emesto Restaino.

» Experimento de multiplicacion de materiales provenientes del acuerdo con China.
Presenta: Jhon Larzabal.

Participan: Sergio Ceretta, Carlos Rossi, Marina Castro, Monika Kavanova, Osvaldo Pérez,
Mauro Montafa, Ernesto Restaino.

* Evaluacién de Cultivares de Verano.
Presentan: Marina Castro y Maria José Cuitifio.

» A solicitud del Ing. Normey se realiza una breve recorrida por el campo experimental de
rotaciones de largo plazo.

e Invernaculos.
Presenta; Paula Silva.

Participan: Tiago Kaspary y Richard Garcia.

» Recorrida por lineas de agua de la estacion para apreciar su estado de situacion.
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» Plataforma de Salud Animal
Insectario
Participan: Alejo Menchaca, Anderson Saravia, Tatiana Basika y Rosina Novas.

Discusion en Sala de reuniones de PSA sobre Garrapata, liberacion de moscas estériles por
parte del MGAP, etc.

Siendo las 16.00 horas finaliza la sesién de Junta Directiva.




