URUGUAY

ACTA 1162

Bl martes 28 de marzo de 2023, en modalidad virtual, y siendo las 08.30 horas, se reune la
Junta Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. José Bonica, con la presencia de ios
Ings. Agrs. Walter Baethgen, Alejandro Henry, Rafae! Normey, Martin Gortari, Diego Bonino y
Jorge Sawchik, este Ultimo en caracter de Director Nacional.

Se incorporan a la reunién el Ing. Agr. Marcelo Salvagno (Gerente de Operaciones} y la Lic.
Mé&nica Cantileno (Gerente de Desarrollo de Capital Humano).

PREVIOS Y PLANTEOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Ing. Agr. José Bonica

e Informa sobre visita de delegacion alemana, recibida la semana pasada, liderada por el
Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura de Alemania, visitando INIA Las Brujas. Se
destaca la firma de carta de intencion para desarrollar acciones conjuntas en biceconomia
forestal. La misién se llevé una muy buena impresion de nuestro pais. Asimismo, se les
propuso acciones en el marco de Procisur.

« Informa sobre reunién mantenida con la Sociedad de Productores Forestales (SPF), en la
que se tocaron varios temas, entre ellos el cambio de presidencia gue se producira en dicha
sociedad, y las posibilidades de trabajo conjunto, con desafios importantes a futuro.

« Informa que recibieron la visita, en INIA La Estanzuela, de Josefina Eisele, directora
regional para América Latina de la Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB). Esta
organizacién tiene como misién apoyar y comunicar la mejora continua en la sostenibilidad
de la cadena de valor mundial de la carne a través dei liderazgo, la ciencia y la participacion
y colaboracién de multiples partes interesadas. Se analizaria la posibilidad de realizar algdn
tipo de trabajo conjunto, desde la investigacion.

Ing. Agr. Rafael Normey

« ElIng. Normey realiza un repaso de su experiencia en su reciente viaje a Estados Unidos,
destacando su paso por la Universidad de Nebraska, donde generé vinculos y contactos
que pueden generar acciones de cooperacion en investigacion.

Ing. Agr. Alejandro Henry

+ Eling. Henry manifiesta su inquietud relacionada con el inminente retiro de la institucion del
Ing. Alfredo Albin, planteando la necesidad de contar con una estrategia de reposicion para
el area de produccién familiar, destacando el trabajo realizado por el Ing. Albin. Ante este
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comentario, el Ing. Bonica adelanta que mantendra una reunién con la presidencia de la
Comision Nacional de Fomento Rural esta semana, tratandose este tema.

INFORME DIRECCION NACIONAL Y GERENCIAS
Direccién Nacional

« Informa sobre su participacién, junto al Ing. Agr. Matias Gonzalez, en la aperiura del
workshop realizado en INIA Las Brujas el pasado jueves 23 de marzo, en el marco del 7th
International Bacterial Wilt Symposium. Se traté de un evento internacional de interés en
las areas de fitopatologia, interacciones moleculares planta-bacteria y control biologico.
Participaron 20 conferencistas de mas de 10 paises.

» Con respecto al estado de situacion del avance del Huanglongbing (HLB) en el norte de!
pais, el Ing. Sawchik informa que se esta organizando un simposio para el mes de abril.
Alin no se ha establecido un sistema de monitoreo de los focos por parte del MGAP,
encontrandose nuestra instituciéon en condiciones de colaborar a través de la articulacion
con el sector privado y la capacitacién de monitoreadores, actividad que ya se ha realizado
por parte de INIA. El Ing. Henry consuita sobre la capacidad institucional para realizar
liberaciones puntuales de tamarixia radiata, y el Ing. Gortari expresa su inquietud sobre la
oportunidad y pertinencia de realizar multiplicaciones de produccion de tamarixia radiata,
para poder capitalizar el hecho de habernos anticipado al problema. El Ing. Sawchik informa
que se esta coordinando una reunién con el MGAP/DGSA para coordinar acciones.

Gerencia de Operaciones

« El Ing. Salvagno recuerda a los miembros de la Junta Directiva que se les ha compartido
via cormeo electrénico un documento conteniendo el tercer escenario posible de
financiamiento del fideicomiso del fondo de retiro de INIA. Este tema se encuentra en etapa
de andlisis, por lo que el Ing. Salvagno solicita que se planteen fodas las consultas al
respecto.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Dictamen del Comité de Etica.- La Lic. Cantileno pone a conocimiento de la Junta Directiva
el informe elaborado por el Comité de Etica cuya actuacién se dispuso mediante resolucion
5108/20. El informe concluye que no se detectaron violaciones graves al Codigo de Etica, pero
teniéndose en cuenta que se detectaron acciones que se podrian entender como malas
practicas, se recomienda el fortalecimiento de los protocolos para regular los criterios de citas
de trabajos de investigacién realizados por investigadores de INIA. Se deja constancia que se
ha dado vista del dictamen a todos los interesados. La Junta Directiva agradece a los
miembros integrantes del Comité de Etica por el trabajo realizado y se encomienda a la
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Direccién Nacional la creacién de un grupo de trabajo, cuyo objetivo serd elaborar un proyecto
de protocolo con el contenido recomendado, el que debera ser presentado a esta Junta
Directiva a mas tardar el 31 de diciembre de 2023, al tiempo que dispone el archivo de las
actuaciones (4 votos en 4 por la aprobacion).

Solicitud de apoyo al XIl Congreso Internacional de Sistemas Silvopastoriles.- La
Direccion Nacional y Gerencia de Operaciones informan sobre solicitud recibida por parte de
la organizacion del Xl Congreso Internacional de Silvopastoreo, que se desarrollara en
nuestro pais del 18 al 20 de octubre del corriente. Para la organizacion, se cre6 una Comisidn
Nacional integrada por numerosas instituciones vinculadas a docencia, investigacion y
extension en el sector agropecuario. INIA ha marcado presencia desde el inicio de la
organizacién del Congreso, con la participacién de diferentes actores de su estructura
organizacional. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y aprueba colaborar con la
organizacién dei XIl Congreso Internacional de Sifvopastoreo a través de la financiacion de [a
participacion del especialista Phil Journeaux, neozelandés con vasta experiencia en la
articulacion publico-privada, quién trabaja en un tema muy refevante y actual, como son los
bonos de carbono y las oportunidades y desafios para el sector agropecuario (tributacion,
mercados, implementacion tecnolégica a nivel productivo, etc.), de interés para los sistemas
forestal y ganaderia y del area de sostenibilidad, y de especial interés para tomadores de
decision a nivel publico y privado. Se establece la condicion de que este experto tome contacto
con los técnicos de la institucién para establecer vinculos e intercambiar sobre su expertise.
El Ing. Normey solicita un informe sobre las acciones institucionales y lineas de investigacion
del instituto sobre silvopastoreo (4 votos en 4 por la aprobacién).

El Ing. Baethgen se retira de la reunién, momentaneamente, por motivos de agenda.

Situacién laboral funcionario.- La Gerente de Desarrollo de Capital Humano y el Director
Nacional informan sobre la situacién laboral particular de un funcionario. La Junta Directiva
toma conocimiento del tema y solicita se tomen todas las acciones y se cumplan las etapas
necesarias de intercambio con el funcionario. Cumplidas éstas, se pondra a consideracion de
este ambito el proyecto de resolucién de Direccion Nacional 04/23 (3 votos en 3 por la
aprobacion).

Propuesta Direccién de Infraestructura.- El Gerente de Operaciones, Ing. Agr. Marcelo
Salvagno, realiza una presentacién informando sobre la propuesta de creacion del cargo de
Director de Infraestructura en INIA, para organizar y gestionar todo lo relativo a infraestructura
y generar una dinamica de trabajo y reorganizacion de recursos para atender los desafios de
gestion. La complejidad de la infraestructura de INIA, su dimensién y descentralizacion, junto
al modelo de organizacién actual y el esperable retiro de su responsable, torna imprescindible
hacer el llamado a un profesional para que pueda interactuar con la persona a cargo el maximo
tiempo posible sobre la transferencia de informacion y generacién de un nuevo sistema de




URUGUAY

gestién de infraestructura. La Junta Directiva agradece la presentacion realizada, toma
conocimiento de la situacion y acuerda analizar y definir el tema en las préximas sesiones.

El Ing. Baethgen se incorpora nuevamente a la sesion.

Propuesta capacitacion Ing. Agr. Fabio Montossi.- Se presenta por parte de la Direccién
Nacional la propuesta de capacitacion del Ing. Montossi. La realizacién de un sabatico es una
oporfunidad de capacitacién académica y de puesta a punto en areas y temas de relevancia
para la agenda de investigacion del instituto. Este instrumento de capacitacién de INIA es
especialmente relevante para investigadores de reconocida trayectoria que ocuparon cargos
de gestion y que deben reinsertarse, actualizarse académicamente y ponerse a punto en
metodologias modernas que contribuyen a los temas estratégicos de la institucion. l.uego de
analizar el tema en su conjunto, la Junta Directiva aprueba la propuesta presentada para su
ejecucion por el periodo de 6 meses entre mayo/junio a noviembre/diciembre del afio 2023 en
Nueva Zelanda (NZ), a través de Massey University (MU) y AgResearch (AgR); solicitandose
a la Direccion Nacional la estandarizacion de los procedimientos para acceder a esta
herramienta de capacitacion (4 votos en 4 por la aprobacion).

Llamado a cargo entomologia forestal.- Se informa por parte de la Gerencia de Desarrollo
de Capital Humano que el Lic. Demian Gomez, cuya contratacion para ocupar el cargo de
investigador principal en entomologia forestal habia sido aprobada recientemente, ha
renunciado a ocupar el cargo. No obstante, de acuerdo con lo establecido en cuanto al periodo
de vigencia del concurso (no transcurrir mas de 6 meses desde que se realizé el llamado), se
procedio a realizar la propuesta laboral a quien también evidencié una actuacion destacada
durante el proceso y se dejara constancia de elio por parte del tribunal de seleccién, Dayanna
do Nascimento: quien al igual que el Lic, Gémez, exponiendo motivos personales y
profesionales, decliné el ofrecimiento. La Junta Directiva toma conocimiento que el proceso
de seleccion de referencia se declara desierto, siendo conveniente proceder a la realizacion
de un nuevo llamado.

Congreso IUFRO.- La Junta Directiva toma conocimiento que en la ultima edicién del
congreso IUFRQO del Working Group 2.08.03 (Improvement and Culture of Eucalyptus) que se
realizé en noviembre de 2018 en la ciudad de Montpellier, al que asistieron investigadores del
sistema forestal, y a solicitud del entonces director y de representantes de tres empresas
privadas del sector, INIA postulé a Uruguay como sede de la préxima edicion del evento, a
realizarse originalmente en 2022, postulacién que fue aceptada. La préxima edicion sera en
la ciudad de Colonia del Sacramento durante el mes de noviembre de 2023. Se solicita a la
Gerencia de Operaciones el aporte de informacién adicional en cuanto al presupuesto
manejado por parte de la organizacion del evento, a ser presentada en la proxima sesion.

Siendo las 13.15 horas finaliza la sesion de Junta Directiva.
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