‘

.‘.
1. 1A

URUGUAY

ACTA 1228

El martes 8 de julio de 2025, en INIA Direccién Nacional, siendo las 08.30 horas, se reune la
Junta Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. (PhD) Miguel Sierra, con la presencia
de la Dra. Carolina Vifoles y los Ings. Agrs. Martin Gortari, Rafael Normey y Diego Bonino; y
el Dr. Gerardo Marchesini, este ultimo en caracter de Director Nacional.

PREVIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Ing. Agr. Miguel Sierra

¢ Informa que el Presidente de la Republica, Prof. Yamandu Orsi, visitara INIA La Estanzuela
el 31 de julio.

¢ Informa que les ha hecho llegar a los miembros de Junta Directiva el acta correspondiente
a la XXI Reunion Extraordinaria del Consejo Directivo de FONTAGRO, celebrada los dias
2 y 4 de julio de 2025 en la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana.

Dra. Carolina Vinoles

e Informa que participd del Il Dialogo Agroalimentario Unién Europea - América Latina y el
Caribe (UE -ALC), denominado "Estrategias e instrumentos para fomentar la ganaderia
sostenible en la UE y ALC” los dias 25 y 26 de junio en Costa Rica, junto a la delegacion
uruguaya. Se llevaron adelante discusiones con diferentes visiones y Uruguay tuvo su
presentacion a través de un documento de ganaderia sostenible y el programa ProCria.
Asimismo, visitaron instalaciones del CATIE (Costa Rica), especialmente sistemas de
produccion lechera.

Ing. Agr. Martin Gortari

e Con respecto al Plan Estratégico Institucional, el Ing. Gortari expresa su preocupaciéon por
el tenor de la propuesta, la que debe ser innovadora, para que sea el mayor instrumento de
defensa del presupuesto institucional.

e El Ing. Gortari expresa su inquietud con relacion a la vinculacion de INIA con el Taller de
Evaluacion de los Diagnésticos de Gestacion Vacuna. Sugiere mantener un fuerte vinculo
en la organizacion de este taller, a través del sistema ganadero extensivo y la plataforma
de salud animal.

e Informa que en la sesidn del lunes 23 de junio la directiva de ARU recibié al Ing. Agr. Miguel

Sierra y la Dra. Carolina Vifoles. Se traté de un muy buen intercambio y se concret6 la visita
de representantes gremiales a INIA La Estanzuela el proximo 31 de julio.
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Ing. Agr. Rafael Normey

e El Ing. Normey consulta sobre las acciones que se estarian llevando a cabo con relacién a
las negociaciones por el presupuesto institucional. Ante esta consulta el Ing. Sierra informa
que hay dialogo tanto con el MGAP como con Uruguay Innova, y precisamente en el dia de
hoy se esta llevando a cabo una reunion entre el Ministerio de Economia y Finanzas y el
gabinete del MGAP. Informa que estas reuniones tendran lugar los martes hasta que se
apruebe la ley de presupuesto, por lo que seguramente deberan cambiar provisoriamente
los dias de sesion de Junta Directiva en alguna ocasion.

¢ Informa que mantuvo un intercambio con el Ing. Diego Michelini (FAgro), con relacién a los
ensayos de largo plazo sobre campo natural. Si bien los ensayos de FAgro tienen otro
enfoque y serian complementarios a los de INIA, solicita el mayor intercambio y
coordinacion posible, desde el area de pasturas y forrajes, para integrar conocimientos.

e Informa que particip6 de la ultima edicién del Taller de Evaluacion de los Diagndsticos de
Gestacion Vacuna en Durazno junto al Ing. Sierra, en el que se le realizé un reconocimiento
a la investigadora Dra. Graciela Quintans, como cierre a su ciclo institucional en INIA.

Ing. Agr. Diego Bonino

¢ ElIng. Bonino consulta sobre el documento que se encontraba en elaboracién, con relacion
al presupuesto institucional, para ser presentado tanto a los tomadores de decisidn como a
las gremiales. El Dr. Marchesini informa que el documento se encuentra listo y lo estaran
recibiendo a la brevedad.

e Asimismo, el Ing. Bonino consulta sobre las fechas de los talleres previstos en el marco de
la elaboracién del Plan Estratégico Institucional y el material que se debe entregar previo a
éstos. El Director Nacional informa que estara llegando tanto la invitacién a los talleres, asi
como el material en estos dias.

¢ Informa sobre la realizacién de la Asamblea Anual de CAF el proximo 22 de julio.

¢ Informa que luego de la ultima sesion de Junta Directiva en INIA Tacuarembd, junto al Ing.
Henry, permanecieron un dia en la regional, con una agenda de entrevistas con
investigadores de todas las areas para interiorizarse de las lineas de trabajo que se
encuentran llevando adelante, asi como con el Director Regional. Se traté de una jornada
muy intensa, con muy buenos aportes e intercambios.

APROBACION DE ACTAS

Se aprueba el acta 1227.
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INFORME DIRECCION NACIONAL

- Informa que se encuentra trabajando un consultor por tema “Dairy farm” en INIA La
Estanzuela.

- Informa sobre lineas de cooperacion que esta ofreciendo JICA (Japon).

- Informa sobre el estado de situacion de los llamados a ocupar los cargos de Gerencia
de Desarrollo de Capital Humano, Direccion de Sistema Vegetal Intensivo y Gerencia
de Investigacion.

TEMAS CENTRALES
Reconocimiento a miembros de Junta Directiva salientes.

Se toma conocimiento de la solicitud de renuncia del Ing. Agr. Alejandro Henry como miembro
de la Junta Directiva de INIA, como consecuencia de su designacidén como presidente del
Instituto Nacional de Colonizacion.

Con motivo de la renovacion de delegados de las gremiales en la Junta Directiva, se invita a
los Ings. Agrs. Alejandro Henry (miembro saliente), Jorge Andrés Rodriguez, Alberto Bozzo y
Patricio Cortabarria, quien se disculpa por no poder asistir por motivos de agenda, (miembros
entrantes), a participar de un acto de reconocimiento a los Ings. Agrs. Alejandro Henry, Martin
Gortari y Rafael Normey, en agradecimiento por el trabajo compartido y el compromiso
demostrado durante su gestion.

Luego de realizado este acto, los Ings. Agrs. Alejandro Henry y Alberto Bozzo se retiran de
sala. El Ing. Agr. Jorge Andrés Rodriguez continua participando de la sesion en calidad de
invitado.

Avances del plan de inversiones.

El Director Nacional realiza un resumen del proceso y ejecucion del plan de inversiones, asi
como una sintesis del contexto en el que ha transcurrido el proceso.

El Ing. Salvagno presenta los avances del plan y los siguientes pasos del proceso.
Particularmente, en el segundo semestre de 2025 se plantean reuniones con los Directores
Regionales y la Gerencia de Operaciones para analizar el avance, en base al informe de
ejecucion al 31/03/25, las propuestas de cambios, y la actualizacién de aquellas inversiones
con foco en las “no iniciadas”, tratando de identificar las limitantes en su ejecucion (dentro del

‘




‘

.‘.
1. 1A

URUGUAY

presupuesto asignado). Asimismo, se informa que se prevé incorporar en el préximo
Presupuesto Operativo Anual (POA) 2026, los items aparte destinados a mantenimiento e
inversiones.

En cuanto al seguimiento del proceso, el Ing. Salvagno informa que anualmente, al 31 de
marzo, los directores regionales presentaran un informe sobre el avance de la ejecucion de
las inversiones de su regional. En base a este informe, se realizara un analisis por parte de
los grupos correspondientes y se presentara la propuesta de ajustes del plan de inversiones
a la Gerencia de Operaciones.

Proyecto INSPIRA

La Junta Directiva recibe a Pablo Casacuberta y Rocio Ramirez, quienes realizan la
presentacion del proyecto INSPIRA — Un museo de nuestra tierra. Se trata de una propuesta
orientada a la creacion de un espacio museografico innovador, interactivo y multidisciplinario
que contribuya a democratizar el acceso al conocimiento cientifico, tecnolégico, agronémico,
ambiental y territorial. La iniciativa parte del diagndstico de una carencia estructural en el pais:
la ausencia de un ambito que permita traducir los avances de Uruguay en ciencia y tecnologia
en experiencias publicas significativas, que promuevan la curiosidad, el pensamiento critico,
la creatividad y la apropiacion colectiva del conocimiento. En este sentido, se encuentran
realizando una ronda de presentaciones con el fin de adherir patrocinadores a la propuesta.

El proyecto plantea que el museo debe constituirse como una plataforma de experiencias
sensoriales, artisticas, narrativas y participativas, capaz de generar vivencias memorables y
de promover el dialogo intergeneracional en torno a la ciencia. Se destacd especialmente la
necesidad de posicionar al agro no solo como un sector productivo, sino como una dimensién
integral del quehacer nacional, con un fuerte componente de innovacion y saberes
acumulados desde los pueblos originarios hasta las biotecnologias actuales.

Entre sus principales objetivos se incluyen: fomentar vocaciones cientificas y tecnoldgicas,
activar procesos de ciencia ciudadana, fortalecer el sentido de soberania sobre nuestros
recursos y saberes, y contribuir a la construccion de un discurso-pais que reconozca la
produccion de conocimiento como parte de la identidad nacional.

Asimismo, se enfatiz6 el valor estratégico del emplazamiento propuesto para el museo, en
una zona urbana con alta afluencia de publico y cercania a centros académicos, educativos y
sociales, lo que favorecera su proyeccion como polo de atraccion cultural, educativa y
ciudadana.

La Junta Directiva celebra la iniciativa y sugiere la presentacion en formato proyecto para su
consideracion.
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Institutos de Investigacién — UdelaR.

Se recibe a los responsables de dos de los institutos de investigacion que fueron
recientemente conformados y funcionan en el ambito del Prorrectorado de Investigacion de la
Universidad de la Republica (Udelar), “Instituto de Investigacion Una Salud” (1IUS) e “Instituto
de Transiciones Sostenibles de los Sistemas Alimentarios” (ITSSA). Los Institutos de
Investigacion impulsan programas y lineas de investigacion a largo plazo con la aspiracion de
expandir la frontera del conocimiento de calidad, a nivel nacional e internacional, en la tematica
en la que se centra cada uno.

El Ing. Agr. (PhD) Santiago Dogliotti y el Ing. Agr. (PhD) Pablo Chilibroste presentan el ITSSA,
a través del cual se propone abordar las transiciones hacia sistemas alimentarios sostenibles
con un enfoque sistémico y transdisciplinario para contribuir a la generacion de conocimiento
cientifico, tecnologias, innovacion, formacion de recursos humanos y generacion de
capacidades que promuevan la transformacion de los sistemas alimentarios en términos de
seguridad alimentaria, bienestar social y salud de los ecosistemas. Este objetivo general se
lograra mediante la interaccién sistémica de cuatro programas de investigacion. i) una
Plataforma Permanente de Investigacién a Escala de Paisaje (PPIEP) como estrategia central
para generar conocimiento y contribuir a la transicion sostenible de los multiples sistemas
alimentarios que coexisten en el pais, potenciando la presencia actual de la UdelaR en
diferentes zonas del territorio nacional, ii) uso, gestion y cuidado del agua, iii) bases de datos
interrelacionadas y sistemas de informacién en tiempo real, modelado de sistemas complejos
y herramientas de gestion, y iv) co-innovacién, plataformas de innovacion y desarrollo, y
evaluacion de politicas publicas. El ITSSA respondera a la necesidad critica de generar
sistemas alimentarios resilientes y sostenibles y reflejara el compromiso de Uruguay con la
promocion de sistemas alimentarios que beneficien al planeta y a la sociedad.

Por su parte la Dra. Ana Meikle y el Dr. Hugo Cerecetto, realizaron la presentacion del Instituto
de Investigacion Una Salud (1IUS). El concepto de Una Salud implica una vision sistémica de
los problemas de la interfase humana-animal-ambiental cuyo abordaje requiere de la conexion
entre varias disciplinas y la colaboracion a través de areas de investigacion de medicina
humana y veterinaria, integrando a las ciencias quimicas, ambientales y sociales, la
conservacion de la biodiversidad, los sistemas productivos de alimentos y las politicas
sanitarias. La mision del IIlUS es la de generar conocimiento y promover el desarrollo
académico respecto de las interacciones complejas entre personas, animales, plantas y el
ambiente impactando en la salud y bienestar global y la conservacion de las especies. EI IUS
vincula la produccién académica y la investigacion de alto nivel, a las ofertas educativas y de
extension, contribuyendo a promover politicas publicas que mejoren la salud humana, animal
y ambiental desde esta vision integral en linea con los objetivos de desarrollo sostenible. El
instituto promueve la interaccion de la comunidad cientifica con diferentes actores de la
sociedad y del orden publico, privado, nacional e internacional, para asegurar el cumplimiento
de sus obijetivos.
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Culminadas las presentaciones se lleva adelante un espacio de intercambio relacionado a la
vinculacion de INIA con estas estructuras de institutos de investigacion.

TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Solicitud personal y gremial a raiz de una situacién funcional. - La Junta Directiva recibio
dos solicitudes para revisar una situacion funcional particular tras la sancién disciplinaria
dictada: una de caracter personal y otra a través del gremio que integra. Se intercambian
opiniones acerca de las actuaciones cumplidas por la institucion y de las diferentes comisiones
que preveé la normativa institucional, destacando la trascendencia de actuar conforme al marco
normativo y de fortalecer las garantias institucionales para todos los trabajadores,
contribuyendo asi a la consolidacion de un clima laboral sano, transparente y respetuoso. Se
toma conocimiento de ambas peticiones, en cuyo marco se continuara con una instancia de
dialogo entre las partes, previo a resolver ambas solicitudes.

Encuesta sobre clima laboral.- Tomando en cuenta la iniciativa del Director Nacional, la
Junta Directiva habilita la implementacidén de una encuesta sobre clima laboral institucional, la
que se llevara a cabo una vez ingrese en funciones el/la nuevo/a Gerente de Desarrollo de
Capital Humano (4 votos en 4 por la aprobacion).

Definicién organizacional de la UCTT.- La Lic. Inés Fornos presenta una propuesta
estratégica para la redefinicion y fortalecimiento del area actualmente denominada Unidad de
Comunicacion y Transferencia de Tecnologia (UCTT), con el objetivo de transformarla en la
Direccion de Comunicacién y Gestion del Conocimiento. Durante su exposicion, la Lic. Fornos
desarrolld los fundamentos de este cambio, centrados en alinear las funciones de
comunicacion institucional y transferencia de tecnologia con los desafios actuales del sector
agropecuario, fortaleciendo el posicionamiento del INIA. La nueva denominacién propuesta
refleja una visidbn mas amplia que integra la difusion efectiva del conocimiento generado, el
posicionamiento estratégico de las soluciones tecnoldgicas desarrolladas por el instituto, y la
gestion activa de la marca INIA como simbolo de calidad cientifica, sostenibilidad y aporte al
pais. Los ejes estratégicos presentados fueron: 1) accion y aplicabilidad del conocimiento,
reduciendo la brecha de utilidad; 2) valor publico de la innovacion agropecuaria, con énfasis
en la contribucion al desarrollo de sistemas productivos sostenibles; 3) desarrollo de productos
tecnolégicos nacionales y validados, con adaptacion al medio local; 4) conexion entre ciencia
y vida cotidiana, asegurando una transferencia real que contribuya a la transformacién de la
calidad de vida de las personas que trabajan en el sector (triple impacto). Asimismo, se
detallaron lineas de accion concretas basadas en la proximidad territorialidad, la narrativa
institucional, la coherencia y constancia institucional, la diversificacién de formatos, el uso
intensivo de herramientas digitales, y el analisis de datos para la toma de decisiones. En
cuanto a los aspectos presupuestales, se proponen tres escenarios, con niveles progresivos
de inversion y desarrollo operativo. Cada uno de ellos fue acompanado por su correspondiente




—‘

.‘.
1. 1A

URUGUAY

impacto en el porcentaje del presupuesto total del INIA'y en los niveles de actividad esperados.
La Junta Directiva agradece la presentacion realizada por la Lic. Inés Fornos, valora el enfoque
estratégico propuesto y aprueba: i) la nueva denominacién de la Unidad de Comunicacion y
Transferencia de Tecnologia que se denominara “Direccién de Comunicaciéon y Gestion del
Conocimiento”; ii) la transferencia de la direccion que pasara a depender directamente de la
Direccion Nacional en el organigrama; iii) la implementacion de la propuesta de escenario mas
conservador, como punto de partida para la consolidacion de la Direccion de Comunicacion y
Gestion del Conocimiento. Se acuerda realizar una revision y evaluacion de los avances en
diciembre de 2025, con miras a su posible fortalecimiento futuro (4 votos en 4 por la
aprobacion).

Ratificacién acuerdo con Agriculture Victoria Services PTY Ltd.- El Gerente de Innovacién
y Comunicacion (i), Ing. Agr. Carlos Rossi, informa sobre el estado de situacién del proyecto
‘Use of biotechnology tools aimed at genetic edition on Paspalum notatum and alfalfa’ con
Agriculture Victoria Services PTY Ltd of AgriBio con el que se encuentra vigente un unico
acuerdo (CRADA). Con el fin de viabilizar la financiacién a través del Fondo de Promocion de
Tecnologia Agropecuaria (FPTA) con este unico acuerdo, se solicita la ratificacién de este por
parte de la Junta Directiva. La Junta Directiva toma conocimiento y, en el entendido que el
acuerdo firmado recoge el proyecto aprobado por la resolucion 5424/23, se le ratifica y queda
enmarcado como excepcion al formato habitual FPTA. Se solicita prever un reporte financiero
del uso del FPTA que realice el ejecutor, ya que el convenio solamente prevé reportes técnicos
(4 votos en 4 por la aprobacion).

Situacion laboratorio de leche INIA LE/Asociacion Rural de San José.- El Director
Nacional informa que se recibié un nuevo planteo desde la Asociacion Rural de San José en
el que solicitan que, debido a las demoras en la entrega de su nuevo equipo analizador, los
analisis de muestras de leche se realicen en el Laboratorio de INIA La Estanzuela, por un
periodo maximo de un ano. La Junta Directiva toma conocimiento, y autoriza el uso de las
instalaciones del laboratorio de leche de INIA La Estanzuela, para mantener el servicio a los
productores por parte de la Asociacion Rural de San Joség, institucion que proveera el personal
capacitado y asumira los costos de insumos, por el plazo maximo de un afo (4 votos en 4 por
la aprobacion).

Consultoria — Economia aplicada.- Se informa por parte del Director Nacional que los
técnicos Enrique Fernandez, Juan Manuel Soares de Lima, Bruno Ferraro y Bruno Lanfranco
fueron invitados a participar como parte de un equipo consultor liderado por INTA (Economia
y Sociologia) e integrado, ademas, por colegas de Brasil, Paraguay y Chile, para un proyecto
de consultoria con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la Fundacion
ArgenINTA. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y aprueba la participacion
institucional de Enrique Fernandez, Juan Manuel Soares de Lima, Bruno Ferraro y Bruno
Lanfranco en régimen de consultoria sobre el proyecto RG-T4500-P001 “Indicadores de
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Sostenibilidad de la Ganaderia Bovina de Carne en los Paises del Cono Sur” (4 votos en 4 por
la aprobacion).

Llamado Direccion Sistema Ganadero Extensivo.- De acuerdo con lo oportunamente
aprobado por la Junta Directiva, segun resolucion 5427, se llevé a cabo el lamado para cubrir
el cargo de Director/a del Sistema Ganadero Extensivo. Con el objetivo de seleccionar al/la
mencionado/a profesional, se realizé un llamado abierto, conformandose un tribunal integrado
por: Ing. Agr. (PhD) Mariana Carriquiry, Facultad de Agronomia; Ing. Agr. (PhD) Alvaro
Simeone, Facultad de Agronomia; Ing. Agr. (PhD) Walter Ayala, Director Regional INIA Treinta
y Tres; Dr. Paul Kenyon, University of New Zealand; y Dr. Gerardo Marchesini, Director
Nacional de INIA. La Junta Directiva toma conocimiento del informe del tribunal de seleccion
actuante, que sesiono el 3 de julio pasado, y aprueba la contratacién de la Ing. Agr. (PhD) Elly
Navajas para desempenarse como Directora del Sistema Ganadero Extensivo, segun las
disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto, en modalidad de contrato
permanente, con periodo de prueba de un afio y sujeto a evaluaciones de desempefio. El
compromiso de trabajo requiere una dedicacion de 44 horas semanales (horario indicativo, sin
perjuicio de lo establecido en el Decreto 611/980), disposicion para realizar viajes dentro y
fuera del pais, y sede laboral en INIA Las Brujas. Fecha de inicio de funciones a convenir
(sujeta a necesidades y disponibilidad), Asimismo, se aprueba la contratacion de un cargo de
secretaria técnica con una carga horaria de 25 horas semanales, a término por un afio con
opcion de renovacion por un afio mas (4 votos en 4 por la aprobacion).

Informe sobre convocatoria FPTA 2024.- La Junta Directiva toma conocimiento del informe
de cierre de la convocatoria a presentacion de proyectos — Fondo de Promocion de Tecnologia
Agropecuaria - Tematicas priorizadas 2024, elevado por la Direccidn de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion, con fecha mayo de 2025. En este momento se esta realizando la
etapa de evaluacion cientifico-técnica de los proyectos, etapa previa a la reunion de los Comité
Técnicos Asesores para calificacion final, prevista en las Bases de la Convocatoria.

Informe de avance FPTA (ultimos 5 afos).- La Junta Directiva toma conocimiento del
informe de avance semestral al 31 de diciembre de 2024 de los proyectos en ejecucion del
Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria, elevado por la Direccion de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion, con fecha mayo de 2025.

Siendo las 17.30 horas finaliza la sesién de Junta Directiva.




