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ACTA 1230

El lunes 15 de setiembre de 2025, en INIA Direccidon Nacional, siendo las 12.00 horas, se
reune la Junta Directiva de INIA, bajo la presidencia del Ing. Agr. (PhD) Miguel Sierra, con
la presencia de la Dra. Carolina Vifioles y los Ings. Agrs. Jorge Andrés Rodriguez, Diego
Bonino y Alberto Bozzo; y el Dr. Gerardo Marchesini, este ultimo en caracter de Director
Nacional.

PREVIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Ing. Agr. Miguel Sierra

e Informa sobre su participacion en el acto oficial de conmemoracion de los 200 afios de
la declaratoria de la independencia en la ciudad de Florida el pasado 25 de agosto.

¢ Informa que recibi6 a delegacién de Henan (China) el 26 de agosto y que posteriormente,
el 27 de agosto mantuvieron una reunién en Torre Ejecutiva.

¢ Informa que el 27 de agosto participd en evento por politicas orientadas por misiones en
el Banco Interamericano de Desarrollo, con experto brasilefio.

e Informa sobre su participacion en la jornada organizada por el Consorcio Regional de
Innovacion en Lanas Ultrafinas (CRILU) el pasado 29 de agosto en INIA Tacuarembo.
La jornada finaliz6 con la firma de una carta de intencion entre INIA, CRILU, SUL e INAC
que tiene como objetivo favorecer la investigacion, transferencia y desarrollo de la
produccién de lanas y carne ovina de alto valor en los sistemas ganaderos de Uruguay.

e Informa sobre su participacion, el 28 de agosto, en jornada en la que empresas,
productores, emprendedores y diferentes actores del ecosistema innovador del agro se
hicieron presentes: “Converge: conexiones que impulsan el futuro AgTech” organizado
junto a ANIl y con el apoyo de Uruguay Innova.

e Informa sobre su participacion en el evento anual de Copagran realizado el pasado 28
de agosto en la ciudad de Mercedes, Soriano.

¢ Informa sobre su asistencia, el pasado 27 de agosto, a la ceremonia de entrega de titulo
de Doctor Honoris Causa al Cr. Enrique Iglesias.

e Informa sobre su participacién en la conferencia de cierre de REDBIO 2025 que se
realizé en Medellin, Colombia, pero su participacion en este caso fue en formato virtual.
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e Informa que el 20 de noviembre participaria, a traves de PROCISUR, en el evento
mundial de agricultura, ciencia, tecnologia e innovacién de la COP 30 en Belén-Brasil.

e Informa que ha sido invitado a integrar el Comité de los Premios Morosoli en temas
Agropecuarios.

¢ Informa que ha sido designado para integrar el panel internacional de evaluadores de los
institutos CERCA de Cataluha (42 Institutos de excelencia catalanes en agrofood,
biomedicina, etc.).

Dra. Carolina Vinoles

e La Dra. Vifoles realiza una consulta sobre las tematicas y lineas que se lanzarian para
el Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria (FPTA), sobre lo que es necesario
nivelar y clarificar. El Ing. Sierra explica que se reunio el Consejo Coordinador de
Tecnologia Agropecuaria (CCTA) que esta integrado por el MGAP (quien lo preside), el
MEC, el MIEM, el Decano de la Facultad de Agronomia, el Decano de la Facultad de
Veterinaria y un representante de agrupacion universitaria. En esta instancia se nivelaron
y coordinaron posibles temas y pautas, a modo de asesoramiento, para que la Junta
Directiva tenga insumos para decidir los lineamientos futuros en cuanto al FPTA.

e Informa sobre el “V Seminario en Sistemas Silvopastoriles para una Ganaderia
Sostenible”, que se desarrollara los dias 18 y 19 de setiembre en Melo, Cerro Largo,
invitando a los miembros de Junta Directiva a participar. El seminario busca promover el
intercambio de experiencias, avances de investigacion y practicas innovadoras en el
ambito de los sistemas silvopastoriles.

Ing. Agr. Diego Bonino

e Sobre el decreto de normas reglamentarias para prevenir la contaminacion ambiental
mediante el control de las aguas, el Ing. Bonino solicita conocer la participacion de INIA
en esta reglamentacion. El Ing. Sierra informa que INIA fue consultado y que se elaboro
un documento de asesoria, como grupo técnico, para el Ministerio de Ambiente. Se deja
claro que INIA solamente brindé la informacién basada en evidencia cientifica, y que la
disposicion de la norma queda estrictamente en la 6rbita ministerial.

e El Ing. Bonino realiza un repaso de la visita que realizaron al parlamente en el marco de
las negociaciones por la ley de presupuesto, considerando que las presentaciones
realizadas fueron muy buenas. El Ing. Sierra informa que esta semana seran recibidos
por la comision de presupuesto, y que se encuentran trabajando en la presentacion, la
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que contendra, como lo solicita el Ing. Bonino, indicadores que reflejen el impacto
institucional.

Ing. Agr. Jorge Andrés Rodriguez

e Informa que visité el stand institucional en la Expo Prado, considerando como muy buena
la opcién para el publico escolar. Sugiere, para proximas instancias, tener en cuenta un
espacio técnico para otro grupo de interés. En este sentido, solicita que, para la proxima
edicidn, las propuestas y alternativas de stand institucional sean puestas a consideracion
de Junta Directiva. Asimismo, sugiere la instalacion de un espacio institucional, que
puede ser compartido por toda la institucionalidad, pudiéndose coordinar a través de la
ARU, para mantener reuniones o charlas informales de caracter institucional. Las
repercusiones de la puesta en escena de INIA han sido muy buenas, por lo que felicita
al personal responsable, palabras a las que adhieren el resto de los miembros de Junta
Directiva.

e El Ing. Rodriguez informa que ha sido designado presidente de la Federacién de
Asociaciones Rurales del Mercosur Ampliado (FARM), cuyo objetivo general es defender
los intereses comunes de los productores rurales de los paises del Mercosur y contribuir
al desarrollo agricola, econémico, social y cultural de los paises del Mercosur ampliado.
Informa que en este ambito se presentaron dos trabajos técnicos, uno sobre garrapata y
bichera, y otro sobre emisiones de metano y eficiencia. A su vez, informa que a través
de este ambito se llegd a conseguir un cupo en la COP 30 para este grupo federado,
para presentar un informe sobre balance de emisiones, de la region como unidad
productiva, no solo de los paises, sino unificado a nivel regional. El resto de los miembros
de Junta Directiva felicitan al Ing. Rodriguez por la designacion en el cargo de presidente
de esta institucion.

Ing. Agr. Alberto Bozzo

e Informa que realizé una gira técnica por Espafa, organizada por la Real Federacion
Espafiola de Asociaciones de Ganado Selecto, y financiada 100% por la Embajada
Espafola. El programa de la mision inversa supuso un intercambio de experiencias
ganaderas entre Asturias y Avila con Brasil, México y Uruguay. La misién dio comienzo
en Asturias, donde los participantes pudieron conocer de primera mano la excelencia de
la raza Asturiana de los Valles a través de un recorrido técnico, permitiendo un
acercamiento directo a los sistemas de cria, mejora genética y produccion de una de las
razas bovinas mas representativas del norte de Espafia. Posteriormente, y luego de
pasar por la feria de Salamanca, realizaron una visita a la provincia de Avila, donde
pudieron conocer una ganaderia extensiva que conserva y cria las tres variedades
raciales de la Avilefia-Negra Ibérica, un patrimonio genético de gran valor. La mision
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finalizé con la visita al cebadero comunitario de RAEANI y la IGP Carne de Avila, donde
se mostraron los distintos procesos de engorde, control y trazabilidad que garantizan la
calidad de esta carne de prestigio reconocido en los mercados nacionales e
internacionales.

e Informa que asistié a la Expo Prado, llevandose una muy buena impresion del stand
institucional de INIA, resaltando la necesidad de incorporar mas temas en los que INIA
ha estado trabajando y ha logrado resultados muy positivos, y comunicarlos a través de
cosas tangibles e impactantes, como por ejemplo la importancia del consumo de carnes
rojas criadas en nuestras pasturas naturales, y destacar que por primera vez en la
historia el traje que lucid la seleccidn uruguaya en el mundial de futbol pasado, fue
confeccionado con lana ultrafina uruguaya, producto de la investigacion desarrollada.

INFORME DIRECCION NACIONAL

¢ Informa que INIA concurrira al evento “Agro en Punta 2026” en conjunto con el Banco
Interamericano de Desarrollo, que estara financiando la participacion de un experto en
innovacion agricola.

e Informa que se llevd adelante una reunion del Comité de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico de INIA (CIDeT) en la que se realizé un analisis de la distribucion de los
recursos por sistema de investigacion. En base a esa informacién se abre un espacio de
intercambio al respecto.

TEMAS CENTRALES
Presentacion Gerencia de Operaciones.

El Ing. Agr. Marcelo Salvagno y la Cra. Victoria Genta presentan la propuesta de
presupuesto operativo anual 2026 que debe ser presentada a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, las proyecciones 2026-2030 y propuestas de generacion de acciones a futuro.

Luego de un espacio de intercambio y analisis de los distintos escenarios y la informacién
presentada, la Junta Directiva aprueba el presupuesto operativo anual 2026 en forma
preliminar. El Ing. Rodriguez deja constancia de la importancia de no aprobar la ejecucion
de un presupuesto deficitario sin corregir las causas que lo generan (4 votos en 4 por la
aprobacion).

Se acuerda la creacion de un grupo de trabajo de gestion para el analisis de propuestas y
alternativas de generacion de acciones para definir las medidas a tomar.
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TEMAS DE LA DIRECCION NACIONAL

Solicitud de revocacion resolucion.- Ante solicitud de reconsideracion y revocacion de
resolucion 5548/25, la Junta Directiva resuelve desestimar la solicitud y pedido de revision,
reafirmando la voluntad de consenso y consecucion de acuerdos entre las partes (4 votos
en 4 por la aprobacion).

Llamado a ocupar el cargo Inv. Asist. Edicion Génica Artrépodos.- De acuerdo con lo
oportunamente aprobado se llevé a cabo el llamado para cubrir el cargo de Investigador/a
Adjunto/a en Edicion Génica de Artrépodos. Con el objetivo de seleccionar all/la
mencionado/a profesional, se realiz6 un llamado abierto, conformandose un tribunal
integrado por D.M.V. (MSc. PhD) José Menchaca, Coordinador Plataforma Salud Animal,
Lic. (MSc. PhD) Pablo Fresia, Unidad Mixta INIA-Pasteur; y Lic. Laura Rivoir, Asistente
Técnico Capital Humano Sr.. El tribunal, que sesiondé el 29 de agosto de 2025, entendi6 que
Braulio Bonilla presenta un mayor ajuste a los requerimientos requeridos para
desempenarse en la posicion de Investigador Adjunto en Edicion Génica de Artrépodos. La
Junta Directiva toma conocimiento del informe del tribunal de selecciéon y aprueba la
contratacién del Dr. Braulio Bonilla como Investigador Adjunto en Edicién Génica de
Artrépodos, en el marco de las disposiciones legales del Estatuto del Personal del Instituto,
en la modalidad de contrato no permanente, sujeto a evaluaciones de desempefio, con
periodo de prueba de 6 meses y sede laboral en INIA La Estanzuela. EI compromiso de
trabajo requiere una dedicacion de 44 horas semanales (horario indicativo, sin perjuicio de
lo establecido en el Decreto N° 611/980), disponibilidad para realizar viajes dentro y fuera
del pais, y fecha de inicio de funciones el primer dia habil de octubre de 2025 (sujeto
necesidades y disponibilidad) (4 votos en 4 por la aprobacion).

Recuperacion de capacidades area Pasturas y Forrajes.- El Director Nacional informa
que se ha recibido solicitud de recuperacion de capacidades del equipo de pasturas y
forrajes, teniendo en cuenta la reciente desvinculacién de un técnico, y la distribucion del
tiempo técnico asignado al area. La Junta Directiva toma conocimiento del tema y aprueba
la reposicion de un cargo profesional universitario para el area de pasturas y forrajes, perfil
que debera ser definido previamente, y puesto a consideracion de la Junta Directiva, antes
de realizar el llamado correspondiente (4 votos en 4 por la aprobacion).

Adenda FPTA INIA/FAUBA.- El Director Nacional informa que se ha recibido solicitud de
aprobacion de adenda al convenio de vinculacion tecnoldgica relacionado al proyecto
‘Indicadores de sostenibilidad ambiental para el sector agropecuario de Uruguay basados
en informacion derivada de sensores remotos y modelos biofisicos” entre INIA y la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires. La Junta Directiva toma conocimiento de
la adenda propuesta y aprueba la firma de ésta (4 votos en 4 por la aprobacion).
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Capacitacion técnicos — liderazgo.- El Director Nacional realiza una propuesta de
capacitacion con el objetivo de proveer a determinado grupo de funcionarios de
herramientas y estrategias para desarrollar un liderazgo efectivo, a fin de crear un ambiente
de trabajo seguro e inspirador que fomente el desarrollo dinamico de los equipos, la
investigacion y la innovacion. La Junta Directiva toma conocimiento de la propuesta y se
aprueba la realizacion de la capacitacion, a ejecutarse una vez se encuentre en funciones
el cargo de Gerencia de Desarrollo de Capital Humano (4 votos en 4 por la aprobacion).

Informe sobre situacién funcional.- El Director Nacional informa sobre las instancias de
didlogo que ha mantenido con un funcionario/a, explicando los pasos a seguir con el fin de

dar cumplimiento y por concluido el debido proceso.

Siendo las 15.30 horas se acuerda realizar un cuarto intermedio.




