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Integracion de la Junta Directiva

Ing. Agr. José Bonica - Presidente

Ing. Agr. Walter Baethgen - Vicepresidente

Ministerio
de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

Ing. Agr. Martin Gortari

Ing. Agr. Rafael Normey

o\ ] >
< y >
CONEL CAMPO._PARA UL

Ing. Agr. Alejandro Henry
Ing. Agr. Diego Bonino

La Junta Directiva de INIA es el jerarca del instituto y sus miembros son designados
por el Poder Ejecutivo entre personas de reconocida solvencia en materia de
tecnologia agropecuaria, la que deberdn acreditar con antecedentes suficientes.

Estd integrada por:

- Dos representantes del Poder Ejecutivo propuestos por el Ministerio de Ganaderfa, Agricultura
y Pesca, entre los cuales se elegira el presidente.

- Dos representantes de los productores que serdn designados por el Poder Ejecutivo, uno de ellos
a propuesta de la Asociacién Rural del Uruguay y de la Federacién Rural y el otro a propuesta de
las Cooperativas Agrarias Federadas, de la Comisién Nacional de Fomento Rural y de la Federacién
Uruguaya de Centros Regionales de Experimentaciéon Agropecuaria.
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Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

Es una entidad publica de derecho privado encargada de generar, adaptar y transferir tecnologias y conocimientos que
respondan a las necesidades y a la realidad del sector agropecuario y del Uruguay.

ELINIA se coordina y comunica con el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca y trabaja en
sinergia con las gremiales, la institucionalidad agropecuaria, los productores y las entidades nacionales e internacionales
publicas y privadas.

En el parque tecnoldgico del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) funciona su Direccidn Nacional y cuenta ademas
con estaciones experimentales en los departamentos de Canelones, Colonia, Tacuarembd, Treinta y Tres y Salto, donde
operan los equipos de investigacion que desarrollan el trabajo cientifico para los diferentes sistemas de produccion.

Mision
Generaryadaptar conocimientos y tecnologias para contribuir al desarrollo sostenible del sector agropecuario

y del Uruguay, teniendo en cuenta las politicas de Estado, la inclusion social y las demandas de los mercados
y de los consumidores.

Vision

Ser una organizacion reconocida a nivel nacional y regional por la excelencia de sus logros cientifico-técnicos
al servicio del desarrollo sostenible del sector agropecuario y del pais, desempefiando un papel relevante
en los procesos de innovacion, propendiendo a la articulacion con los demas actores del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion, y comprometida con la calidad de su capital humano y de sus procesos y productos.

Valores

Excelencia en la investigacion y la gestion.
Desarrollar la investigacion con objetividad cientifica y precision metodoldgica, y actuar con rigor técnico,
aplicando al maximo las aptitudes y los conocimientos.

Etica y transparencia.
Actuar con rectitud y con coherencia entre las expresiones y acciones, y orientado por la visidn, la mision y las
politicas institucionales.

Respeto por la comunidad y el ambiente.
Construir relaciones perdurables con la comunidad, desde una actitud de respeto y de preservacion del
ambiente.

Equipo Directores
Gerencial Regionales
DIRECTOR NACIONAL LAS BRUJAS

Jorge Sawchik

GERENTE DE INNOVACION
Y COMUNICACION

Miguel Sierra
GERENTE DE OPERACIONES
Marcelo Salvagno

GERENTE DE DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANO

Madnica Cantileno

Directores
de Sistemas

AGRICOLA GANADERO
Sebastian R. Mazzilli

ARROZ GANADERO
José A. Terra

FORESTAL
Gonzalo Martinez Crosa

GANADERO EXTENSIVO
Georgget Banchero

LECHERO
Santiago Farifa

VEGETAL INTENSIVO
Matias Gonzalez Arcos

Alejandro Pizzolon

TACUAREMBO
Juan Pedro Posse

LAESTANZUELA
Rodrigo Zarza

TREINTAYTRES
Walter Ayala

SALTO GRANDE
Mariana Espino

SALTO GRANDE - - i

_.. TACUAREMBO

DIRECCION NACIONAL

Coordinadores de Coordinadores
Areas Transversales de Unidades
AGROALIMENTOS RECURSOS NATURALES, COMUNICACION Y
PRODUCCION Y AMBIENTE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Daniel Vazquez

ECONOMIA APLICADA
Bruno Lanfranco

MEJORAMIENTO GENETICOY
BIOTECNOLOGIA VEGETAL

Victoria Bonnecarrére

PASTURASY FORRAJES
Rafael Reyno

PRODUCCION FAMILIAR
Alfredo Albin

Veroénica S. Ciganda

SALUD ANIMAL
Alejo Menchaca
SISTEMAS DE INFORMACIGN
YTRANSFORMACION DIGITAL
Guadalupe Tiscornia

Diego Sotelo

COOPERACION INTERNACIONAL
Verdnica Musselli
PLANIFICACIﬁ)N, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Bruno Ferraro
SEMILLA§YRECURSOS
FITOGENETICOS

Carlos Rossi

ESTRUCTURA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Sistemas de |
Espiritu de equipo y disposicion para el trabajo en red. d . s L e e : e
Cooperar entre los integrantes del instituto asi como desarrollar e instrumentar alianzas institucionales y prﬂ uccion AGRICOLA: . ARRGZ- g ANADERO ECHI

redes de trabajo con el objetivo de compartir e incrementar los conocimientos y la innovacion.

G LECHERD VEGETAL
EXTENSIVD INTENSIVOD

Compromiso.
Actuar con firmeza en la superacién de los desafios individuales y colectivos, para el logro de los objetivos
institucionales.

Recursos naturales, produccion y ambiente

Salud animal

Pasturas y forrajes
Iniciativa, liderazgo e innovacion. :
Actuar en forma proactiva, participando en la definicidn de las orientaciones para la generacion, incorporacion
y/o adaptacion de conocimientos y tecnologias, dirigidos a la solucion de problemas concretos.

f\reas - Mejoramiéntu genéticoy biﬂtecnolﬁgi’a vegetal

transversales

Produccion familiar
Agroalimentos
Desarrollo de capital humano. i
Crear oportunidades para que los colaboradores desarrollen sus habilidades y competencias, respetando la

diversidad y la pluralidad.

Economia aplicada
Sistemas de informacion y transformacion digital
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

José Bonica
Presidente

Cada afio tiene sus particularidades y 2023 también
las tuvo.

Lo iniciamos con una sequia muy intensa, que venia
del afio anterior. Sequia que afectd la vida econdmica
del sector agropecuario y del Uruguay. INIA podia ser
indiferente: sus recursos econdmicos serian afecta-
dos y sus estrategias mas conservadoras debieron
implementarse. Era ldgico. Afortunadamente, las
lluvias volvieron en el segundo semestre y con ellas
la confianza.

En mayo acompafiamos al ministro de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Fernando Mattos, en su vista a
China. Ver de primera mano lo que el pais asiatico
representa actualmente y lo que representara en el
futuro para el comercio de exportacion de nuestra
produccidn agropecuaria, excedio lo que conociamos
previamente. También surgieron nuevas posibilida-
des de avanzar en investigacion para generar nuevos
productos de mejor aceptacion por parte de nuestro
mayor socio comercial. La biotecnologia nos ofrece
oportunidades para mejorar genéticamente vegeta-
les que ya exportamos, pero que debemos actualizar
segun la demanda de nuestro cliente.

Y ya que mencionamos a la biotecnologia, recor-
demos lo que estamos logrando, pero en el mundo

animal. En poco tiempo controlaremos la mosca de
la bichera de una manera moderna y muy eficiente
que sera admirada por muchos otros paises, alguno
de ellos de primera linea en el desarrollo innovador.
Y vamos por mas: ya estamos trabajando, siempre
con herramientas biotecnoldgicas, en controlar otros
parasitos de nuestros vacunos.

Por dltimo, y no por ello menos importante, debemos
recordar todo lo que Uruguay esta haciendo en temas
ambientales y la cuota-parte de responsabilidad que
a INIA le corresponde. Evidentemente, esto esta ali-
neado con lo que reclaman los consumidores finales,
la mayoria de ellos fuera del pais, tanto en alimentos
y otros productos agropecuarios, pero también en la
oferta de nuevos productos de interés internacional:
me refiero a los financieros.

El afio pasado deciamos, y lo recordamos ahora de
manera casi textual, que el capital mas importante de
INIA es su gente. El clima interno es muy importante.
Estamos satisfechos y agradecidos con lo logrado
hasta ahora, porque el esfuerzo es de muchos.

Aln tenemos otros desafios por delante. jQue son
muchos! Ahi estaran focalizados nuestros esfuerzos,
porque el pais, sus habitantes y su sector agropecua-
rio lo merecen.
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MENSAJE DEL DIRECTOR NACIONAL

Jorge Sawchik

Director Nacional

El afo 2023 encuentra a INIA en plena ejecucion
del Plan Estratégico 2021-2025. Durante 2024 se
revisaran los temas de nuestra agenda de inves-
tigacion y se realizaran los cambios necesarios
para aggiornarlos a nuevas tematicas. El concepto
es la revision continua de las diferentes lineas de
investigacion, pues la agenda es muy dindmica.

El instituto se mantiene muy activo en el desarro-
llo y ejecucidn de los proyectos de investigacion
internos y con terceros. Hemos tenido una mirada
muy activa para redireccionar fondos entre pro-
yectos de investigacion para atender fuertemente
los problemas y oportunidades del sector agrope-
cuario en los que es preciso mas investigacion.

Asimismo, INIA estd desarrollando un esfuerzo en
dos herramientas que tratan de hacer llegar a los
usuarios las tecnologias generadas. Por un lado,
el proceso de certificacion de tecnologias CERTEC,
y por otro el proceso de proyectos DRT (disponibi-
lidad rapida de tecnologias) que permite generar
productos accionables para los tomadores de
decisiones a partir de los resultados de los pro-
yectos de investigacion. Debemos generar ciencia
de calidad, pero ademas productos tecnoldgicos
gue impacten en el sector agropecuario.
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En 2023 hemos realizado lamados via el uso de
la herramienta Fondo de Promocion de Tecnologia
Agropecuaria (FPTA) para temas identificados por
nuestra estructura de investigacion. Esto provoca
un derrame positivo sobre otras instituciones de
|+D nacionales, y en algunos casos internaciona-
les. Esta agenda complementaria atiende proble-
maticas relevantes a nivel nacional.

Si bien nuestra agenda de investigacion es amplia
hemos priorizado algunos temas bien relevantes
para el pais: los temas ambientales ligados a los
principales sistemas de produccion, la salud ani-
mal, la calidad e inocuidad de nuestros alimentos,
las nuevas técnicas de mejoramiento genético son
algunas de las areas que seguiran siendo prioriza-
das en 2024. Cada vez en mayor medida el instituto
debe generar informacion robusta para el disefio
de politicas publicas sin descuidar las demandas
desde el sector privado.

Hemos hecho un esfuerzo por fortalecer asocia-
ciones o consorcios en los que esta claramente
identificada la demanda, los problemas, y las vias
de atender los mismos. Asi, herramientas como el
Consorcio Citricola, el Consorcio Forestal, entre
otros dmbitos son esenciales para nuestro trabajo.
Lo mismo ocurre con unidades mixtas, como la

asociacion con el Institut Pasteur para temas de
salud animal, desarrollo de bioinsumos.

El afio 2023 ha sido también muy activo en temas
de cooperacion internacional. Asi se destaca la
agenda de temas con China, Corea y Alemania
como principales apuestas que siguen la logica de
las politicas oficiales. El instituto ha sido muy acti-
vo en la busqueda de proyectos con financiamiento
externo a través de fondos de Unidn Europea, la
GRA (Global Research Alliance), FONTAGRO, BID,
entre otros mecanismos de financiamiento. Esta
politica sera mucho mas activa en 2024 en bus-
queda de oportunidades para temas estratégicos.

Atendiendo a la demanda interna de nuestros
clientes, 2023 marca la reactivacion de varios Gru-
pos de Trabajo como mecanismos de consulta muy
validos para los diferentes rubros, acompafiando
desde el inicio la ejecucion de las diferentes lineas
de investigacion. Consideramos fundamental este
proceso para que el instituto guarde cercania con
los potenciales usuarios de las tecnologias.

En 2023 el instituto pone en marcha un nuevo sis-
tema de evaluacion de desempefio para todos sus
colaboradores. Este proceso que ha implicado un
muy importante esfuerzo de todas las partes per-

mitird mejores herramientas para la evaluacion de
todo nuestro personal, independientemente del rol
que cumplan.

También en este 2023 se pone en marcha el proce-
so de ejecucion de nuestro plan de inversiones, el
cual fue resultado de una amplia discusion sobre
las prioridades, los procesos, ante recursos que
siempre son finitos. Esto permitird aggiornar as-
pectos de infraestructura, maquinaria que llegan

a su vida Util o que estan deterioradas, y realizar
algunas inversiones estratégicas para apuntalar y
fortalecer areas.

Los procesos son muy dindmicos y este 2024 nos
presenta desafios alin mas grandes, en especial
para que lo que INIA genera tenga un mayor cono-
cimiento e impacto a nivel de la sociedad. En ese
marco, a fines de 2023 se aprobd la realizacion

de una consultoria internacional para evaluar el
impacto del instituto en estos anos.

En definitiva, INIA tiene hermosos desafios por de-
lante y por eso el énfasis debe estar puesto en los
productos de diferente tipo que se logran y como
se comunican a los productores y a la sociedad en
su conjunto.
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INIA EN EL TERRITORIO

Total personal 5.551 hectareas de campos experimentales
Personal permanente 574

Personal no permanente 152 Personal universitario 230 Personal de apoyo 496
Porcentaje personal femenino 36,91 % Permanente 185 Permanente 389

Porcentaje personal masculino 63,09 % No permanente 45 No permanente 107

INIA SALTO GRANDE

Camino al Terrible s/n, Salto - Tel. 4733 2300
113 hectéreas de campos experimentales

Personal universitario 20
Personal de apoyo 48

Personal permanente 59
Personal no permanente ]

Porcentaije personal femenino 32,35 %
Porcentaije personal masculino 67,65 %

INVESTIGACION:  Citricultura
Riego en pasturas y cultivos
" Biotecnologia vegetal
Programa Nacional de Producaén v

INIA LA ESTANZUELA

Ruta 50'Km. 11, Colonia = Tel: 45748000
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INIA LAS BRUJAS
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INIA TACUAREMBO  + CAMPUS INTERINSTITUCIONAL

Ruta 5 Km. 386, Tacuarembd - Tel. 4632 2407
. 1.961 hectéareas de campos experimentales

Personal universitario 35
Personal de apoyo o1

Personal permanente 99
Personal no permanente 27

Porcentaje personal femenino 30,16 %
Porcentaje personal masculino 69,84 %

INVESTIGACION  Forestal
Pasturas y forrajes
Owinos/bovinos extensivo y semi extensivo
Arroz
Manejo agronémico de campo natural y pasturas
Tecnologia de la came

Agroambiental: Campo natural
Salud Animal
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INIA TREINTA Y TRES +CAMPUS INTERINSTITUCIONAL &

Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres - Tel. 4452 2023
1.831 hectareas de campos experimentales

Personal universitario 23
- Personal de apoyo (1]

j - d
"Personal permanente - 78
Personal no permanente 13

Porcentoje personal femerino 21,98 %
Porcentaje personal masculino 78,02 %
INVESTIGACION  Ovinos y bovinos extensivoy semi-intensivo
; Arroz -
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Semillas

-
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SISTEMAS DE PRODUCCION

SISTEMA SISTEMA SISTEMA, SISTEMA
FORESTAL GAMADERO LECHERO VEGETAL
EXTEMNSIVO ' ' INTENSIVO

Espatula rosada (Platalea ajaja) en Unidad Experimental Paso de la Laguna, INIA Treinta y Tres




SISTEMAS DE PRODUCCION

.| AGRICOLA - GANADERO

Director
Sebhastian R. Mazzilli

Personal involucrado Principales indicadores 2023
Investigadores 24 Actividades de difusion T4 .
Estudiantes 21 Tecnologias certificadas 2
Personal de apoyo 36 Articulos cientificos 40
Articulos técnicos 66
Proyectos iniciados 12
Proyectos en ejecucion 417 LaEstanzuela
Tesis | p

Estaciones experimentales donde opera

OBJETIVO DEL SISTEMA

Potenciar la productividad y estabilidad de la produccidn, incrementando
la provisidn de servicios ecosistémicos, como la mejora de la salud

del suelo y la biodiversidad, y reduciendo impactos ambientales y
sociales negativos. Esto se logra mediante el desarrollo y evaluacion de
genética de cultivos y pasturas adaptados localmente, y la aplicacién de
tecnologias avanzadas para el disefio y manejo de sistemas. Enfocado
en satisfacer las demandas de los consumidores, el sistema busca
maximizar el rendimiento econdmico, asegurando la sostenibilidad y
eficiencia a largo plazo.

Logros

Se ha logrado un avance significativo con el restablecimiento de grupos de trabajo en sistemas agricolas,
compuestos por actores relevantes del sector. Esta reestructuracion ha permitido ajustar y redirigir proyectos
existentes acorde a las necesidades del sistema, asegurando una aplicacion efectiva de las tecnologias
desarrolladas. Ademas, se ha brindado apoyo a los desafios emergentes en proteccion vegetal. Internamente, se
ha puesto foco en la integracidn de distintos grupos de investigadores, anticipando una mejora en la capacidad de
respuesta del instituto a corto plazo frente a los problemas del sector.
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ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
DE TRANSFERENCIA

PROYECTO DESTACADO

PRODUCTO DESTACADO

En 2023, de las 223 actividades organizadas por INIA, el Sistema Agricola-
Ganadero fue responsable o coorganizador de 74, alcanzando a 4.441
asistentes y un 75% de participacion virtual. Destacan tres eventos: la Jornada
de cultivos y sistemas 2023, coorganizada con Federacion Uruguaya de Grupos
CREA (Fucrea); el XIl Encuentro de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos, y la lll
Jornada de Cultivos de Invierno con Fucrea y las Mesas de Cebada y Trigo. INIA
La Estanzuela liderd con 69 actividades, enfocdndose en reuniones técnicas,
jornadas de divulgacion, visitas institucionales y dias de campo. Ademas,

se efectuaron tres reuniones con grupos de trabajo para el seguimiento de
proyectos y evaluacidén de demandas, recibiendo una valoracién muy positiva
por los participantes.

Entre varios proyectos significativos en 2023, se resaltan los enfocados en
ecofisiologia y manejo de cultivos. Este conjunto de iniciativas concluye un
periodo de intensa recopilacidn de datos, estableciendo las bases para un
nuevo proyecto orientado al desarrollo de herramientas para el manejo de
cultivos. Su importancia radica en su capacidad para aplicar conocimientos

de ecofisiologia directamente en practicas agricolas, algo inalcanzable sin

la informacidn previamente acumulada. Su contribucion es vital, tanto para
atender las demandas del sector agricola, como para alinear con los objetivos
de desarrollo sostenible del pais, demostrando un enfoque integrado y
aplicado de la investigacion.

CultiDOCTOR_UY es una aplicacidn que ofrece una guia practica para identificar
rapidamente enfermedades en cultivos importantes como trigo, cebada,
triticale, avena, soja y colza. Abarca las enfermedades mas comunes y de
mayor impacto econédmico en Uruguay, proporcionando descripciones, agentes
causales, sintomas y recomendaciones de manejo y control. Con 94 fichas

de enfermedades y acceso a través de un arbol guia de sintomas, listados

por cultivo y agentes causales, y fotografias comparativas, esta herramienta
es esencial para el sector. Facilita diagndsticos preliminares, subrayando la
importancia del asesoramiento técnico especializado.
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V‘ﬂ SISTEMA% DE PRODUCCION

- AGRICOLA - GANADERO

AREAS TRANSVERSALES INVOLUCRADAS

RECURSOS NATURALES,
PRODUCCION Y AMBIENTE

PASTURAS Y FORRAJES

MEJORAMIENTO GENETICO Y
BIOTECNOLOGIA VEGETAL

PRODUCCION FAMILIAR
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En 2023 se cumplieron 60 afios del experimento de largo plazo (ELP) “José
Luis Lavalleja Castro”, instalado en INIA La Estanzuela. Este experimento
propuso desde su inicio el estudio de la sostenibilidad de los sistemas
agricolas a través de la rotacion de cultivos con pasturas. El cuidado y la
conservacién de suelos continda siendo hoy uno de los objetivos ambientales
de prioridad para INIA. En este sentido, lineas de investigacion innovadoras
sobre este ELP, utilizando el radioisétopo 137-Cesio como marcador, han
permitido trabajar sobre la validacién de la ecuacion de pérdida de suelo
USLE-RUSLE y han mostrado ademas la relevancia de la traslocacion y
sedimentacion de suelos en el paisaje como parte del proceso de erosion
hidrica.

Durante los primeros meses de 2023 se realizaron actividades de difusidn
para mitigar los efectos adversos de la sequia, haciendo foco en el manejo de
verdeos de invierno, praderas y reservas. En primavera se realizo la jornada
de Pasturas y Forrajes en La Estanzuela, mostrando resultados productivos
de nuevas mezclas forrajeras, cultivares y claves del manejo forrajeroy
animal. Se liberaron nuevos cultivares de avena forrajera, INIA Capella, y de
alfalfa, INIA Charrua, que serdn un muy buen aporte a los sistemas ganaderos
intensivos por su cantidad, sanidad y persistencia.

En el marco del Programa de Mejoramiento de Trigo se liber¢ el cultivar
GENESIS 110 con un alto potencial de rendimiento. En el caso de la soja,

se lograron obtener las primeras plantas editadas genéticamente para
incrementar diferentes parametros de calidad de grano, en un trabajo conjunto
con el Laboratorio de Biologia Molecular Vegetal de Facultad de Ciencias de

la Universidad de la Republica (Udelar). La implementacién de la tecnologia

de edicidn génica es de gran relevancia para el pais dado su enorme potencial
como herramienta de generacion de variabilidad genética.

En 2023 se finalizo el segundo afio de evaluacion de distintos manejos de
colmenas en cultivos de colza. El manejo en “chimenea” resultd el mejor de los
evaluados.

Por otro lado, se demostré que, si bien las abejas en el este del Uruguay
logran sobrevivir a la infestacion con Varroa destructor de forma natural,

la implementacion de un manejo sanitario y reproductivo basico del apiario
mejora el estado de las colmenas en términos poblacionales y sanitarios, y
disminuye los eventos de enjambrazoén.

Por Ultimo, en el marco del nuevo proyecto de apicultura (Plan Estratégico
Institucional 2021-2025), se comenzaron a abordar nuevos aspectos de manejo
sanitario, nutricional y reproductivo de las colonias de abejas.

AGROALIMENTOS

ECONOMIA APLICADA

SISTEMAS DE INFORMACIﬁN Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Buscando ampliar mercados para poder diversificar cultivos y hacer el
sistema mas sustentable, en el 2023 se dieron varios pasos hacia la evaluacién
de cultivos como fuentes de proteinas alternativas. Por un lado, finalizd la
tesis de maestria “Caracterizacion de germoplasma de soja por su aptitud para
consumo humano en Uruguay”. Por otro lado, se esté trabajando en entender
las necesidades de los cultivos con este fin en dos tesis de maestria; una es
en soja, en conjunto con la Universidad Tecnoldgica del Uruguay, y la otra es en
lupino, con Facultad de Quimica (Udelar), en colaboracién con Universidad de
Manitoba (Canada), en ambos casos con financiacién de la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacidn.

Junto a la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos se actualizd la informacion para
la zafra 2023/24 con el objetivo de presentarla en el 12° Encuentro Nacional
de Oleaginosos. Simultdneamente, se avanzé en el desarrollo de una interfaz
informatica que permita sistematizar la informacidn histdrica, automatizar el
relevamiento de nuevos datos y visualizar informacion de forma interactiva.
En el marco del convenio de intercambio de germoplasma de soja, en mision
a China se recopild informacion relevante de la situacion de mercados,
volimenes y precios de la soja no genéticamente modificada, para asi analizar
la viabilidad de su exportacion desde Uruguay.

Se completo el andlisis y presentacion del cuarto afio del sistema mixto
“Invernada 365" y se comenzd el quinto ciclo de validacion del modelo, en el
marco del proyecto EfiCarne Il.

En el marco del Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur, se coordind el proyecto
“Transformacion digital en el agro del Cono Sur para la gestidn eficiente

del agua, mediante el fortalecimiento de los INIA” que busca impulsar

la transformacidn digital regional, disminuyendo la brecha tecnoldgica

y fomentando la colaboracién publico-privada. Asimismo, a solicitud del
Consejo Agropecuario del Sur, se elaboraron informes sobre las perspectivas
climaticas en la region y posibles impactos en los sistemas productivos.
Junto a Smartway se trabajé en el desarrollo de un sistema predictivo del
rendimiento agricola, basado en inteligencia artificial, imagenes satelitales y
bases de datos. También se firmd un convenio con Auravant para integrar las
aplicaciones de INIA dentro de su plataforma de manera gratuita ampliando el
alcance de las herramientas.
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Estaciones experimentales donde opera

OBJETIVO DEL SISTEMA

Generar, adaptar y/o validar conocimientos y tecnologias para incrementar
la productividad, la calidad y la inocuidad del arroz, la carne y otros granos
generados en el sistema, asi como la agro-ecoeficiencia y la rentabilidad
de éste.

Promover y valorizar la conservacidn de los recursos naturales y la
mitigacion de los impactos ambientales demandados por la sociedad y los
consumidores.

Logros

En la zafra 2022-2023 se obtuvo récord en rendimiento de arroz en Uruguay (9540 kg/ha), destacédndose los cultivares
INIA Merin (9940 kg/ha) e INIA Olimar (9630 kg/ha). Se liberd la variedad CL1294 resistente a imidazolinonas y otras tres
se encuentran en validacion final en chacras comerciales, una de ellas con el Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego.
Se consolidd una base de datos histérica del Programa de Mejoramiento Genético; se ajustaron pautas de manejo agro-
némico y riego-drenaje para los nuevos cultivares, e iniciaron diversos proyectos, algunos con el sector privado a través
de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidn (ANII). Se consolidaron indicadores para evaluar la huella ambiental
en sistemas arroceros a partir de cuatro iniciativas interinstitucionales ANIl-Innovagro. Los resultados se difundieron en
dias de campo, jornadas, congresos y articulos técnicos y cientificos. La Unidad de Produccién Arroz-Ganaderia se conso-
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lidé como plataforma de validacién-investigacidn tecnoldgica. Se relevaron demandas productivas a través de los grupos de
trabajo y el equipo participd activamente en proyectos de transferencia de tecnologia sectorial.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
DE TRANSFERENCIA

PROYECTO DESTACADO

PRODUCTO DESTACADO

Junto a la Gremial de Molinos Arroceros y la Asociacidn de Cultivadores de
Arroz se organizd el tradicional taller de analisis tecnoldgico-productivo
de la zafra 2022-2023. Por otro lado, se realizé un seminario técnico sobre
la sostenibilidad y las huellas ambientales en agroecosistemas arroceros,
consolidando informacidn de cuatro proyectos interinstitucionales ANII-
Innovagro. Se organizaron dias de campo, tres con énfasis en el cultivo de
arroz, uno en geo-nivelacién en rotaciones soja-arroz y otro en ganaderia-
pasturas. Investigadores participaron de mdltiples jornadas y seminarios
organizados por diversos actores sectoriales. Por Ultimo, la jornada anual
de arroz se focalizd en las contingencias y previsiones para un afio “Nifio”
2023-2024. La serie técnica anual refleja varios contenidos de las actividades
mencionadas.

El proyecto “CL-INIArroz” busca generar una aplicacion para integrar
informacidn climatica y de fenologia del cultivo para optimizar su manejo.
Pretende predecir los principales eventos fenoldgicos claves de diferentes
variedades de arroz en base a un modelo simple de suma térmica, incluyendo
la emergencia, el inicio del macollaje, el primordio floral, la floracién y la
madurez fisioldgica. Esto permitira ajustar el manejo agrondmico mas
relevante, como el control de malezas, las fertilizaciones de nitrégeno, el
manejo de la inundacion, el control de enfermedades, el retiro del riego

y la cosecha en esos momentos. La app permitird seguir en tiempo real
las predicciones diarias de los eventos fenoldgicos mas importantes y las
recomendaciones de manejo asociados a cada una de ellas.

Se licencid el cultivar CL1294 al Consorcio de Semilleristas de Arroz. Este
cultivar de subtipo Indica destaca por su alto potencial de rendimiento, ciclo
intermedio-corto, buena calidad molinera y culinaria, y resistencia al grupo de
herbicidas de las imidazolinonas y a la enfermedad causada por Pyricularia.
Estéd recomendado para aquellos sistemas productivos con presencia de
“arroz maleza” que requieren el uso de imidazolinonas y cultivares resistentes
a éstas junto a otras practicas integradas para su control, que representan
aproximadamente % del drea sembrada anualmente y donde existe una fuerte
demanda para posicionar un cultivar de INIA competitivo.
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El experimento de largo plazo de rotaciones arroz-pasturas, instalado en
2012 en la Unidad Experimental Paso de la Laguna (Treinta y Tres), continla
aportando informacion para el logro de sistemas de produccion de arroz
sostenibles. En este sentido, y en el marco de la jornada de Sostenibilidad
Ambiental de Sistemas de Produccidn Arroceros 2023, se destacan los
resultados de inocuidad alimentaria de las muestras de arroz analizadas, ya
gue ninguna supero los limites de pesticidas permitidos en Europa. Ademas,
se ha avanzado en la caracterizacion en suelo y en agua de los residuos de
fitosanitarios, lo que ha permitido avanzar en el desarrollo de estrategias
para minimizar la exportacion de residuos y para maximizar el decaimiento de
estos.

Se continud la evaluacidn del efecto de diferentes tratamientos del rastrojo de
arroz en la implantacién de pasturas anuales y perennes. Como complemento
a esta actividad, se efectuaron monitoreos a nivel de chacras comerciales de
la implantacién de diferentes pasturas. En invernaculo se llevaron adelante
bioensayos que permitieron evaluar la capacidad de tolerancia de diferentes
especies forrajeras sobre el efecto residual de mezclas de herbicidas
(imazapir + imazapic) muy usados en los sistemas de arroz Clearfield®. Se
prosiguiod con la evaluacion de persistencia y productividad de diferentes
mezclas forrajeras, asi como del manejo mas adecuado de la fertilizacion
nitrogenada para asegurar un correcto balance en el largo plazo de las
especies de gramineas y leguminosas que componen las mezclas.

Se acordod el licenciamiento del cultivar CL1294 por parte del Consorcio
Nacional de Semilleristas de Arroz a propuesta del Programa de Mejoramiento
Genético de INIA. CL1294 es un cultivar desarrollado para el segmento
Clearfield® de control de malezas, con el gen de resistencia a imidazolinonas
de propiedad de BASF. Presenta buena calidad molinera, con bajo porcentaje
de granos yesados y su calidad culinaria se asimila a la de INIA Olimar. Es un
material de ciclo corto a intermedio (5-7 dias mas precoz que INIA Olimar) por
lo que se adapta a diversas fechas de siembra y presenta buena respuesta

a aplicaciones nitrogenadas tempranas. Su potencial de rendimiento es
intermedio. Es la Unica variedad Clearfield® con resistencia (HR) a Pyricularia.

ECONOMIA APLICADA

SISTEMAS DE INFORMACI@N Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Se estimaron los resultados econdmicos y financieros para el segundo ejer-
cicio agricola-ganadero de la Unidad de Produccion Arroz-Ganaderia (UPAG)
Comercial Il, modelo que simula un sistema integrado agricola ganadero de
escala comercial, en un predio de alrededor de 850 hectareas. Este toma como
base el mddulo UPAG 2, puesto en marcha en la Unidad Experimental Paso de
la Laguna de INIA Treinta y Tres.

Con apoyo de los sistemas Agricola-Ganadero y Arroz-Ganaderia, se reportd
el estado de los cultivos de trigo, soja, maiz y arroz a nivel nacional al CROP
MONITOR. Esta es una herramienta desarrollada por el Group on Earth Obser-
vations Global Agricultural Monitoring que proporciona evaluaciones globales
de la condicidn de los principales cultivos mediante reportes mensuales.
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Estaciones experimentales donde opera

OBJETIVO DEL SISTEMA

Generar informacion y productos tecnoldgicos que contribuyan a la

mejora de la productividad sustentable de la fases agrarias e industrial

de los diferentes sistemas de produccion. Este cometido se desarrolla
considerando las demandas del sector publico y de la sociedad en su
conjunto, atendiendo el cuidado del medioambiente sobre la conservacion de
los recursos naturales y aspectos del cambio climético.

Entre los principales logros del Sistema Forestal en 2023, destaca que se comercializaron 8.7 kg de semilla mejorada de

Eucalyptus (E. grandis, E. tereticornis y E. maidenii) para pequefias y medianas empresas forestales y agropecuarias. También se
realizd la validacion de una feromona de Cyrtogenius luteus para el desarrollo de estrategias de trampeo de esta plaga de pino.
Se desarrollaron recomendaciones sobre dosis y momentos de aplicacion de cebo para el control de hormigas en plantaciones, y

el equipo avanzd en el desarrollo de alternativas de manejo en vivero de problemas sanitarios causados por oidio y acaros.
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En paralelo, y en apoyo al Sistema Nacional de Vigilancia Fitosanitaria Forestal, INIA continud realizando la lectura de trampas
de monitoreo para la identificacion de plagas. También destacan como hitos que el instituto cuenta con una nueva version de los
simuladores para estimar la biomasa total aérea y carbono equivalente, volumen comercial en pie y variables dasométricas y
productivas; y la obtencidn de indicadores sobre balance de carbono para la produccidn de carne carbono neutra en un predio

con ganaderia y forestacion.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
DE TRANSFERENCIA

PROYECTO DESTACADO

PRODUCTO DESTACADO

En 2023 se co-organizo6 el Congreso Forestal IUFRO Working Group 2.08.03 -
Improving and Culture of Eucalypts, que tuvo lugar en Colonia del Sacramento
del 20 al 24 de noviembre. Luego de la actividad, se realizé una gira que se
extendid desde el 24 al 28 de noviembre. Para su realizacion INIA contd con el
apoyo de empresas del sector y referentes a nivel mundial.

Asimismo, se realizd el Dia de Campo Forestal Zona Sureste, que tuvo lugar
en el departamento de Florida. Alli se presentaron los resultados de la
investigacion en curso sobre las principales problematicas productivas del
sector forestal en dicha region del pais.

También se realizd el curso “Uso de herramientas INIA para el anélisis
forestal”, orientado a profesionales y técnicos del sector, donde se dieron a
conocer los sistemas de apoyo a la gestion forestal (SAG) desarrollados por
INIA. La actividad se montd en una plataforma educativa que permita repetirlo
y ofrecerlo en cualquier momento.

El proyecto BioRoots busca mejorar la sobrevivencia Eucalyptus smithii en los
primeros afios de vida, evitando los sintomas de muerte subita. Dada la natu-
raleza compleja y los mltiples factores que provocan esta sintomatologia, el
proyecto estudia aspectos del crecimiento radicular y factores de promocion,
la interaccion de las comunidades microbianas de la rizdsfera con el ambiente,
el efecto de factores de estrés relacionados a la temperatura, nutricion radi-
cular, condiciones hidricas y vientos, y diversidad genotipica. El proyecto que
comenzd en 2023 cuenta con un grupo multidisciplinario de INIA y Universidad
de la Republica y ya ha avanzado en las etapas mencionadas de estudio.

Mediante el proceso CERTEC-Agro, se realizé la certificacion de la variedad
INIA Sombra, como una alternativa para la proteccion del ganado y la
diversificacion productiva aplicado a sistemas ganaderos.
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El proyecto internacional Holisoils, cuyo fin es lograr el manejo integral

de suelos y bosques, logrd avances significativos en la instalacidn de

sus “trincheras” en sitios forestales sobre campo natural y en sitios pos-
cosecha de arboles. La informacidn recogida (propiedades quimicas, fisicas
y bioldgicas del suelo, y emision de didxido de carbono) permitiré conocer
cuantitativamente el efecto de la instalacidn de la forestacién de suelos con
pastizales nativos, y la capacidad de resiliencia de estos suelos luego de
varios afios de ocurrida la cosecha del bosque.

El proyecto internacional SENSE, ademas, iniciado junto al polo Agroforestal,
avanza en la mitigacion de gases de efecto invernadero en sistemas
silvopastoriles a través de la medicidn continua de propiedades fisicas del
suelo y del registro de la actividad animal.

Del 20 al 24 de noviembre tuvo lugar el Congreso forestal de la Unidn Inter-
nacional de Organizaciones de Investigacion Forestal (IUFRQ) “Mejoramiento

y Cultivo de Eucaliptos”, organizado por INIA y la Universidad de la Republica
(Udelar), con el apoyo del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, la
Universidad Tecnoldgica y la Sociedad de Productores Forestales. El evento se
realizd en Colonia del Sacramento y congregd a 163 participantes de diferentes
paises como Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Chile, China, Espafia, India,
Indonesia, Letonia, Malasia, Paraguay, Portugal, Sudafrica, Suecia, Estados
Unidos y Uruguay.

Bajo el titulo “Mejorando el desempefio y la sostenibilidad de las plantacio-
nes de eucalipto para ampliar sus beneficios”, el programa de conferencias
del evento contd con 32 ponencias y las presentaciones magistrales de cinco
ponentes principales. Entre los temas estratégicos tratados se incluyeron:
estrategias de mejoramiento genético de arboles; tecnologias moleculares y
gendmicas; mejora de la resistencia al estrés bidtico y abidtico; mejoramiento
de las propiedades de la madera; manejo y productividad forestal, y beneficios
ambientales, sociales y econdmicos.

Luego de las jornadas de conferencias, desde el 25 al 29 de noviembre se
realizd un tour por las empresas forestales del Uruguay, donde los asistentes
pudieron conocer plantas de celulosa, viveros, centros de investigacion y de-
sarrollo, ensayos de campo (genética, silvicultura, recursos naturales), opera-
ciones de cosecha, plantaciones comerciales (clonales, reforestaciones) y las
instalaciones de INIA y de Udelar.

SISTEMAS DE INFORMACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Se apoyd con informacidn de nuestras estaciones agroclimatica y del balance
hidrico nacional al desarrollo de modelos y herramientas de gestion por parte
del sector.

Se contribuyd al fortalecimiento de las capacidades técnicas de la institucidn
en temas relacionados al registro y almacenamiento de datos georreferen-
ciados y sistemas de informacion geografica, mediante el dictado del curso
“Introduccidn a los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) y utilizacion del
programa QGIS” en dos oportunidades.
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(apenas nueve puntos inferior al afio anterior y 12 puntos porcentuales mayor que en la seca 2008-2009). La investigacion
generada por INIA y posteriormente consolidada con el Taller de Gestacion, realizado por 22 afios ininterrumpidos, ha sido

Personal involucrado Principales indicadores 2023 clave.
Investigadores 35 Actividades de difusion 56
Estudiantes 14 Tecnologias certificadas 10 Tacuarembd
Personal de apoyo g4 Articulos cientificos 57
Articulos técnicos 8 Treintay Tres gl ACTIVIDADES Y PRODUCTOS Durante 2023 los técnicos del rea llevaron adelante multiples actividades de
Proyectos iniciados 8 ' DE TRANSFERENCIA difusidn en todo el territorio uruguayo, con el objetivo de sostener el sistema
Proyectos en ejecucién 37 ganadero extensivo nacional y que siguiese produciendo bien en la peor seca
Tesis 41 Lﬁﬁ'g:ii‘ de la historia del pafs.
Estaciones experimentales donde opera
PROYECTO DESTACADO La 4® Auditoria de Calidad de la Carne de Vacunos y Ovinos del Uruguay junto
al bienestar animal prefaena se destaca durante este afio. Fue un proyecto
OBJETIVO DEL SISTEMA cofinanciado en partes iguales con el Instituto Nacional de Carnes. Estos
estudios permiten conocer el estado del rubro de la carne, identificando areas
Brindar soluciones tecnoldgicas para productores proveedores de carne de meioras durante la prefaena y faena de donde surgen lineas experimentales
y fibras naturales que apuntan al mercado interno y a mercados externos como “reduccion de hematomas en bovinos para carne’.
cada vez mas exigentes en lo que hace al concepto de “Una salud”. Entre los
aspectos contemplados se encuentra la nutricidn, la inocuidad, la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero, el bienestar y la salud
animal, la biodiversidad y la preservacién de habitats naturales (pastizales, PRODUCTO DESTACADO Dentro del Plan Estratégico Institucional se formularon multiples proyectos
humedales, bosque nativo) y cuestiones socioecondmicas. que comenzaron en 2023 y otros que lo hardn en 2024. Es de destacar el inicio

del experimento de largo plazo més grande de la regidn que evalla sistemas
de pastoreo sobre campo natural (Unidad Experimental de Glencoe) donde
se incluyen bovinos y ovinos. Aqui interactUan técnicos de produccidn animal,
pasturas, recursos naturales, salud animal, forestales y bienestar animal,

Logros entre otros.

Entre los multiples logros del sistema en el afio 2023, merece destacar el trabajo en conjunto entre técnicos de INIA, de
ejercicio liberal o de otras instituciones, con productores ganaderos extensivos para paliar la seca instalada en el verano
2022-2023, que fue la mas grave en la historia nacional, y disminuir sus efectos posteriores.

Todo el equipo de pasturas y produccion animal se desplegd en el pais apoyando en la toma de decisiones més acertadas
para el productor. Las tecnologias generadas para la cria permitieron, por ejemplo, que la tasa de prefiez fuese de 71.4%
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INIA ha avanzado en proponer y difundir una vision integral, en términos
ambientales, de los sistemas de produccidn ganadera en el Uruguay. En este
sentido, ha propuesto evaluar ambientalmente los sistemas ganaderos con
indicadores validados cientificamente, contemplando cinco dimensiones:

el andlisis de ciclo de vida para emisiones de gases de efecto invernadero,

el indice de integridad ecosistémica, los stocks de carbono en el suelo, la
biodiversidad silvestre asociada y el nivel genético productivo y ambiental de
bovinos y ovinos. Para esto, INIA generd la publicacidn “Ganaderia regenerativa
del Uruguay”, que propone, en base a estrategias tecnoldgicas de manejo y
de procesos, el logro de sistemas de produccion ganadera en armonia con el
ecosistema natural, principalmente con el campo natural.

En el 2023 la Plataforma de Salud Ambiental trabajé en diversos problemas
de salud que afectan la ganaderia de Uruguay. La informacidn fue publicada
en revistas arbitradas en unos 20 articulos cientificos, de los cuales casi la
mitad estan vinculados a la ganaderia de carne y lana. Entre los proyectos
ejecutados, destaca el titulado “Pérdidas de gestacion en bovinos de carne

en Uruguay. un problema no resuelto”, que busca conocer y caracterizar las
pérdidas de gestacién en bovinos de carne, estimar las pérdidas econdmicas
asociadas y generar futuras estrategias de control y prevencion. También se
puede resaltar el titulado “Biotecnologia de precision para el control de la
mosca de la bichera”, que apunta al desarrollo de tecnologias disruptivas para
editar el genoma de la mosca y asi evitar la multiplicacion de esta especie que
representa una plaga para la produccion ganadera, el bienestar animal y la
salud publica.

A inicios de 2023 se realizaron jornadas de manejo adaptativo del campo
natural para paliar los efectos de la sequia en la zona norte de Uruguay.
Comenzd a funcionar el experimento de largo plazo mas grande de la region
(150 hectareas) en la Unidad Experimental Glencoe, en Paysand(, que evalla
sistemas de pastoreo del campo natural. El experimento va a durar 30 afios,
funciona en el marco de un grupo de trabajo interinstitucional y fue presentado
a la Comision de Ganaderia de Diputados el Dia Nacional del Campo Natural
celebrado en INIA Tacuarembd, complementado ademas por el primer afio

de funcionamiento del experimento de largo plazo con base a campo natural
ubicado en la Unidad Experimental Palo a Pique (Treinta y Tres).

En 2023 finalizo la ejecucion del acuerdo con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ), la Facultad de Agronomia
y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca relacionado a la gestion
ganadera climaticamente inteligente y la restauracion de tierras a nivel de
campo, completando un proceso exitoso de co-innovacion en 60 predios que
abarcaron casi 35.000 hectéreas en todo el pais.

Se genero un nuevo acuerdo entre la Comisidn Nacional de Fomento Rural
e INIA para dar continuidad al proyecto “Ganaderia familiar resiliente” y al
trabajo conjunto entre ambas instituciones.

AGROALIMENTOS

ECONOMIA APLICADA

SISTEMAS DE INFORMACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

En la consultoria de INIA para el proyecto “Sistemas agroecoldgicos y
resilientes en Uruguay” se colabord en la capacitacion vinculada a co-
innovacion de técnicos que presentaron propuestas en los llamados de sendas
agroecoldgicas y se inicié un apoyo a procesos de transicion agroecoldgica en
siete predios que incluyen ganaderia.

Concluyd el proyecto “Estrategias para mejorar la vida Gtil de almacenamiento
de la carne con destino a mercados de exportacion de alto valor” de la moda-
lidad “Alianzas” de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII),
con la participacion de INIA, Facultad de Ciencias, Polo Tecnoldgico de Pando,
Facultad de Agronomia y el frigorifico BPU Meats. Se esté ejecutando otro
proyecto con financiamiento ANII sobre la vida Util de la carne con dicho frigo-
rifico, como asi también uno con la Sociedad de Criadores Aberdeen Angus del
Uruguay sobre el efecto de la alimentacion y manejo animal en el marmoleo de
la carne. Asimismo, se estan estudiando aspectos nutricionales con relacién a
la presencia de compuestos bioactivos en carne cruda y cocida, con diferentes
periodos de maduracidn.

Se calculd el flujo de emisiones anuales netas (EAN) de metano entérico a
partir del stock ganadero bovino y ovino para un periodo de 114 afios (1908-
2022). Los resultados sugieren una condicion de equilibrio, sin impactos
ambientales o econdmicos negativos, ni una contribucion efectiva al calenta-
miento global.

Se analizd la transmision de precios a través de la cadena de comercializa-
cion, desde el producto final “carne”, pasando por el novillo gordo y de alli por
las categorias de reposicion hasta el ternero. La evidencia indica que dicha
transmision de precios es satisfactoria, tal como se espera en un mercado
competitivo.

Se realizaron tareas de apoyo al sistema en oportunidad de las visitas de dele-
gaciones de Botsuana-Namibia y China sobre ganaderia.

Se contribuyd a las politicas publicas mediante la participacion en el grupo
de trabajo interinstitucional para el desarrollo de los seguros agropecuarios
coordinado por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).

También se asiste con informacion al proceso de declaracién de emergencias
agropecuarias por parte del MGAP y al monitoreo de la situacidn hidrica como
parte del Grupo de Monitoreo de la Mesa de Andlisis de Situacion Hidrica lide-
rado por el Sistema Nacional de Emergencia.

INIA participd en la incorporacion de sets de datos para el catalogo de datos

abiertos, aportando la serie histdrica a nivel de grilla de agua no retenida en el
suelo y del indice de bienestar hidrico.
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SISTEMAS DE PRODUCCION

LECHERO

Director
Santiago Farina

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS Al inicio del afio se destacd la actividad de transferencia al sector durante
DE TRANSFERENCIA la sequia. Rapidamente se activd la presencia en medios (18 intervenciones
Personal involucrado Principales indicadores 2023 registradas), charlas a demanda de grupos/gremiales (16 aproximadamente) y
el desarrollo y difusidén de un sistema de toma de decisiones para recomponer
Investigadores 9 Actividades de difusion 14 la base forrajera, entre otros. Alejandro Mendoza, Alejandro La Manna
Estudiantes 22 Articulos cientificos 20 y Fernando Lattanzi fueron los técnicos de mayor participacion en estas
Personal de apoyo 11 Articulos técnicos 12 acciones.
Proyectos iniciados 8 o o _
Proyectos en ejecucién 12 o Estormuela Asimismo, se dest_a_ca_l el de§arr_’ollo de un curso de cgpautamon en Manejo
Tesis Las Brujos del Pastoreo 3R dirigido a técnicos. Tuvo dos instancias con alta demanda (60
6 participantes) y técnicos acreditados en 13 departamentos.

Estaciones experimentales donde opera

PROYECTO DESTACADO “Comparacion de sistemas lecheros pastoriles con distinta época de parto”.
Proyecto liderado por Alejandro Mendoza, financiado por la Agencia Nacional
de Investigacién e Innovacion y complementado por la Red Tecnoldgica de la
Cadena Lactea. El Grupo de Trabajo de Forrajes INIA-Inale participd en su
disefio y lo estd monitoreando.

] ] . ] ., ] Responderé la pregunta del sector sobre el efecto de la época de parto

Brindar soluciones tecnologicas y generar informacion aplicable para (duracién y momento) en la respuesta fisica, ambiental y econdmica a nivel

productores lecheros de Uruguay, de forma que logren alcanzar una de sistema. EL experimento de campo es de dos afios (lleva nueve meses) y lo
mayor sostenibilidad social, economica y ecosistemica para sus sistemas. lidera el doctorando DCV Diego Ubios.

También se busca mejorar el bienestar animal, la salud y la calidad

OBJETIVO DEL SISTEMA

_ _ En ese marco se estan realizando dos subproyectos con grupos de Fundacién
alimentaria. LATITUD (evalGan vitaminas) y de la Universidad Tecnolégica del Uruguay
(aptitud tecnoldgica de la leche para manteca, queso y leche UHT).

Logros PRODUCTO DESTACADO App 3Rweb: herramienta gratuita y disponible en el servidor de INIA que
permite gestionar la toma de decisiones de pastoreo y confeccién de reservas
En agosto se publicaron los resultados de la primera evaluacion genémica de la raza Holando, que combina la infor- en predios lecheros y ganaderos intensivos. Fue desarrollada a partir del
macidn gendmica con la informacion fenotipica nacional, méritos genéticos internacionales (INTERBULL) y genealo- sistema 3R de manejo del pastoreo, que ha sido validado como método efectivo
gia. Un hito para el pais y la regién, demandado por productores y criadores. en los sistemas pastoriles intensivos de alta eficiencia.
Integrando investigadores de Lecheria, Recursos Naturales y Pasturas y Forrajes, se puso en marcha en la Unidad de Su desarrollo comenzd en 2020 a partir de un prototipo (producto minimo
Lecheria un proyecto que medira el ciclado de nitrégeno en sistemas lecheros pastoriles. viable), haciéndose un proceso de “disefio basado en experiencia de usuarios”
Convocado con el Instituto Nacional de la Leche (Inale), empezd a operar el grupo de trabajo sobre ambiente en (ux design) con cuatro técnicos facilitadores que lo utilizaron con 20
Lecheria para direccionar proyectos relacionados a esta teméatica. Comprende técnicos, productores y referentes del productores, en el marco de un proyecto internacional del Fondo Regional de
sector publico. En su inicio abordd el proyecto Integrity que, entre otras cosas, analiza las vias de mitigacion de gases Tecnologia Agropecuaria. Hoy cuenta con méas de 300 usuarios registrados y
de efecto invernadero. mas de diez mil hectareas monitoreadas en Uruguay.
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LECHERO

SISTEMAS DE PRODUCCION

AREAS TRANSVERSALES INVOLUCRADAS

RECURSOS NATURALES,
PRODUCCION Y AMBIENTE

SALUD ANIMAL

PASTURAS Y FORRAJES

MEJORAMIENTO GENETICO Y
BIOTECNOLOGIA VEGETAL

H INIA Memoria Anual 2023

La reduccion de las emisiones netas de gases de efecto invernadero (GEI)
de los sistemas de produccion lechera es uno de los desafios ambientales
priorizados por INIA. En este sentido, se ha trabajado a través del

proyecto internacional INTEGRITY y de iniciativas nacionales, abordando la
sustentabilidad de sistemas productivos, con énfasis en la circularidad de
flujos de nutrientes, carbono, biomasa y energia. Es importante destacar el
trabajo realizado para la elaboracion de una guia préactica, en conjunto con
el sector productivo, focalizada en la mitigacion de las emisiones de GEl a
través de tecnologias de proceso, y de estrategias de manejo y productivas,
incluyendo el redisefio del sistema.

En el 2023 la Plataforma de Salud Animal trabajd en diversos problemas de
salud que afectan la ganaderia de Uruguay. La informacién fue publicada en
revistas arbitradas en unos 20 articulos cientificos, de los cuales casi la mitad
estan vinculados al Sistema Lechero. Se destaca el proyecto “Leucosis bovina:
impacto de la infeccidon en vacas y analisis de la transmision en terneros”,

que busca determinar el rol de los terneros en la diseminacién precoz de
este virus y esclarecer aspectos vinculados a la dindmica de la enfermedad

e infectividad del virus. El estudio permitiré dimensionar los impactos de
mantener bovinos positivos en el establecimiento, siendo especialmente
relevante ya que éste es uno de los principales problemas sanitarios que
afectan a los bovinos lecheros en Uruguay y el mundo.

Se participé de varias actividades de difusion de medidas de manejo de la
defoliacién y nutricion en pasturas sembradas que, ademas, se complementa
con el comienzo de un nuevo proyecto sobre nuevas mezclas forrajeras,
incluyendo Paspalum INIA Sepé como graminea base, buscando incrementar la
estabilidad y la productividad.

El Programa de Mejoramiento de Forrajeras liberd un nuevo cultivar de avena
forrajera, INIA Capella, y uno de Alfalfa, INIA Charrda, que serdn un muy buen
aporte a los sistemas ganaderos intensivos y lecheros.

INIA Capella es un material de ciclo largo, adaptado a siembras tempranas
con una buena produccidn forrajera de otofio y excelente produccidn invernal.
Se considera que esta especialmente adaptado para pastoreo directo, mas
que para doble propdsito o produccion de reservas. INIA Charria destaca

por su mayor productividad a partir del segundo, tercer y cuarto afo, y en

la productividad total de los cuatro afios promedio de evaluacion. Ademas,
presenta mejor sanidad foliar, persistencia y una excelente produccién de
semilla.

PRODUCCION FAMILIAR

SISTEMAS DE INFORMACIﬁN Y
TRANSFORMACION DIGITAL

El trabajo se centrd en combinar co-innovacidn y agroecologia, con tres
acciones concretas. La primera fue completar el proyecto “Validacion de

la herramienta de coinnovacidn para la transicion hacia la agroecologia

en predios lecheros en el Uruguay” (Centro Emmanuel, INIA y Facultad de
Humanidades). La segunda fue formular un nuevo proyecto financiado por INIA,
que se propone cuantificar y evaluar el impacto de aplicar medidas de manejo
alternativas a las actuales en sistemas de produccidn lecheros que transitan
hacia la agroecologia. Finalmente, se colabord en la consultoria de INIA para
el proyecto “Sistemas agroecoldgicos y resilientes en Uruguay” aportando
capacitacion sobre el enfoque de co-innovacion y se inicid el apoyo a procesos
de transicidn agroecoldgica en dos sistemas lecheros.

Comenzo a ejecutarse el proyecto “Living Lab Uruguay: validando soluciones
Agtech para una mayor resiliencia al cambio climatico”. Se trata de la prime-
ra experiencia piloto de un living lab o laboratorio abierto regional, en donde
co-innovar (validar, evaluar y mostrar) soluciones tecnoldgicas aplicadas no
solo al sistema lechero, sino a los distintos sistemas productivos, articulando
esfuerzos publico-privados. En este marco, se realizé la primera convocatoria
de verificacion/validacion de soluciones Agtech que aumenten la resiliencia al
cambio climatico y se seleccionaron tres soluciones para continuar el proceso.
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Director

Personal involucrado

Investigadores 21
Estudiantes 40
Personal de apoyo 60

Logros

SISTEMAS DE PRODUCCION

f: VEGETAL INTENSIVO

Matias Gonzalez Arcos

Principales indicadores 2023

Actividades de difusion 28 i
Tecnologias certificadas 6 Tocuarembd
Articulos cientificos 23
Articulos técnicos 21
Proyectos iniciados 4
Proyectos en ejecucion 14
Te Si s ]0 Las Brujos

Estaciones experimentales donde opera

OBJETIVO DEL SISTEMA

Disefio de estrategias e implementacion de acciones de comunicacion y
transferencia de tecnologia acordes a los distintos publicos.

Contribucidn y articulacion con otras instituciones para transferir a los
productores.

Generacion, edicion y gestion de informacion cientifico - tecnoldgica para
técnicos, estudiantes y publico en general.

Elaboracidn y seguimiento a proyectos de transferencia de tecnologia con
otras instituciones.

Ejecucién de los Proyectos de Disponibilidad Rapida de Tecnologias con las
diferentes areas de investigacion de INIA.

2023 fue un afio destacado por la generacion de diferentes productos tecnoldgicos que contribuyen al cumplimiento
del objetivo del sistema. En mejoramiento genético los trabajos se enfocaron en la etapa final del desarrollo de nueve
cultivares (hortalizas, frutales y citricos) que estaran disponibles en 2024 a nivel productivo, a través de convenios y
alianzas con diferentes empresas interesadas en multiplicar y comercializar la genética INIA en Uruguay y el mundo.
Ademas, se destacan cuatro tecnologias de manejo que apuntan a la eficiencia productiva en sistemas horticolas, el
manejo sustentable de plagas en fruticultura y la gestion de residuos organicos en la industria olivicola.

La actividad de investigacion se vio potenciada por alianzas estratégicas que contribuyen a la innovacién en diferentes

£
m i ) ‘ m w PRODUCTO DESTACADO

ﬁ INIA Memoria Anual 2023

niveles. Se concretaron cuatro de cardcter internacional para apoyar los procesos de mejoramiento genético en citrus
(Citrugénesis, Espafia), frutales (IFO-Dalival-Novadi, Francia) y hortalizas (Emcocal, Estados Unidos; Finca Verde, Argentina).
También se lograron sinergias para fortalecer la investigacion en diferentes areas, por ejemplo, el convenio con el Julius
Kuhn Institut (Alemania), para el estudio del microbioma del suelo y la generacidn de propuestas sustentables para mejorar
el desempefio de cultivos, y la alianza con la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC), para potenciar el area de andlisis

sensorial de alimentos.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
DE TRANSFERENCIA

PROYECTO DESTACADO

En enero de 2023 se confirmd el primer caso de Huanglonbing (HLB) en
plantas de citricos en Uruguay. Tres meses después se organizo esta
jornada para transmitir el estado de situacion local y regional, conocer y
analizar experiencias de otras zonas productivas, y resumir las principales
herramientas disponibles para la prevencion y control de la diseminacion

de la enfermedad. Ademas del equipo de INIA, participaron autoridades y
técnicos del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, el Instituto Nacional
de Semillas, e investigadores y extensionistas internacionales. A la actividad
asistieron las principales empresas citricolas, productores familiares y
técnicos del pais, convocando a 166 participantes presenciales en dos dias,
considerando conferencias y actividades de campo.

Con financiamiento de la Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacion
(ANII) y el apoyo estratégico inicial del Instituto de Investigacion y Tecnologia
Agroalimentaria (IRTA, de Espafia), INIA y las principales empresas citricolas
agrupadas en UPEFRUY generaron la Red Tecnoldgica de Poscosecha

de Citricos. La metodologia de trabajo es en red y el objetivo es acercar
problemas de base tecnoldgica a la investigacidn y transferencia de tecnologia.
En una trayectoria de seis afios (dos proyectos consecutivos) se ha avanzado
significativamente en la obtencidn y aplicacién de tecnologias de postcosecha
que facilitan la comercializacion y el acceso a mercados del mundo. La
iniciativa fue nominada al premio nacional de innovacion de los premios NOVA
de la ANII. Sobre una base metodoldgica validada y resultados de impacto
concreto, se estéa trabajando para generar la continuidad necesaria en los
proximos afios.

En 2023 fueron bien valoradas cinco tecnologias en cuanto a la calidad del
conocimiento generado, originalidad y aporte a la resolucion de problematicas
de interés (CERTEC INIA). Se trata del cultivar de duraznero ‘INIA Santa
Lucia’, el cultivar de ciruelo japonés ‘INIA Reyna Mary’, el ajuste del monitoreo
de nutrientes en solucidn de suelo y savia para el cultivo de tomate, el uso

de trampas de bajo impacto ambiental para el control de dafio de plagas

en fruticultura y la gestion del residuo “alperujo” en la industria olivicola.
Estos productos son ejemplo de trabajo coordinado con areas transversales
como las de Mejoramiento Genético y Biotecnologia, Agroalimentos,
Recursos Naturales, Produccién y Ambiente, y Sistemas de Informacion y
Transformacion Digital.
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Uno de los experimentos de la Plataforma Agroambiental de INIA es el
experimento de largo plazo (ELP) de rotaciones horticolas, instalado en

2012 en la estacion experimental de Las Brujas. En 2023 este ELP ha

logrado la sistematizacion y analisis de informacion, permitiendo acercarse
significativamente al logro de sus objetivos para un mejor manejo de los
sistemas de produccion vegetal intensiva, de manera mas amigable con el
medioambiente, reduciendo la erosidn y la contaminacion de las fuentes

de agua. Las recomendaciones que vienen surgiendo de este experimento
apuntan al uso eficiente de enmiendas orgénicas y sus mezclas, asi como del
laboreo reducido y abonos verdes, con énfasis en la recuperacion del suelo y
reduccion de la erosion.

En especies horticolas se culmind el proceso de desarrollo tres cultivares de

papas (INIA Kiyd, INIA Aigud e INIA Pindd) y un cultivar de cebolla (INIA Nacar).

Todos aportan caracteristicas destacadas en cuanto a adaptacién y calidad
comercial.

En lo que respecta al mejoramiento de frutales, en un trabajo conjunto entre
INIA y la Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica, se liberd
un nuevo cultivar de guayabo del pais, denominado INIA FAGRO Armonia, que

representa una opcion comercial mas para los productores de frutales nativos.

En citrus, se avanza con el proceso de evaluacion y validacion productiva de
las primeras mandarinas triploides de origen nacional y una seleccion de
limdn.

PRODUCCION FAMILIAR

AGROALIMENTOS

SISTEMAS DE INFORMACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

En el marco del servicio de consultoria de INIA para el proyecto “Sistemas
agroecoldgicos y resilientes en Uruguay” se colabord en la capacitacion
vinculada a co-innovacion de técnicos de instituciones vinculadas al sector
agropecuario y de técnicos que presentaron proyectos en los llamados
de sendas agroecoldgicas y se inicié un apoyo a procesos de transicion
agroecoldgica en tres predios, uno fruticola y dos horticola-ganaderos.

INIA participd en la construccidn conjunta del “Manual de tipificacion de calidad
de frutas y verduras procedentes de la agricultura familiar en Uruguay”,
aportando informacidn sobre los productos, condiciones de transporte y
conservacion, identificando defectos criticos y no criticos.

Se contribuyd a la construccion de la “Estrategia nacional de prevencion y
reduccion de pérdidas y desperdicio de alimentos”, liderada por el Ministerio
de Ambiente.

Comenzd el trabajo conjunto con el drea sensorial de Universidad Tecnoldgica
del Uruguay-Paysandu para evaluar los cambios en el sabor de las
mandarinas durante su conservacion, explorando nuevas herramientas para
evaluar la calidad de variedades nacionales de mandarinas.

El proyecto de trabajo en red entre INIA y UPEFRUY fue finalista a los premios
de Nova Innovacion Academia-Sector productivo.

En el marco del proyecto “Mejoras en la herramienta de prevision de
temperaturas minimas en suelo y a dos metros, implementacion de
recomendaciones de manejo para distintos sistemas productivos y sistema
de alerta”, se desarrolld la aplicacién maovil INIA Termomin. Esta herramienta,
proxima a ser lanzada, pretende mejorar las funcionalidades de la prevision
actual incorporando las horas de inicio de las posibles heladas y su duracion,
extendiendo la previsidn a cinco dias y sumando un sistema de alertas para
sitios favoritos guardados por el usuario. También brinda recomendaciones de
manejo por rubro para minimizar el dafio de una posible helada.

Y 't
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Lechucita de campo (Athene cunicularia) en Unidad Experimental Paso de la Laguna, INIA Treinta y Tres

UNIDADES

Comunicacion y Transferencia de Tecnologia
Cooperacion Internacional

Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
Semillas y Recursos Fitogenéticos




UNIDADES

COMUNICACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Director
Diego Sotelo
Por otro lado, INIA ha realizado multiples jornadas, publicaciones y actividades de capacitacion y concientizacion sobre
Safto Grande los riesgos del ingreso de la enfermedad que afecta a los citricos, Huanglongbing (HLB), en Uruguay. Con el apoyo
Personal involucrado Principales indicadores 2023 de organismos internacionales se estd implementando un paquete de medidas de control sustentable del insecto
.. . . Tocuarembd vector de HLB en predios familiares. Esta iniciativa se enmarca en el proyecto “Control sustentable del vector de HLB
Tecnicos 9 Jornadas de divulgacion 46 en la agricultura familiar en Argentina, Uruguay, Paraguay y Bolivia”, financiado por el Fondo Regional de Tecnologia
Técnicos Sectoriales 5  Talleres 67 Treintau T Agropecuaria.
’ y Tres
Bibliotecdlogos 1 Dias de campo 14
Personal de apoyo 6 Jornadas técnicas 8 Velando por la imagen institucional y por acercar la mas variada informacion del instituto de la mejor manera a todos los
Visitas 66 L“?::";::ﬁ stakeholders, la unidad continud el proceso de desarrollo de la nueva web de INIA, que se lanzara en 2024.
Publicaciones 30 Direccion Nacional
S em I n_a rl 0S 12 Estaciones experimentales donde opera
Exposiciones 8 PRODUCTO DESTACADO Se lanzé el primer libro infantil de INIA, “Los arrocitos investigadores. Tras la
Cursos 5 pista de las ovejas perdidas”, editado por Penguin Random House. Con gran

aceptacion del pdblico y con miras a ser el primero de una coleccidn, el mate-
rial propone una historia divertida y didactica que invita a los lectores a cono-

AREAS DE ACCION cer una parte del Uruguay productivo, los laboratorios donde se desarrolla la
ciencia agropecuaria y las tecnologias que se utilizan para facilitar el trabajo
Disefio de estrategias e implementacion de acciones de comunicacion y transferencia de los cientificos y productores de todo el pais.

de tecnologia acordes a los distintos publicos.
Por otra parte, la unidad colaboré en la edicidn y disefio de la primera guia

Contribucidn y articulacion con otras instituciones para transferir a los productores. incluyendo el enfoque de INIA para la ganaderia regenerativa en Uruguay. La
propuesta aborda la relevancia estratégica del tema y los principales indicado-
Generacidn, edicidn y gestidn de informacidn cientifico - tecnoldgica para técnicos, estudiantes y res ambientales involucrados. Ademas, cuenta con un audiovisual de apoyo y
publico en general. es utilizado en diferentes proyectos en los que INIA participa en la temética.

Elaboracion y seguimiento a proyectos de transferencia de tecnologia con otras instituciones .

S ' o o ) _ ) PROYECTO DESTACADO Entre los .m.gltiples proyectos que se ejecutaron en 2023, vale q:estacar la
Ejecucion de los Proyectos de Disponibilidad Rapida de Tecnologias con las diferentes areas de cuarta edicién de INIA CERTEC.Agro, como proceso de evaluacién de tecnolo-
L investigacion de INIA. gias con la participacidn de referentes externos al instituto. Esta iniciativa ge-
OgI'OS nera un insumo muy valioso, tanto para el desarrollo de las tecnologias, como

para su comunicacion y transferencia.
En 2023 se logré mantener el ritmo de jornadas, con la particularidad de que volvieron a ser 100% presenciales. Asimismo,

INIA ha incrementado la experiencia interinstitucional en comunicacion y transferencia de tecnologia a través de diferentes En esta edicién se postularon 22 tecnolggias, de las que se certificaron 18
proyectos, por ejemplo, en ganaderia (ovina, bovina y mixta) en serranias y en arroz en el marco de la iniciativa Mas Arroz, (81,8%). EL 55,6% de las tecnologias certificadas fueron co-generadas con otras
Mas Margen. instituciones y/o empresas.

En la pagina web de INIA esta disponible un visualizador interactivo donde
se puede conocer el detalle de las 104 tecnologias certificadas en las cuatro
ediciones.

-
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9.180 Reproducciones 18.700 seguidores 331.820 vistas 114.780 Usuarios
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UNIDADES

COOPERACION INTERNACIONAL

Coordinadora
Veronica Musselli

Personal involucrado

Técnicos 2
Personal de apoyo

Direccién Nacional
Estaciones experimentales donde opera
AREAS DE ACCION
Relaciones institucionales internacionales.
Blsqueda de fondos para investigacion.
Conformacion de redes y consorcios internacionales de investigacion.
Blsqueda activa de becas y oportunidades de capacitacion.

Redes internacionales de investigacidn, desarrollo e innovacion agropecuaria.

Logros

Con un gran esfuerzo institucional y técnico del equipo de la unidad, durante el afio 2023 se lograron retomar, incre-
mentar y consolidar vinculos con el exterior a niveles previos a la pandemia del Covid-19.

Se realizaron actividades de diversa indole entre las que destacan el apoyo para la implementacién de instancias de
intercambio técnico internacional a través de mecanismos como Fulbright, el Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnoldgico Agroalimentario y Agrolndustrial del Cono Sur (Procisur) o el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecno-
logia para el Desarrollo (Cyted) y el impulso a proyectos de investigacion cooperativos con instituciones de excelencia
de la Unidn Europea y de la regidn latinoamericana.

Se identificd y gestiond junto a los sistemas y unidades técnicas del instituto el financiamiento externo para el cumpli-

ACTIVIDADES CON

Alemania, Argentina, Australia,
Bolivia, Botswana, Brasil, Canada,
Chile, China, Colombia, Corea, Costa
Rica, Ecuador, Eslovaquia, Espana,
Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Honduras, Irlanda, Japén, Lituania,
México, Namibia, Nicaragua, Noruega,
Nueva Zelanda, Paises Bajos, Panama,
Paraguay, Perly, Portugal, Reino
Unido, Republica Checa, Republica
Dominicana, Rumania y Suecia.
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miento de los planes de formacidn e investigacion, y se apoyaron los &mbitos de politica institucional en la asociacién
estratégica con organizaciones extranjeras de relevancia (China, Alemania, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda).

PROYECTO DESTACADO Como resultado de una serie de visitas cruzadas e intercambios virtuales y
presenciales mantenidos a lo largo del afo con Alemania, se formularon y
aprobaron dos proyectos con instituciones germanas de Ciencia y Tecnologia.
Una iniciativa es en bioeconomia forestal y otra en salud de suelos, que dara
continuidad a los trabajos desarrollados por INIA y el Julius Khin Institut.

En el marco del proyecto colaborativo con la Academia China de Ciencias Agri-
colas, se enviaron 24 lineas de soja convencional de INIA para su evaluacién
en el pais asidtico. Asimismo, se iniciaron nuevas cooperaciones a través de

la firma de convenios con la Academia de Ciencias Agricolas de Jilin y con la
Universidad Agricola del Sur de China, alcanzando una mayor profundizacién y
diversificacion tematica en la cooperacion bilateral Uruguay-China en términos
de investigacion y colaboracidn.

ACTIVIDAD DESTACADA INIA participd de multiples actividades de cooperacion internacional en 2023,
entre ellas destacan el XVIlI EU Funds Symposium (Alemania); la iniciativa
Innovacidn Agricola para el Clima, que refiere a los compromisos de Uruguay
ante la Convencion del Clima, y el lanzamiento del Green ERA-Hub, que es el
centro de coordinacion y accidn de apoyo de la Comision Europea en el marco
del Programa Horizonte Europa. INIA integra desde el afio 2022 esta ERA-Net
que impulsa iniciativas en el ambito de la agroalimentacién y la biotecnologia.
También se colabord con el Ministerio de Relaciones Exteriores dictando char-
las en el curso basico y de actualizacion (edicidn 2023) de la academia diplo-
maética Instituto Artigas del Servicio Exterior, y se brindé asistencia técnica al
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas de Guatemala en planificacion es-
tratégica, gestion de la propiedad intelectual, estrategias de difusion y captura
de recursos externos.

En el marco de la Cooperacion Sur-Sur del Banco Mundial, recibimos dele-
gaciones de Botsuana y de Namibia para compartir nuestra experiencia en el
desarrollo de ganaderia sostenible.
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PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Director
Bruno Ferraro

Personal involucrado Principales indicadores 2023

Técnicos 6 Proyectos de investigacion y

Personal de apoyo 2 desarrollo tecnolégico 23
Proyectos DRT (*) 4
Proyectos FPTA(**) 33
Trabajos presentados en
congresos y conferencias 3

Direccion Nacional

(*) Disponibilidad Répida de Tecrologias Estaciones experimentales donde opera

(**) Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria

AREAS DE ACCION

Convocatorias a proyectos internos y externos de I+D.

Convocatoria a proyectos de disponibilidad répida de tecnologias.
Seguimiento y revision de la agenda de I1+D.

Definicién y monitoreo de indicadores institucionales de desempefio (KPIs).
Andlisis de informacion y gestion del conocimiento.

Capacitacion en formulacion y seguimiento de proyectos.

Seguimiento y evaluacion del avance de la cartera de proyecto INIA.

Logros

Continuando con la implementacidn, seguimiento y revision de la agenda de investigacion, desarrollo e innovacién
(1+D+i) a través de la consolidacion de un modelo dindmico de gestion institucional, se realizaron 25 reuniones de los
Grupos de Planificacion de Sistemas y del Comité de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, que permitieron definir
nuevos proyectos de investigacidn y realizar ajustes a aquellos en ejecucidn. Se reabrid la linea de proyectos explora-
torios e innovadores (L4) para tematicas altamente creativas. Asimismo, reafirmando el compromiso con la formacién

14

Instancias
de

PROYECTOS 2023 o capacitacicngl XX Congreso

Presentodos Aprobados  En ejecucion Latino

19 15 3
<

3 3 3 i A
57 33
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continua, se realizaron diversas instancias de capacitacién para la formulacion y el seguimiento de proyectos internos y
ejecutados por terceros (FPTA), la elaboracion de informes anuales de avance y la formulacion de proyectos para el de-
sarrollo de nuevos productos tecnoldgicos (DRT). Por ultimo, se realizaron dos informes para el anélisis de la ejecucion
financiera de proyectos y de publicaciones cientificas. Estas acciones llevadas de forma conjunta permiten consolidar
un modelo de gestidn &gil, dindmico y flexible.

PROYECTO DESTACADO

PRODUCTO DESTACADO

A través de la primera convocatoria competitiva de Proyectos Exploratorios
de Investigacion, se busca atender problemas y oportunidades relacionadas
con la investigacion en tematicas altamente creativas, con fuerte énfasis en
actualizacidn cientifica y en capacitacidn técnica. Otra meta es que asuman un
alto riesgo de éxito, como forma previa a la formacion de proyectos de mayor
envergadura en nuevas metodologias, enfoques o tematicas de investigacidn.
Se aprobaron cinco propuestas cuya contribucion se entiende fundamental
para impulsar la investigacion prospectiva en areas disciplinarias que pro-
muevan la sinergia del Sistema Nacional de Investigacion e Innovacion y que
no solo contribuyan al avance de la investigacidn, sino que también que abran
nuevas perspectivas y exploren ideas con potencial impacto en sus respecti-
VOS Campos.

En el marco de la politica de generacion de conocimiento como herramienta
para la gestion de la [+D+i, se presentaron dos trabajos en el XX Congreso
Latino-iberoamericano de Gestidn Tecnoldgica y de la Innovacion 2023. Los
trabajos “Gestion Dindmica de la Estrategia” y “Anélisis bibliométrico como
herramienta de gestion para la planificacion estratégica institucional: produc-
cion bibliografica del INIA Uruguay”, fueron aprobados por el comité cientifico y
presentados de forma presencial.

Asimismo, se desarrolld la primera app de INIA a través del fondo competitivo
interno de Disponibilidad Rapida de Tecnologia (proyectos DRT) creado en 2023.
La app se denomina CultiDOCTOR_UY, apunta a la identificacidn y reconoci-
miento de enfermedades en cultivos, y constituye el primer producto tecnolé-
gico desarrollado con financiamiento de esta linea.

XX CONGRESD
Latino-ibercamericano de

Gestion Tecnolégica y de la Innovacidn
ALTEC 2023

INIA Memoria Anual 2023 47



SEMILLAS Y RECURSOS FITOGENETICOS

Coordinador
Carlos Rossi

GENETICA INIA LIBERADA Guayabo INIA-Fagro ARMONIA
Cebolla INIA NACAR
Safto Grande Papa INIA AIGUA
Personal involucrado Principales indicadores 2023 Papa INIA KIYU
. , . e Papa INIA PINDO
Tecnicos 3 Articulos cientificos 2 Tomate INIA TANGO
Estudiantes 5 Artl'cul.os técniCOS 4 Treintay Tres (gaaa s ; Tomate INIA CASTELLANO
Personal de apoyo 11 Acuerdos de investigacion 4 Trigo GENESIS 110

La Estanzuela
Las Brujas

GRUPO DE TRABAJO

En el marco de la 5ta Gira de Semillas de Especies Forrajeras, se reunio el Grupo de Trabajo de Semilla Fina. La
jornada se realizé en INIA Treinta y Tres con el apoyo del Instituto Plan Agropecuario, el Instituto Nacional de Semillas y
empresas semilleristas locales (Calvase y Rinobras). Se registraron 54 participantes.

Durante la actividad de campo se visitaron semilleros de raigras, avena, trébol blanco, lotus corniculatus y lotus
pedunculatus.

Estaciones experimentales donde opera

La reunién del grupo de trabajo consté de una charla a cargo del Ing. Agr. Sebastian Martinez, sobre desarrollo y control
AREAS DE ACCION de Pyricularia en semilleros de raigrds y avena en la zona este, y una instancia de intercambio de,ideas en grupos. De
este trabajo surgieron temas para abordar a diferentes niveles, algunos de ellos fueron: tecnologia de cosecha y post-
cosecha, manejo de plagas (malezas, insectos y enfermedades), produccion de semillas leguminosas con énfasis en el
género lotus y tecnologia en semilla para nuevas especies. También se propuso trabajar en temas relacionados con la
certificacion y los estandares especificos. Por Ultimo, se hizo referencia a la pérdida de productores semilleristas como
un gran problema a tener presente.

Sanidad en semillas: control quimico y bioldgico.
Control de malezas en semilleros de Bromus auleticus.
Vigor en semillas: anélisis.

Logros

Producto del trabajo de mantenimiento varietal e incrementos de nuevos cultivares realizados en las regionales de
INIA La Estanzuela e INIA Treinta y Tres, se abastecieron 77 pedidos de empresas con semillas madre o pre-bésica
de 17 especies y 40 cultivares.

INIA Tacuarembd se mantiene como proveedor nacional de semilla de materiales mejorados de Eucalyptus grandis,
E. maidenii y E. tereticornis (INIA Sombra), realizando 17 ventas de semilla de excelente calidad.

En 2023 el banco de semillas de INIA llegd a un total de 19810 accesiones y concretd el segundo respaldo de semillas
(maiz, trigo y arroz) en la Boveda Global de Semillas de Svalbard (Noruega), alcanzando las 3462 accesiones. Se
comenzd a ejecutar un proyecto junto al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca; la Facultad de Agronomia
(Universidad de la Republica), y la alianza de las organizaciones Bioversity Internacional y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical, para generar un marco normativo de acceso a los recursos fitogenéticos para la alimentacion y
la agricultura, asi como la documentacidn de los recursos fitogenéticos nacionales.
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Disefio y edicion:

Imagen Corporativa
Unidad de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

Uruguay, febrero 2024
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Tijereta (Tyrannus savana) en Unidad Experimental Paso de la Laguna, INIA Treinta y Tres







