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Este articulo relata los principales elementos surgidos en los primeros 22 meses
de ejecucién del proyecto Ganaderia Familiar Resiliente (GFR) en forma conjunta
entre la Comision Nacional de Fomento Rural (CNFR) y el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA). Se trata de una nueva experiencia de co-
innovacién en ganaderia familiar, con la particularidad de ser liderada por una
organizacién nacional de productores.

ANTECEDENTES Y MARCO GENERAL
DEL PROYECTO

El enfoque de co-innovacién ha sido implementado en
Uruguay, en proyectos desarrollados por la Facultad
de Agronomia de la Udelar, INIA, la CNFR y sus
organizaciones de base local, y por otras instituciones,
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destacandose el proyecto “Co-innovando en Rocha”
con productores familiares dedicados principalmente a
la cria vacuna.

El Programa EUROCLIMA+ de la Union Europea, apoya
la ejecucion de proyectos en 18 paises de América
Latina.



Su sector Produccion Resiliente de Alimentos,
implementado por las agencias GIZ (Alemania) y
Expertise France (Francia), tiene como meta fortalecer
las capacidades a nivel local, nacional y regional para
aumentar la resiliencia al cambio climatico, la eficacia
de los sistemas de produccién agricola y ganadera con
respecto al carbono y el agua, asi como de las cadenas
de valor de los alimentos, segun sus compromisos
sectoriales en el marco de la implementacion de las
Contribuciones Determinadas a nivel Nacional (CDN)
al Acuerdo de Paris.

Ganaderia Familiar Resiliente surge por iniciativa
de CNFR, rescatando los antecedentes de
trabajo generados en los ultimos afos, contando
desde el comienzo con el apoyo del Programa de
Produccién Familiar de INIA y de la Confederacién
de Organizaciones de Productores Familiares del
MERCOSUR ampliado (COPROFAM), como una
propuesta de escalamiento y experimentacion por
parte de una organizacion de productores, que
aporte nuevos insumos hacia la construcciéon de un
sistema nacional de extensidén en ganaderia de cria,
en articulacién publico-privada entre el Estado y las
organizaciones de productores, y otros apoyos.

Bajo este marco, se ejecuta el proyecto, con el
objetivo de mejorar la adaptacion y resiliencia de los
sistemas ganaderos familiares a la variabilidad y el
cambio climatico, mediante la implementacion de
buenas practicas ganaderas validadas, y generando
informacién y conocimiento util sobre los procesos
productivos y sociales involucrados.

En 2017, Uruguay elaboré su primera CDN, donde
estableci6 sus objetivos de mitigacion al 2025:

* Reducir 32% la intensidad de emisiones de CH,,
y 34% las de N,O por unidad de producto (kg de
carne vacuna en peso Vvivo), respecto a 1990.

« Evitar las emisiones de CO, del carbono organico
del suelo en un area de 1 miflén de hectareas.

Entre los objetivos de adaptacion, se plantea
incorporar buenas practicas de manejo del campo
natural y del rodeo de cria en establecimientos
ganaderos en un area de entre 1 y 3 millones
de hectareas, potenciando los mecanismos de
extension e innovacién agropecuaria (ROU, 2017).

IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES
EN LOS DIFERENTES NIVELES

El trabajo de campo se inici6é con la seleccion de las
seis Sociedades de Fomento Rural (SFR) participantes
del proyecto, ubicadas en las regiones de Basalto
(SFR de Vera y Cafas, Pueblo Lavalleja y Colonia
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Artigas) y Sierras del Este (SFR Pan de Azucar, Ortiz
y Ruta 109), a partir de un llamado a organizaciones
ganaderas locales de CNFR de ambas regiones.
Estas organizaciones, a partir de criterios previamente
establecidos, postularon alas 52 familias y a los técnicos
de campo (ingenieros agronomos y veterinarios) que
realizan el trabajo de asesoramiento técnico bajo el
enfoque de co-innovacion.
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Figura 1 - El enfoque de co-innovacion: las tres
dimensiones que abarca (arriba), y las cuatro fases de su
implementacién (abajo).
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Aguerre et al, 2018

A partir de julio de 2020, se iniciaron las Vvisitas
mensuales de los agrénomos a cada predio, para
la construccion de un informe de caracterizacion y
diagnostico acordado con las familias, y dos visitas de
los médicos veterinarios que elaboraron un informe
diagnostico y un plan sanitario predial. El equipo de
investigadores del Programa de Produccién Familiar de
INIA, con apoyo de Facultad de Agronomia, lideraron
la capacitacion del equipo técnico y acompanaron
el proceso de implementacién de buenas practicas
ganaderas en los 52 predios.
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La gestion del proyecto la lidera el Grupo Gestor,
integrado por el equipo coordinador de CNFR vy
los investigadores de INIA, con participacion de
representante de la agencia GIZ. A estos se agregan
los técnicos de campo, dirigentes de CNFR y de las
seis organizaciones locales participantes, para la
conformacién del Grupo Motor del proyecto, que
ha organizado las principales actividades e hitos,
especialmente para la difusion local de las acciones y
sus resultados.

Pese al contexto sanitario de COVID 19, luego
del proceso inicial de seleccion, conformaciéon y
capacitacion de equipos (seis primeros meses), se
logré cumplir con el trabajo predial planificado con las
familias, ajustandose a las condiciones de la nueva
realidad, basicamente las actividades de seguimiento
con las SFRYy las actividades de difusion, recurriéndose
a modalidades virtuales (reuniones Zoom, redes
sociales y Canal Youtube). Se destaca la realizacion de
un exitoso webinario internacional conjuntamente con
COPROFAM Yy el lICA.

ALGUNOS RESULTADOS DEL PRIMER ANO

Finalizadas la caracterizacion y el diagnostico, en
2021 los técnicos de campo elaboraron las propuestas
de redisefo predial, considerando los principales
problemas y las oportunidades de mejora, guiadas por
los objetivos de las familias productoras.

La base técnica de las propuestas se respaldo en las
buenas practicas ganaderas, que son cambios de
manejo que realizan los productores, considerando
los recursos disponibles. Se trata de tecnologias de
bajo costo y alto impacto, de caracter estratégico o
tactico, que apuntan principalmente a trabajar con
mas pasto y gestionar su uso, buscando sincronizar
la oferta forrajera con la demanda animal. El proyecto
contd con un fondo de apoyo para financiar pequefas
inversiones prediales estratégicas para implementar
las buenas practicas.

Los técnicos de campo apoyaron a las familias en la
implementacion de registros econdmico-productivos de
los predios, y realizaron mediciones bimensuales de la
altura del forraje, en transectas ubicadas en potreros de
campo natural seleccionados en cada predio, utilizando
el método de la regla coloreada (UFFIP, 2015).

Las Figuras 2 y 3 muestran la evolucién de la altura
del pasto (cm) en predios de las SFR Colonia Artigas y
Ruta 109, junto al promedio general de la organizacion
y la altura sugerida por la literatura para cada momento
del afio (Soca y Orcasberro, 1992).

SFR Colonia Artigas
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Figura 2 - Evolucidn de la altura de pasto en predios de la
SFR Colonia Artigas.
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Figura 3 - Evolucién de la altura de pasto en predios de la
SFR Ruta 109.

Cuadro 1 - Resumen de las buenas practicas ganaderas (adaptado de Aguerre et al, 2018).

Gestion del pastoreo

Manejo Nutricional

Manejo Manejo

Ajuste (.je Control Estimacion N . Diagnostico Destete | Diagnéstico
carga animal . Revisacion | Entore estacional o Control de N
o de oferta de forraje . de actividad . en otofio de
y de relacién . . . de Toros de primavera . amamantamiento L
forrajera disponible ovérica temprano | gestacion
Lanar/Vacuno

. - Manejo por o .
nutricional | nutricional - Suplementacion - Registros
; condicién . Plan sanitario )
preferencial | de vacas corporal estratégica prediales
de recrias | primiparas

Manejo reproductivo

Manejo

Sanitario et
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La propuesta se basa en tecnologias de
bajo costo y alto impacto, de caracter
estratégico o tactico, que apuntan

principalmente a trabajar con mas pasto
y gestionar su uso, buscando sincronizar
la oferta forrajera con la demanda
animal.

Independientemente de los diferentes puntos de partida
de cada predio y regidon en particular, se observa una
tendencia al incremento de la altura del pasto durante
el primer afno, aunque todavia alejados de los valores
sugeridos.

Para profundizar el analisis, recurriremos a un caso
especifico. La Figura 4 ilustra la frecuencia de los
rangos de altura de pasto (cm) y su evolucién en el
tiempo, en el potrero testigo del predio 1 de la SFR Ruta
109.
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Figura 4 - Evolucion de la altura del pasto en la transecta,
por rangos del altura, en Predio 1 de la SFR Ruta 109.
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Figura 5 - El ajuste de la carga animal es una de las
medidas mas implementadas en los predios del proyecto.
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Figura 6 - La cria de ovinos es un rubro de mayor
importancia en la region de Basalto en comparacion con
la region de las Sierras del Este.

Se observan los cambios en la estructura de la pastura
ocurridos en un periodo de 14 meses, partiendo de
una situacion inicial (julio de 2020) cuando el 95%
de las medidas no alcanzaban los 4 cm de altura del
pasto, con un promedio de 2,4 cm. Ya en setiembre de
2021, el promedio aumenté a 5,1 cm. Solo el 10% de
las medidas estaban por debajo de los 4 cm, mientras
que el 90% ya superaban esa altura, encontrandose
medidas superiores a los 6 cm.

¢Cuales fueron las medidas concretas
que explican el cambio en este caso?

El diagndstico predial indicaba una baja disponibilidad
de pasto, debido a la alta carga animal, la época del
afo (invierno) y el déficit de lluvias ocurrido desde la
primavera 2019. Se bajo la carga de 1,05 UG/ha hasta
0,66 UG/ha, mediante la venta de ovinos, vacas viejas
vacias y terneras de descarte. Simultaneamente, se
aumenté la superficie de pastoreo al incorporar una
nueva fraccion arrendada. Se profundizd la rotacion
de potreros bajo pastoreo, priorizando los periodos
de descanso y observando especialmente la altura
de forraje al momento del retiro y del ingreso de los
animales.

Los técnicos de campo apoyaron a
las familias en la implementacion de

registros econémico-productivos de
los predios, y realizaron mediciones
bimensuales de la altura del forraje.
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El proyecto genera informacion sobre

los procesos productivos y sociales a
nivel de diferentes actores: las familias
ganaderas, las organizaciones locales,
sus dirigentes y los equipos técnicos,
en vinculacion con las instituciones que
hacen posible esta experiencia.

¢Cuales fueron los factores que impulsaron
a la familia a implementar estas medidas?

En las entrevistas realizadas por el equipo de
sistematizacion del area social, la familia mencioné que
se integré al proyecto por su interés en capacitarse y
por la participacion del técnico de campo, con quien se
conocian previamente de la organizacion local, lo que
les generé confianza y seguridad. También mencionaron
que las visitas frecuentes del técnico y las practicas
que se proponen, les estan dejando aprendizajes para
tomar decisiones que tendran resultados positivos
hacia adelante.

COMENTARIOS FINALES

La experiencia nacional indica que, para lograr
impactos relevantes en los sistemas ganaderos, el
proceso de co-innovacién requiere al menos cuatro
afios y medio de implementacion. Pese a ello, ya se
evidencian trayectorias de mejora luego de un primer
afio de trabajo predial. El proyecto continda generando
informacién sobre los procesos productivos y sociales
que ocurren en todos los actores: las familias ganaderas,
las organizaciones locales y sus dirigentes, los equipos
técnicos, y en la vinculacion entre las instituciones que

superficie total.
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n Is predios participantes del proyeto alcanza el 92% de la

hacen posible esta experiencia. Se busca que estos
aprendizajes aporten hacia la construccion de procesos
de extensién y asistencia técnica para la produccion
familiar, con perspectivas de ser repicadas y escaladas
tanto a nivel nacional como regional.

Por mas informacion del proyecto:
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