ISSN: 1688-9266

> INSTITUTO
NACIONAL DE

I INVESTIGACION
AGROPECUARIA

URUGUAY

i (W TN

ADOPCION DE
TECNOLOGIA EN
SISTEMAS

GANADEROS DEL vz

NORTE L D35

INIA



ADOPCION DE TECNOLOGIA EN

SISTEMAS GANADEROS DEL
NORTE

Autor: Gémez Miller, Raul*

* Ing. Agr. (Mag), Unidad de Comunicacion y Transferencia de Tecnologia.




Titulo: ADOPCION DE TECNOLOGIA EN SISTEMAS GANADEROS DEL NORTE

Autor: Raul Gémez Miller

Serie Técnica N° 235

© 2017, INIA

ISBN 978-9974-38-385-2

Editado por la Unidad de Comunicacién y Transferencia de Tecnologia del INIA
Andes 1365, Piso 12. Montevideo - Uruguay
http://www.inia.uy

Quedan reservados todos los derechos de la presente edicion. Esta publicaciéon no se
podra reproducir total o parcialmente sin expreso consentimiento del INIA.



Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

Integracion de la Junta Directiva

D.M.T.V., Ph.D. José Luis Repetto - Presidente
Ing. Agr., MSc., PhD. Alvaro Roel - Vicepresidente

AGRICULTURA Y PESCA

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Ing. Agr. M.Sc. Diego Payssé Salgado

Ing. Agr. Jorge Pefiagaricano

Ing. Agr. Pablo Gorriti
Ing. Agr. Alberto Bozzo







CONTENIDO

Pagina

RESUMEN ..ottt oo e e et ettt bt e e e e e e e e e e e eeeebaba e e e e e aeeaeeeennnnes 1
1. INTRODUGCCION ..ottt ettt es et n e 3
1.1 ANTECERUEBNIES ..ottt 4
1.2 Adopcion de tecnologia en productores agropecuarios ...........ccceeveueeeenveeeannnn 7
1.3 Caracteristicas de laregion de basalto ........ccccccceeeeeeiiiiiii e 9
1.4 Caracteristicas de la region de Areniscas de Tacuarembo ...........cccceeeveeennee. u
2. METODOLOGIA ...ttt ettt 13
3. RESULTADOS Y DISCUSION ....cooouiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
TN R C 1 {0 o T 13 {1 o T PP PPEPRRRRRRR 19
3.2 Sistemas de criay ciclo completo de basalto ..........ccccoeiiiiiiiiiiiiiee e 27
3.2.1 INFrAESIIUCTUIA ... .eeie ittt 27
I A N 11111 o1 7= U To ] o PR URRTPR 30
3.2.2.1 MaNEjO el PASIOIEO ....ccvviiiiiieeeee e e e 30
3.2.2.2 SUPIEMENTACION .eevviiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e 33
3.2.3 Implementacion de teCNOIOGIAS ........eeeiiuiiieiiiiee et 34
3.2.3.1 Criterios manejados €N €l ENLOIE .....ccccceciiivviiiiiiiiiieeeeee et 34
3.2.3.2 Manejo de 1as vaqUIllONEAS ........cooiiiiiiiiiiiiii e 35
3.2.3.3 Manejo de la condicion corporal y diagndéstico de gestacion...................... 35
.2.3 4 DESEELE ...ttt 36
3.2.3.5 Técnicas de control de amamantamiento ..........cccocveeiiiiieiiiiie e 37
3.2.3.6 REVISION 0B TOIOS ....ueeiiiiiiieeiiiie e e eiiee et e ettt e e et e e e tee e e et e e e aee e e e sneeeeaneeeaans 37
3.2.3.7 Tecnologias aplicadas en predios de 200 a 500 ha (51 cas0Ss) ............cc..... 38
3124 SANIHAA ..ot 39
3.2.5 Practicas relacionadas con el bienestar animal ............ccccceviiiiiniieeiiinens 41
3.2.6 Medidas atomar Si VIiENne UNa SEQUIA ......cceiueririiieeiiiiieeeiie e e e s siee e 43
3.2.7 Manejo de la informacion y gestion predial ..........cccooooeiiiiiiiiiiie e 43
3.2.7.1 InformaciOn y asiStenCia tECNICA ........ccoccuvvviiiiiiiiiieeee e 44
3.2.7.2 Visién sobre adopcion de teCcnologia .......cueeeiiieeeiiiiieeiiie e 46
3.2.7.3 Estrategia seguida en la eXplotacion .........ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee e 47
3.2.7.4 Asociaciones y trabajo €N grupo .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 48

3.2.7.5 indice de adopcion tecnoldgica y su relacion con otras variables .............. 49




3.3 Sistemas de invernada-recria de basalto ..........c.ccceeiiiiiiiiiiiiiii 51
3.3.L INfrAESIIUCTUIA ...ceei ittt e e e 51
3.3.2 AlIMENTACION ...t 53
3.3.2.1 MaANEjO del PASIOIEO ...ceeiiiiiiiiee ettt 53
3.3.2.2 SUPIEMENTACION ..uvviiiiiieeiiieie et r e e e e e e aaaaaaaas 55
3.3.3 Comprade aniMalEsS ......ccoiiuiiiiiiiiii e 56
3.3.4 ENcCierre de animMales .......cooiuiiiiiiiiiiiiie e 56
3.3.5 Manejo del ganado y bienestar animal .............ccccooiiiiiiiiiiiiieiiieeeee e 56
3.3.6 Manejo de la informacion y gestion predial ..........cccocooiiiiiiiiiiie e 58
3.3.6.1 InformaciOn y asisStencia tECNICA ............coeeeeieiiiiiiiiee e 58
3.3.6.2 Vision sobre adopcion de teCcnologia .......ccveveiiiiieiiiiie e 60
3.3.6.3 Estrategia seguida en la explotacion ..........ccccccciviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 60
3.3.6.4 Asociaciones y trabajo €N grupPO .......coooiiiiiiiiieiiiiiiie e 62
3.4 Productores de basalto CON OVINOS ........coccuiiiiiiiieiiiiie e 63
3.4.1 Aplicacion de tECNOIOGIAS ....ceiuerieiiiie ettt eeeee e 63
3. 4. 1.1 EIECCION U8 CAMMEIOS ..cuuvviieiiit ettt ettt et 63
I A = o 1 =T = o = PP TP PP PPPPPPPPPRPP 64
3.4.1.3 Diagndstico de gestacién y manejo de la condicién corporal ..................... 64
3.4.2 Descole y castracion de COMdEIOS .......cuuiiiiuiiiaiiiieaiieeeeiie e e eiee e e eieee e eaeee e 65
Bi4.3 ESQUIIA ..eeieeiteee e 66
3.4.4 Control de PredadOres .......ocviviiieiieee e 66
3.4.5 ProducCion de COMUEIOS ......oiiiiiiieiiiieeitiee e et e et e et e et e e e e e e s ee e aneaee e e 67
3.4.6 SANIAA ....eeeiiiiieiiee e 67
3.5 Productores de Areniscas de TacuarembO .........cooviiiiiiiiiniiieeie e 69
3.5.1 ESCaAla PrOUUCLIVA ...vvvvviiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e aaaaaa s 69
3.5.2 INFrAESIIUCTUIA ....cceiiiiiiiii ettt e e 70
3.5.3 AlIMENTACION ...ttt 71
3.5.3.1 MaNEjO del PASIOIEO ...cceiiiiiiiiiiee ettt 71
3.5.3.2 SUPIEMENTACION ...vvviiiiiiiiiiiie et e e e e e e e aaaaaa s 73
3.5.4 Medidas atomar Si VIieNne UNa SEQUIA .....ceeiuerieiiiiiea et 74
3.5.5 Manejo de lainformacion y gestion predial ..........ccccvvveeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 75
3.5.5.1 ASISIENCIA tECNICA ....vvieieriieeiiii et 76
3.5.5.2 Visién sobre adopcion de tecnologia ........cueveiiieieiiiiie e 77
3.5.5.3 Estrategia seguida en la explotacion ..........cccccccviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 77

3.5.5.4 Asociaciones y trabajo €N grupPoO ........cooiiiiiiiiiiiiiiiie e 78



3.5.6 Sistemas de criay ciclo completo de Areniscas de Tacuarembo ................. 79
3.5.6.1 Implementacion de tecnologias..........cccoecviiiiiiiiiiiiiiee e 79
3.5.6.1.1 Criterios manejados €n el €NtOre ........ccvvvviiiiiiiiiiiiee e 79
3.5.6.1.2 Manejo de [as vaquillonas ...........c..cooeeiiiiiiiiieiiiiece e 79
3.5.6.1.3 Manejo de la condicién corporal y diagnostico de gestacion .................. 80
3.5.6. 1.4 DESEELE ...uuiiiiiiiiiiiei et 81
3.5.6.1.5 Técnicas de control de amamantamiento ...........ccvveriiiveiiiiee e 81
3.5.6.1.6 REVISION UE tOF0S ...eeiiiiiiiieiiiee ettt e e e e seaee e 81
3.5.6.2 SANIAAG .....cveiiee e 82
3.5.6.3 Practicas relacionadas con el bienestar animal ............cccccoooieviieeiiinens 83
3.5.6.4 indice de adopcion tecnoldgica y su relacion con otras variables .............. 85
3.5.7 Sistemas de invernada-recria de AreniSCaS ........cueeiiureeaiiereaiieeeseieeeanieeaaaes 86
3.5. 7. LAIIMENTACION ...ttt 87
3.5.7.2 Encierre de animales .......c.uuiiiiiiiiiiie e 87
3.5.7.3 Practicas relacionadas con el bienestar animal ............ccccoviiiiiieeniinens 88
3.6 Productores de AreniSCas CON OVINOS .......uvvieiiiieriiiieiiieeeanirieessieee e ssineee e 88
3.6.1 Aplicacion de tECNOIOGIAS ....ceiuereiiiiieiiiiee et eeaeee e 89
3.6.1.1 EIECCION U@ CAIMEIOS ..c.uvvitieiiete ittt ettt 89
3.6. 1.2 ENCAMEIAUA ....cci it ettt ettt ettt e et e e e s e e e e e aae 89
3.6.1.3 Diagnostico de gestacién y manejo de la condicién corporal ..................... 20
3.6.2 Descole y castracion de COrdEIOS .......cuuiiiiiiieiiiiieiiiieeeaiie e eieee e sieee e 91
3.6.3 ESQUITA ..t aaaaaaaaa s 91
3.6.4 CoNntrol de PredadOores ........c.uveeiiieiiie e 91
3.6.5 ProduccCion de COMUEIOS .....uiiiiiiiiiiiiieiitie ettt 91
3.6.6 SANIHAD ...t e e 92
4. CONCLUSIONES ...t e ettt e e e e e e eaeees 93

5. BIBLIOGRAFIA .....ooitieiiieeieeeeee ettt 97




Cuadro 1.
Cuadro 2.

Cuadro 3.

Cuadro 4.

Cuadro 5.

Cuadro 6.
Cuadro 7.
Cuadro 8.
Cuadro 9.

Cuadro 10.
Cuadro 11.
Cuadro 12.
Cuadro 13.
Cuadro 14.
Cuadro 15.
Cuadro 16.
Cuadro 17.
Cuadro 18.
Cuadro 19.
Cuadro 20.
Cuadro 21.
Cuadro 22.
Cuadro 23.
Cuadro 24.
Cuadro 25.
Cuadro 26.
Cuadro 27.
Cuadro 28.

Cuadro 29.
Cuadro 30.

INDICE DE CUADROS

Extension de las distintas unidades de suelos en la Regién Baséltica........... 9

Nuamero de productores entre 200 y 4.000 ha, totales y por estrato de

tamafio, en laregion de basalto ........ccccccvvviieiiiii 15
Cantidad de productores por estrato, superficie y nimero de productores

(=T (oD LTS = o (o 1SRRI 16
Numero de productores entre 200 y 4.000 ha, totales, por departamento y

por estrato de tamafio, en la regién de Areniscas de Tacuarembd................ 16
Tipo y porcentaje de mejoramientos en base a contar o no con asistencia

=T (0] aToT00 1Tt NP RRTR 32
Categorias suplementadas en forma prioritaria ........cccccccveeveeeeeeeeeiiiiiiiccccnns 33
Tipos de suplemento usados preferentemente ..........ccccovvivviieieeiiiiieeeee s 33
Criterios de manejo de las vaquillonas (% de productores) ...........ccccceeeeenn. 35
Lugar de adquisicion de reprodUCIOreS .........cueeeiiueeieeiieeeiaiiee et e e e e 37
Destino de las vacas falladas luego del diagnéstico de gestacion ................ 38
Origen de 10S toros de repOSICION ......ueiiiiiiiie et 39
Aplicacién de tecnologias de cria en distintos estratos (en %) ..........ccce..... 39
Formay frecuencia de control de garrapata ........ccccceeveeeeeeeeieiiiiiicccccccciiinns 40
Resumen de principales enfermedades percibidas ..............cccoecciviiiiiiiiinennn. 40
Edad de castracion de l0S terNeroS ........uuviveiiiiiiiiiie e 411
Edad de descorne de [0S tEIrNErOS .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e 41
Forma de movilizacion del ganado ..............uvvivieeiiiiiiiiiiiiieeeeee s 41
Criterios en categorias de emMbarque .........ccooeeeeiiiiee e 42
Opcidn preferente ante eventos de SEQUIA .......cccvvvvvviiiiieiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeeeeen 43
¢Integra algin grupo ¢,De QUE TIPO? ....eeeiiiiieiiiiie e 44
Frecuencia de asistencia a actividades de capacitacion ..............ccccvvvveeeenen. 44
Canales de informacion técnica (suma de dos menciones ponderada, en %)....... 45
Frecuencia de visita de técnicos al pPredio .......cccccvveeveeeeeee e, 45
Percepcion sobre la informacidn técnica disponible en la region .................. 46
¢ Por qué cree que hay baja adopcion de tecnologia? ..........ccoeevveveeeeeinnnnn. 46
¢, Qué es lo mas importante en el negocio ganadero? ........ccccccveeeeeeeeeeeeeenenn, 47

¢, Cual seria la forma més efectiva de trabajo de las instituciones en laregion? ..... 48

Estrategias de los productores de cada grupo en base a su propensién

alaincorporacion tecnoldgica (EN%0) ....ccoeeeeeeeeeeeiii e 51
Porcentaje de area mejorada y tipo de mejoramientos utilizado (N° de casos) ...... 54
Tipo de suplemento preferente suministrado ............cccccceciiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 55



Cuadro 31.
Cuadro 32.
Cuadro 33.
Cuadro 34.
Cuadro 35.
Cuadro 36.
Cuadro 37.
Cuadro 38.
Cuadro 39.

Cuadro 40.
Cuadro 41.
Cuadro 42.
Cuadro 43.
Cuadro 44.
Cuadro 45.
Cuadro 46.
Cuadro 47.
Cuadro 48.
Cuadro 49.
Cuadro 50.
Cuadro 51.
Cuadro 52.

Cuadro 53.
Cuadro 54.
Cuadro 55.
Cuadro 56.
Cuadro 57.
Cuadro 58.
Cuadro 59.
Cuadro 60.

Cuadro 61.
Cuadro 62.
Cuadro 63.

Lugares de compra de animales .........cuueviiiiiiiiiiiiieeiiiee e 56
Métodos usados para movilizar el ganado..............cccoeoeeiieiiiiccccciiiiiieeee, 57
Frecuencia de asistencia a jornadas de capacitacion .............cccceeeeeeeeriinnnne 58
Canales de informacion priorizados .......ccccvvvvviiiiiiiiiiiiieee e 58
Frecuencia de visitas de técnicos al predio .........cccoceeeiiiiieiiiec e 59
Disponibilidad de informacion enlaregion ..........ccccccceeeeeeeiii e, 59
Percepcién sobre adopcidn de tecnologia ...........cceeeeeeiiiiiiiiiccccccieeee 60
Estrategia predominante en la gestion del predio ........cccceeeviieeiiieeniiieens 60
Visiéon sobre adopcién tecnolégica por qué es lo mas importante para
progresar (NUMEr0 d€ CASOS) ..cceeeeeeeeiieiieeiee ettt e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaeas 61
Forma mas efectiva de trabajo de las instituciones ............ccoecvvvvveeeiiciinnnnnn, 62
Fechade inicio de laencarnerada ..........ccccoceveeiviiiiieeiiiiiiiiiie e 64
Duracion de 12 €NCArNErada .........uvveeeiiiiiiieee et e e naaeee s 64
Aplicacion de las principales tecnologias en el manejo de la majada........... 65
Edad de castracion de 10S COrderoS .........uiiiiiiuiiiiieeiiiiiiieeee e e e e 65
Momento de realizacion de la esquila pre-parto............ccoeeeeeeciiiiviiniinieeeeee, 66
¢, Con qué tipo de predadores tiene problemas? .........ccccccvevveeeeiiiiiiieee e 66
Razas de perros usadas en el manejo de oVinoS ............cooeeeecvviiiinveneeeeeeen, 67
Caracteristicas de produccion de corderos pesados ..........ccceviveeeeiieeennneen. 67
Principales enfermedades detectadas ...........cccceeeeeeeeieiiiiiic i 68
Razas predominantes €n vaCunOoS Y OVINOS ..........ccceeeerieiieiiiieiicininrnnieneneneeees 69
Porcentaje del predio destinado a acumular forraje ...........cccccocvviviiiiiiieennnnn. 71
Tipo y porcentaje de mejoramientos en base a contar o no con asistencia

= To (0] a1 1 4T NP 73
Medidas usadas ante un evento de SEqUIA.........cccveeiiiieeiiiiie e 75
Canal de informacién preferente (primera mencién) ............ccccceeeviiiiicicinnns 75
Frecuencia de participacion en actividades de capacitacion ..............ccc........ 76
Frecuencia de visita de técnicos al predio .......cccccceveeeeeeeee e, 76
¢, Como evalula la disponibilidad de informacion técnica en laregién? ........... 77
¢ Por qué cree que hay baja adopcién de tecnologia? ..........ccccceeeeiiiiiiiiiienns 77
¢ Qué es lo mas importante en el negocio ganadero? ........cccccoveeeeeiiieeennnnnn. 77
¢, Cudl seria la forma mas efectiva de trabajo de las instituciones en la

(=10 10 1 1 PP PSRRI 78
NUmero de animales manejado en el predio ..........cccoocceeviiiieiiiee e, 79
Criterios de manejo de las vaquillonas ..........cccccveeiiiiiiiiiie e, 80
Aplicacion de tecnologias en predios con rodeos de cria (en %) .................. 82




Cuadro 64.
Cuadro 65.
Cuadro 66.
Cuadro 67.
Cuadro 68.

Cuadro 69.
Cuadro 70.
Cuadro 71.
Cuadro 72.
Cuadro 73.
Cuadro 74.

Formay frecuencia de control de garrapata ........ccccceeveeeeeeeeeeiiii e, 83
Resumen de principales enfermedades percibidas .............ccccociiiiiiiiiiiiennnn. 83
Edad de descorne de [0S tErNErOS ......oocvviiiieeiiiiiiiie et 83
Métodos usados en la movilizacion de ganado en las mangas ..................... 84
Estrategias de los productores de cada grupo en base a su propensién

alaincorporacion tecnoldgica (EN %0) ....ccoeeeeeeeeieiiei e 86
Frecuencia de la suplementacion ............ccoouiieiiiiie i 87
Fecha de inicio de la encarnerada ..........c..eeveeiiiiiiiiiie e 89
Duracion de [a €NCAarNErada .........uvvieeiiieiiiiiee e e s e enaaaee s 0
Aplicacién de las principales tecnologias en el manejo de la majada........... 90
¢ Con qué tipo de predadores tiene problemas? .......ccccvvveveveeiiiiiieieieeeeee, 91
Principales enfermedades detectadas ..........ccooouviiiiiiiiiiiiiiiiee e, 92



Figura 1.

Figura 2.

Figura 3.
Figura 4.

Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.

Figura 9.

Figura 10.
Figura 11.
Figura 12.
Figura 13.

Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.

INDICE DE FIGURAS

Pagina
Distribucion del niumero de potreros fijos por predio en el total de
productores con rode0S d€ Cria.........cooeiieiiiiiiciiii e 28
Productores que cierran potreros para hacer reserva de forraje en piey
porcentaje de CamPO CEITAAOD .......uuiiiiiiiiiiiie e 31
Tipo de mejoramiento predominante en % de productores ...........ccvvveveveenenn. 31
Tipo de mejoramiento predominante utilizado en funcién del porcentaje del
LT C<r= 1 o] (0100101 To F- NPT 32
Destino de las vacas falladas ........ccccooveeiiiiiiiiiiii e 36
Modalidad de conduccion del ganado durante el embarque ...........ccccccccueee.. 42
Nivel de adopcion de tecnologia (% de producCtores) ........cccceeeeveeriieeeniieeenns 49

Distribucion del nUmero de potreros fijos por predio entre los productores
1NV Z=T T To (o] =S PRSP PRPPP 52

Porcentaje de productores en funcion del % de area mejorada en el predio ..... 53

Porcentaje de productores por tipo de mejoramientos realizado................... 54
Métodos usados para el embarque de ganado (% de productores)............... 57
Lugar de adquisicion de reproductores ovinos (% de productores) ............... 63
Distribucién del nimero de potreros fijos por predio entre los productores

(ol gl o]0 (=T o [N ol o - LRSS 70
Tipos de mejoramientos utilizados (en % de predios que los usan) ............. 72

Tipo de mejoramiento utilizado en funcién del porcentaje del area promovida . 72

Tipos de suplementos utilizados (en % de predios) ..........ccceeeevvvvvivvinvnennnnn. 74
Destino de las vacas falladas .........ccocuveiiiiiiiiiiii e 80
Dénde se abastece de reproductores (% productores) .........cccccvvvvvvveveeeeennnn. 81
Métodos usados para facilitar el embarque de ganado ...........cccceeeieeeiiienns 84
Nivel de adopcion de tecnologia ........coooueeeiiiiiieiiiee e 85

Lugar de adquisicion de reproductores ovinos (% de productores) ............... 89







AGRADECIMIENTOS

Al Ing. Agr. Bruno Lanfranco por su colaboracion en la definicién del marco muestral,
en el ajuste y alcances del formulario de encuesta y por sus importantes aportes en la
discusion de las conclusiones.

Al Ing. Agr. Fabio Montossi por su revision critica del manuscrito y sugerencias de
mejora.




RESUMEN

Esta investigacion da continuidad a un proceso que se inicié desde los origenes de INIA,
relacionado a analizar como interviene la tecnologia en los sistemas ganaderos extensivos,
gué importancia le asignan los productores, las dificultades que podrian existir para imple-
mentar nuevas propuestas y las fuentes de informacidn usadas habitualmente.

En este caso especifico se analiza la innovacién tecnolégica para ganaderos ubicados
en las regiones de basalto y Areniscas de Tacuaremboé.

Para el relevamiento se usaron metodologias cualitativas y cuantitativas. Se convocé a
dos grupos focales y a su vez se aplic6 una encuesta tomando una base de mas de 4000
productores ganaderos de entre 200 y 4000 hectéareas.

Como resultado del trabajo se logré evaluar la incidencia de diversos aspectos, funciona-
les, actitudinales y comportamentales, que inciden en la adopcidn y apropiacion tecnolégi-
ca por parte de productores ganaderos de la region norte del pais, una zona de importancia
estratégica, debido al nimero de productores involucrado y a su relevancia econdémica

Se definieron tipologias, considerando diversas variables, que muestran una heteroge-
neidad de situaciones, con productores que adoptan decisiones disimiles y criterios de
gestion diversos, a pesar de convivir en una misma region, manejando similitud de recursos,
disponibilidad de informacion y servicios.

La posibilidad de contar con datos objetivos sobre como es mediada la tecnologia en la
region, permitira encarar propuestas especificas de articulacion con otras organizaciones,
para definir estrategias de trabajo que contribuyan a disminuir la brecha entre el potencial
productivo y los registros actuales de produccion.

Palabras clave: Innovacion, cria vacuna, transferencia de tecnologia, cambio técnico,
ganaderia







1. INTRODUCCION

Dentro de los objetivos del Instituto Na-
cional de Investigacion Agropecuaria de Uru-
guay (INIA) esta el de «Articular una efectiva
transferencia de la tecnologia generada con
las organizaciones de asistencia técnicay
extensién que funcionan a niveles publico o
privado». Esto ha determinado que, desde
la creacion del Instituto, se realizaran diver-
sos estudios sobre demandas de tecnologia,
principales problemas productivos y dispo-
sicion a incorporar tecnologia por parte de
los productores, bajo la premisa de que para
una organizacién como INIA resulta muy im-
portante definir la pertinencia de la informa-
cién que ha estado generando y la trascen-
dencia que a ella le asignan los producto-
res. Varios de estos trabajos se han orienta-
do a la ganaderia extensiva, bajo la hip6te-
sis de que es el sector que presenta una
mayor brecha tecnoldgica. Esta investigacion
da continuidad a ese proceso analizando la
evoluciéon experimentada por los ganaderos
de las regiones de basalto y Areniscas de
Tacuarembd en relacién a anteriores releva-
mientos, con énfasis en la consideracion del
nivel de adopcién tecnolégica, dificultades
para implementar nuevas propuestas y las
fuentes de informacion usadas habitualmen-
te.

Pareja et al. (2011) afirman que «parece-
ria haber evidencia de que los nulos creci-
mientos en la productividad de la ganaderia
extensiva no estan explicados por la falta de
propuestas tecnolégicas, sino por la falta de
capacidades de gerenciamiento de las nue-
vas técnicas, mas demandantes en manejo
de informacion y control de procesos de lo
que numerosos productores ganaderos es-
tan habituados a administrar», concluyendo
en que la articulacion de la transferencia de
tecnologia aparece como una debilidad ins-
titucional. Agregan, ademas, que la region
de ganaderia extensiva, tradicionalmente el
area de mayor concentracion de sistemas
criadores, mantiene incambiados los indica-

dores de productividad reproductiva desde
hace 20 afios, mencionando que la tasa de
procreo es de 58 %y la eficiencia reproduc-
tiva global es de 53 %. Al relevar los cam-
bios tecnoldgicos operados en el sector ga-
nadero, mediante una encuesta, concluyen
gue la restriccion en la adopcidén no parece
estar en la informacion disponible, ni en la
eficacia de las técnicas, sino en las capaci-
dades de los adoptantes.

Por su parte, Oyhantcabal (2014) afirma
gue la brecha que existe entre la productivi-
dad actual en ganaderia y el potencial técni-
co es muy grande, y posiblemente la mas
significativa de todo el sector agropecuario,
aludiendo a experiencias de Uruguay y sur
de Brasil. El autor asevera que hay trayecto-
rias tecnoldgicas capaces de aumentar esa
productividad en forma notable aplicando
medidas de manejo de las pasturasy el ga-
nado, con baja aplicacion de insumos.

A pesar de este tipo de visiones, la gana-
deria uruguaya ha presentado una evolucion
interesante en las Ultimas décadas. Sélo por
mencionar algunos indicadores, la produc-
cion de carne vacuna aumento6 un 50 %, pa-
sando de 700 mil a 1,1 millones de tonela-
das, la edad de faena de los novillos se re-
dujo pasando de faenarse un 75 % de los
novillos como boca llena a un 28 %, lo que
ha redundado en que la tasa de extraccion
del rodeo nacional evolucionara del 14 al 20 %
(Montossi y Soares de Lima, 2011).

Reforzando esta concepcion, Berretta,
Montossi y Brito (2014) destacan algunos
otros indicadores que han tenido una evolu-
cion positiva en la ganaderia vacuna del pais
en las Ultimas décadas: i) un aumento del
parametro de eficiencia reproductiva (PER),
namero de terneros destetados/hembras en
edad de servicio, del 40 al 47 %; ii) una re-
duccion de la relacion vaquillonas de mas
de 2 afios/vacas de cria, del 28 al 15 %; iii)
una duplicacion de la utilizacién de granos y
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otros subproductos de la agricultura en la
alimentacién del ganado, llegando a superar
el millén de toneladas; iv) una ampliacion en
el abanico de mercados, pasando de algo
mas de 50 destinos a superar los 100.

En cuanto a la significacion del rubro, las
exportaciones de la cadena carnica bovina
pasaron, entre 1990 y 2015, de 200.000 a
387.000 toneladas. En términos monetarios,
se paso de US$ 300 millones (1990) a US$
1.467 millones (DIEA, 2015). Aeso se debe
agregar las 273 mil cabezas en pie exporta-
das en 2016 (mas de 10 % de los animales
faenados en el pais), lo que da idea de la
magnitud en la evolucién de la ganaderia va-
cuna.

Pero esta evolucion ha sido muy desigual,
si bien se ha verificado una mejora importan-
te de algunos indicadores ganaderos en el
pais, estos han estado asociados principal-
mente a actividades de engorde de ganadoy
no tanto a los sectores de cria vacuna
(OPYPA-MGAP, 2006). De hecho, desde
1990 el sector ganadero crecié a una tasa
del 3,6 % anual (seis veces superior a las
tasas alas que lo venia haciendo hasta ese
momento) impulsado por la dindAmica mos-
trada en la fase de engorde de ganado, como
respuesta al acceso a nuevos mercados, con
mayor capacidad compradora. Por su parte,
la mejora de los indices de produccién para
la cria vacuna, a través de la aplicacion de
tecnologia mas apropiada, continGa siendo
un desafio pendiente (Gomez Miller, 2011).

En esta linea, al considerar la innovacion
tecnolégica en sistemas criadores, Pereira
y Soca (1999) afirman que a pesar de tratar-
se de la actividad mas importante del agro
nacional, en términos de nimero de explo-
taciones, poblacion rural y superficie ocupa-
da, ha mantenido indicadores productivos
muy bajos, tomando como referencia el por-
centaje de destete, que representa al nime-
ro de terneros destetados sobre el total de
vacas entoradas. Confirmando esta premisa,
en un trabajo realizado por DIEA (2003) se
demostré que algunas de las tecnologias
basicas para el manejo de un rodeo de cria,
ampliamente validadas por la investigacion,
tenian un porcentaje bajo de adopcioén.

Ratificando este concepto, en un informe
de Bervejillo y Bertamini (2014) que sinteti-

za la evolucién de los resultados de la cria
vacuna en forma genérica, mediante un solo
indicador, se postula que la eficiencia repro-
ductiva, medida como el niimero de terneros
en stock final/hembras de mas de 1 afio del
stock inicial, ha tenido un crecimiento anual
del 1,29 % en los ultimos 10 afios. Conclu-
ye en que el crecimiento resulta modesto,
considerando que el indicador de partida es
bajo (41,6 %) y que el mercado de la cria ha
mostrado un contexto positivo en la Ultima
década.

Se puede ver que existen enfoques diver-
sos sobre la evolucién del sector ganadero;
es indudable el crecimiento que ha tenido
en las ultimas décadas a nivel macroecono-
mico, pero se mantienen indices producti-
vos, fundamentalmente relacionados con la
cria vacuna, que resultan muy mejorables en
funcion de los conocimientos disponibles.

1.1 ANTECEDENTES

Como se mencionara, desde los inicios
de INIA se realizaron distintos trabajos estu-
diando la consideracion de la innovacion tec-
nolégica en sistemas ganaderos extensivos.

El primero de ellos, realizado por Equi-
pos Consultores Asociados en 1991, carac-
teriza a los productores ganaderos extensi-
vos mencionando los aspectos de homoge-
neidad mas relevantes, y concluye que ellos
estan referidos a factores que hacen al man-
tenimiento de pautas de gestion asociadas
a la extensividad en el uso de los recursos,
al mantenimiento de los sistemas tradicio-
nales de alimentacién del ganado, a los ba-
jos indicadores de produccion, al desarrollo
rudimentario de los sistemas de informacion
empresarial, pero, sobre todo, a atributos
gue permiten hablar de una «cultura» o una
«mentalidad» ganadera. En la definicion de
esa mentalidad, los autores dicen que se
caracteriza esencialmente por la considera-
cion secundaria de la condicion de empre-
sarios, por la baja identificacién de proble-
mas tecnoldgicos y por poner la mayor par-
te de los problemas de sus empresas en el
ambiente exterior a las mismas, atribuyen-
do a los aspectos comerciales un rol deter-
minante en sus resultados empresarios.
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De todas formas, en este trabajo se re-
conoce la heterogeneidad tecnoldgica de la
ganaderia uruguaya, afirmando que ella se
debe no solamente al resultado de factores
agronémicos o econémicos, sino también a
diferencias culturales y actitudinales, las que
parecen tener un rol al menos tan relevante
como aquellos y no deben ser desatendidas.
Este estudio sugiere que es probable que
en la incorporacion de tecnologia el produc-
tor no sélo ponga en juego consideraciones
econdmicas sino ademas factores de identi-
dad, imagen de si mismo, autoestimay pres-
tigio social, ampliamente influyentes en cual-
quier proceso de innovacion.

En un analisis complementario Equipos
Consultores Asociados (1992) analiz6 la in-
corporacion tecnolégica de los ganaderos
vinculada a una serie de variables: edad, ni-
vel de instruccién, exposicion urbana y a
medios de comunicacion, pertenencia a or-
ganizacionesy sistema productivo. Esta seg-
mentacion permitié arribar a algunas conclu-
siones generales, mencionando que los pro-
ductores con menos de cuarenta afios, que
han cursado estudios universitarios, con un
importante contacto con el medio urbanoy
alto grado de exposicion a los medios de
comunicacion, presentan caracteristicas que
los hacen mas permeables a la incorpora-
cion tecnologica que el resto de los produc-
tores ganaderos.

En referencia a pertenencia a organiza-
ciones, el estudio encontré que el hecho de
no pertenecer a ninguna organizacion de pro-
ductores definia un grupo de ganaderos con
un perfil muy nitido, caracterizado por una
actitud negativa hacia la incorporacién tec-
nolégica. Son productores relativamente ais-
lados, con bajo nivel de educaciéon formal y
con las practicas mas tradicionales en el
manejo de sus establecimientos.

En cuanto a sistemas productivos, se in-
fiere que los invernadores extensivos consti-
tuyen el estrato con menor nivel de inversio-
nes en el predio, presentan bajo nivel de con-
tacto con la asistencia técnica y asignan
poca importancia a los problemas producti-
vos y a la falta de tecnologias adecuadas.
En referencia a productores criadores, el
estudio muestra que tienen mayor residen-

ciay contacto con el predio, su nivel de ins-
truccion formal es en promedio mas bajo, y
si bien su contacto con la asistencia técni-
ca es menor que en los otros estratos, es
algo mayor su reconocimiento de problemas
en la fase productiva de la actividad.

A través de la ejecucion de un proyecto
FPTA que analizé actitudes y comportamien-
tos de los ganaderos uruguayos, Oyhantca-
bal (2003) menciona que existe una baja va-
loracion de la tecnologia como problema. El
autor concluye que la percepcién de los atri-
butos de las tecnologias agropecuarias no
es sencilla, lo que es particularmente evi-
dente para las tecnologias de manejo, que
son intangibles. Ademas, aquellos que no
usan las tecnologias no soélo las valoran
menos sino que consistentemente las con-
sideran mucho mas dificiles de utilizar.

De todas maneras, sefiala que en la dé-
cada del noventa se registré una importante
dinamica de cambio técnico, que contrasta
con el histérico estancamiento de la gana-
deria. Agrega que ese proceso fue heterogé-
neo, promoviendo el desarrollo creciente de
nuevas trayectorias tecnoldgicas, perfilando
«dos ganaderias» que tienen exponentes en
todas las regiones, estratos de tamafio y
énfasis vacuno. En ese sentido, las empre-
sas ganaderas difieren en su habilidad o ca-
pacidad para aprovechar una misma oportu-
nidad técnica. Cada tecnologia da resulta-
dos diferentes en distintas empresas y se
verifica que es evaluada en forma también
diferente, asociando positivamente la inten-
sidad de interaccion con el sistema institu-
cional a las actitudes y comportamientos
innovadores.

El autor distingue cinco segmentos usan-
do un indice que mide la propensién a la in-
novacion; y como resultado del mismo una
tercera parte de los ganaderos aparece cali-
ficada como innovadora o muy innovadora.

Especificamente en la region de basalto,
Ferreira (1998) realizé un estudio con el ob-
jetivo de comprender los distintos patrones
de comportamiento de los productores de
ganaderia extensiva con relacion al cambio
técnico. Como conclusiones generales del
estudio, se verifica que existen diferencias
significativas entre productores, mostrando
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tres patrones diferentes de comportamiento
en latoma de decisiones. Un grupo que de-
fine como muy proclive a poner en practica
las recomendaciones técnicas provenientes
de las instituciones, que basa su estrategia
en el aumento de productividad y a un monito-
reo sistematico del sistema productivo (18 %
de los productores); un segundo grupo poco
proclive, que basa sus decisiones en fuen-
tes informales de informacion y en su propia
intuicién, con baja utilizacién de insumos y
poco control del sistema (56 % de los ca-
s0S) y otro contrario o reactivo, conformado
por el 26 % de los casos. Segun el autor,
estos tres tipos de comportamientos son el
resultado de la interaccion y adaptacion di-
namica entre el productor y la familia por
controlar el sistema de produccion ante los
cambios en el ambiente externo e interno.
Esto resulta en reglas o rutinas de decision
para el manejo de los recursos y la familia
que se traducen en una distinta eficiencia
de los sistemas de produccion y receptividad
alaincorporacioén tecnoldgica.

Otro antecedente en la region de basalto
son los trabajos de Correa et al. (2003) y
Morales et al. (2003). Para mejorar la com-
prension sobre el funcionamiento de las ex-
plotaciones ganaderas, los autores reportan
distintas estrategias empresariales de los
productores. Los tres grupos observados se
diferencian en las siguientes «areas estraté-
gicas»: a) seleccion de técnicas a utilizar
en la explotacion, b) uso del tiempo del ad-
ministrador, c) financiamiento de las empre-
sas, d) organizacion operativa y e) seleccion
de rubros. En base a estas variables definie-
ron diversos grupos de productores: 1) Ga-
naderos enfocados en costos totales, cuya
estrategia consiste en mantener los costos
totales bajos. Se asocia a una actitud rea-
cia a innovaciones tecnoldgicas u organiza-
cionales; 2) Ganaderos centrados en los
margenes de la explotacion: aceptan que
algunos aumentos en los costos totales pue-
den ser compatibles con mejoras en los re-
sultados econdmicos. Estéa asociado a una
actitud de blsqueda de nuevas propuestas
tecnoloégicas y 3) Ganaderos que asocian su
éxito a aprovechar las oportunidades comer-
ciales, los que desarrollan estructuras pro-

ductivas y financieras con las que pueden
obtener beneficios de diversas coyunturas.

Por su parte, Gomez Miller (2011) en un
estudio realizado en el area de influencia de
Tacuarembo concluye que productores de una
misma zona, con recursos, disponibilidad de
servicios y accesibilidad a fuentes de infor-
macion similares, adoptan decisiones
disimiles, que muchas veces trascienden la
expectativa de mejorar los ingresos. Coinci-
diendo con la afirmacion de Gasson y
Errington (1993) menciona que el proceso de
toma de decisiones por parte del productor
es el resultado de un proceso evolutivo de
adaptacién que esta arraigado en sus metas
y valores socioeconémicos, culturales y éti-
cos.

Menciona que en la regién conviven dis-
tintos sistemas productivos ganaderos evi-
denciando como los productores van ajus-
tando los mismos en funcion de la evolucion
del contexto (relaciones de precios, dificul-
tades operativas) y de sus objetivos (etapa
del ciclo familiar, presién sobre el recurso
mano de obra, etc.). Se comprobd asi la di-
namica de estos sistemas, enmarcados en
una visién evolucionista de los mismos, frente
a la hipétesis de estatismo a la que habi-
tualmente estan asociados. Esto marca que
no existe un objetivo comdn y Unico de
maximizacién de beneficios por parte de las
unidades de decision al frente del predio,
como lo postula la teoria neoclasica, sino
gue aparecen objetivos diversos y rutinas de
trabajo particulares que constituyen una fuen-
te de diferenciacion y potencial competitivi-
dad. Esto supone la conformaciéon de ruti-
nas productivas o, lo que podriamos deno-
minar «arreglos de manejo», en base a los
recursos disponibles, que trasciende la apli-
cacion sistematica e integrada de una de-
terminada cantidad de tecnologias procuran-
do mayores indices productivos.

Existe una adopcién diferencial de tec-
nologia entre los productores, condicionada
entre otros, por aspectos estructurales, fi-
nancieros y culturales. El autor postula que
estudiar la dinamica tecnoldgica agropecua-
ria, entendiendo la diversidad de objetivos y
estrategias entre los productores agropecua-
rios, permite establecer que el agro es un
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espacio econémico marcado por la hetero-
geneidad. Si bien la propension a incorporar
tecnologia estd marcada basicamente por un
componente actitudinal, que tiene que ver con
la disposicion ainnovar, a la basqueda per-
manente de nuevas alternativas, a la cons-
truccion de redes de relacionamiento, tam-
bién se encuentra influida por otros facto-
res: escala disponible y la calidad de los
recursos manejados, tenencia de la tierra,
la etapa del ciclo de vida por la que estan
transitando, la facilidad de acceso a fuen-
tes de informacion, la evolucién del nego-
cio ganadero y la situacion del contexto.
Estas conclusiones le permiten estable-
cer que la propensién a incorporar innova-
ciones en el sistema productivo es
multicausal.

En otra investigacion desarrollada en INIA
aflos mas tarde, al analizar la situacion en
una region especifica del pais (Sierras del
Este) Saravia Diaz y Gomez Miller (2013)
encontraron que si bien, considerando rele-
vamientos anteriores, se habia producido una
evolucioén positiva en el porcentaje de pro-
ductores que decian haber incorporado cier-
tas tecnologias de manejo en la cria vacuna,
estas no aparecian correctamente prioriza-
das, lo que reducia los resultados espera-
dos de su aplicacién.

1.2 ADOPCION DE TECNOLOGIA
EN PRODUCTORES
AGROPECUARIOS

Diversos autores han realizado investiga-
ciones tratando de interpretar las causas que
determinan la adopcion de tecnologia en pro-
ductores agropecuarios.

Pannell et al. (2006) afirma que, en el
caso de Australia, a menudo algunos cienti-
ficos y formuladores de politicas expresan
su frustracion por los niveles observados de
adopcion de tecnologia en ganaderia. «No
comprenden que los objetivos varian amplia-
mente entre productores individuales depen-
diendo de sus circunstancias y preferencias
personales. La adopcion es un proceso que
se basa en percepciones subjetivas o de las
expectativas de cada uno, mas que en as-
pectos objetivos», expresan.

De acuerdo a Gasson (1973) el compor-
tamiento de los productores depende de sus
metas y objetivos y de la percepcion que tie-
nen sobre el ambiente, entendiendo a este
como los recursos disponibles y las limitan-
tes para alcanzarlos. La autora propone que
no necesariamente ese comportamiento si-
gue la hipoétesis de los economistas, quie-
nes asumen que el objetivo principal de los
productores es maximizar ingresos, sino que
estos seleccionan de entre las alternativas
disponibles una solucién satisfactoria para
si mismos, dependiendo de su escala de
valores y de su vision subjetiva de la situa-
cion. Gasson clasifica los principales valo-
res de los productores como: 1) instrumen-
tales (lograr ingresos satisfactorios, aumen-
tar el negocio); 2) sociales (tener reconoci-
miento, prestigio como productor, pertenen-
cia a la comunidad, continuar la tradicion
familiar); 3) expresivo (orgullo de su propie-
dad, el respeto por un trabajo que vale la
pena, oportunidad de ser creativo, crecimien-
to personal), 4) intrinseco (disfrute de las
tareas, preferencia por la vida rural, mas sa-
ludable, independiente, libre para manejar el
tiempo). Sugiere, ademas, que muchas ve-
ces laindependencia en el trabajo rural pue-
de ser disfuncional con un comportamiento
racional bajo la 6ptica econémica tradicio-
nal.

Confirmando estos conceptos, Mac
Gregor et al. (1996) afirman que las decisio-
nes de los productores estan influidas por
varios factores: sus objetivos en el predio,
su enfoque de gestion, su satisfaccién con
lo que hacen, la autonomia, el instinto de
conservacion, el manejo del estrés y su ac-
titud hacia el riesgo, de la cantidad y cali-
dad de informacién y de los aspectos pro-
pios de su personalidad. Si bien estos facto-
res muestran las diferencias individuales
entre los productores no son la Unica fuente
gue determina sus decisiones, ya que estas
también estan limitadas por factores ambien-
tales, el tipo y la tenencia del predio, aspec-
tos financieros y de mercado, ubicacion,
edad del productor y tamafio de la familia. A
criterio de los autores, eso determina que
para analizar en forma completa las decisio-
nes de los productores habria que integrar
factores psicolégicos, sus objetivos, actitu-
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des y comportamientos, asi como las ca-
racteristicas propias de los predios. Profun-
dizando en estos conceptos, Pannell et al.
(2006) y Greiner et al. (2009) afirman que
los patrones que influyen en las decisiones
de los ganaderos comprenden motivaciones,
valores y factores sociales que son muchas
veces mas importantes que los indicadores
econdmicos cuantificables.

Bebbington (1994) incluso afirma que la
gente rural tiene estrategias de superviven-
cia diferentes, diferentes identidades y obje-
tivos. También tienen diferentes capacidades
para enfrentar lo que ellos perciben como
problemas. «El conocimiento rural no solo
es técnico, incluye un rango de aspiracio-
nes, valores y preferencias del sentir rural.
Ese conocimiento no es estatico, se cons-
truye a través de una dinamica socio-econo-
micay regional».

Por su parte, Tress y Tress (2001) con-
cluyen que las estrategias de gestion de los
ganaderos evolucionan en respuesta a las
interacciones que se dan entre su experien-
cia, conocimientos, valores, motivacionesy
su situacion social y econémica.

Asuvez, Vanclay (1992) critica a los ana-
lisis estadisticos de muchos estudios que
no contemplan los efectos de las multiples
variables causales en los procesos de adop-
cién y cambio; «la adopcién debe ser anali-
zada como un proceso social en el que inci-
de la personalidad del productor, sus redes
de contacto, sus circunstancias particulares
y su situacién familiar», comenta en su tra-
bajo. Afirma que distintos productores tienen
diferentes prioridades, comprensiones, dife-
rentes valores y formas de trabajo y proble-
mas; promoviendo la idea de estilos de tra-
bajo como un modelo mental para estable-
cer la diversidad de objetivos productivos.

Diversos trabajos han analizado especifi-
camente los distintos factores que inciden
en la adopcion tecnoldgica. Asi por ejemplo
la existencia y fortaleza de las redes socia-
les y las organizaciones locales (Sobels et
al., 2001; Kington y Pannell, 2003); la proxi-
midad con otros productores innovadores
(Ruttan, 1996); la cercania a fuentes de in-
formacion (Lindner et al., 1982) concluyen-
do que quienes estan a mayor distancia o

aislados adoptan menos; la edad del produc-
tor, los productores de mayor edad tiene
menor predisposicion a invertir (Gasson y
Errington, 1993); la necesidad de mayores
exigencias de gestion (Kebede, 1992). En
algunos casos se ha concluido que mayo-
res niveles educativos promueven una ma-
yor adopcién, pero la educacion formal es
un menor predictor que la disposicién de los
productores a participar en cursos de entre-
namiento (Kilpatrick, 2000).

Para muchas familias el predio es un
medio con el objetivo de una vida familiar
seguray asumen que algunas innovaciones
pueden causar un cambio en la calidad de la
vida familiar. De esa manera, la ventaja rela-
tiva de innovar depende de un rango de fac-
tores: retorno a corto plazo, ajuste de cos-
tos, reduccion de riesgos (Marra et al.,
2003), compatibilidad con los recursos y ha-
bilidades disponibles (Kaine y Lees, 1994);
complejidad de la innovacion (Rogers 2003;
Wilkinson, 1989); compatibilidad con valores
y creencias y su impacto en el estilo de vida
familiar (Barr, 1999). Todos estos son aspec-
tos que inciden en el interés por adoptar una
nueva tecnologia.

Pannell et al. (2006) afirman que la facili-
dad de implementar una nueva practica esta,
ademas, afectada por una serie de atributos
de la misma: i) su divisibilidad, que permite
la posibilidad de experimentarla a una esca-
la pequefia para generar aprendizaje
(Leathers y Smale, 1992), ii) resultados ob-
servables (Pannell, 2001) que demandan
menos pruebas para comprobar su eficacia
y reducir la incertidumbre (ej. nuevos culti-
vares), iii) la posibilidad de ver resultados en
plazos cortos; iv) complejidad, a mas com-
plejidad se requiere mayor volumen de infor-
macion, se necesita mas esfuerzo de apren-
dizaje y tiempo; v) el costo de implementa-
cion o la inversion necesaria en infraestruc-
tura; vi) diferencias en la percepcion de res-
puesta.

Este trabajo tuvo como objetivo evaluar la
incidencia de diversos aspectos, funciona-
les, actitudinales y comportamentales que
inciden en la adopcién y apropiacién tecno-
I6gica por parte de productores ganaderos
de la region norte del pais.
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El estudio se baso en tratar de focalizar
el estado de situacion de la adopcién tecno-
I6gica en sistemas ganaderos, en una region
especifica, analizando como ha evoluciona-
do en base a los antecedentes descriptos.
La region de basalto y Areniscas de Tacua-
rembé tiene una importancia estratégica,
debido al nimero de productores involucra-
do y a su relevancia econdémica en lo que
refiere al aporte a la produccién pecuaria
nacional, teniendo ademas una especial con-
sideracion dentro de las politicas publicas,
debido a sus caracteristicas agroecoldgicas.
La posibilidad de contar con datos objetivos
sobre como es mediada la tecnologia en la
region, permitira encarar propuestas especi-
ficas de articulaciéon con otras organizacio-
nes, para definir estrategias de trabajo que
contribuyan a disminuir la brecha entre el
potencial productivo y los registros actuales
de produccion.

Las hipétesis planteadas son:

e Existe tecnologia validada y consensuada
para mejorar los niveles productivos y
economicos.

e Existen fuentes de informacion pertinen-
tes y diversas que permiten al productor
asesorarse sobre la viabilidad de distin-
tas técnicas funcionales a su sistema pro-
ductivo.

e Hay estrategias y motivaciones de los
productores que exceden el objetivo de
maximizar la produccién y el ingreso, que
condicionan una mayor aplicacion de tec-
nologia.

1.3 CARACTERISTICAS DE LA
REGION DE BASALTO

La region basaltica comprende el area del
noroeste del pais en la que el material
geoldgico predominante son derrames de lava
(basalto). Esta region, la mas extensa del
pais, ocupa una superficie algo superior a
los cuatro millones de hectareas (ha), 23 %
del territorio nacional, que se extiende des-
de el rio Cuareim al rio Negro. Corresponde
a suelos que abarcan la mayor parte de los
departamentos de Artigas y Salto, el este
de Paysandu y Rio Negro, oeste y sur del
departamento de Tacuarembd y norte de
Durazno.

Suelos

El paisaje se presenta como un mosaico
de suelos de diferente profundidad que co-
existen en proporciones variables reflejando
la heterogeneidad del material madre y la
topografia. Se diferencian tres principales
zonas de suelos (superficiales, medios y pro-
fundos) agrupando las principales unidades de
suelos, que se aprecian en el Cuadro 1.

La variabilidad de los suelos resulta en el
desarrollo de diferentes comunidades de cam-
po natural que ocurren en el paisaje siguien-
do un intrincado patrén de distribucion. Esta
amplia variacion entre establecimientos en
la proporcion de suelos profundos y superfi-
ciales influencia la importancia relativa y la
respuesta econémica de distintos sistemas
de produccién (Blaser, 1981).

Las distintas unidades de suelos se agru-
pan por la proporcion de suelos superficia-

Cuadro 1. Extension de las distintas unidades de suelos en la Region Basaltica.

Tipo de suelos Unidades Superficie (ha) %
Superficiales Cuchilla de Haedo-Paso de los Toros 1:011.000 65,3
Queguay Chico 634.000
Curtina 806.000
Masoller 88.000
Profundos Cuaré 88.000 34,7
Itapebi-Tres arboles 1:260.000

Adaptado de Alvarez y Cayssials (1983).
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les, medios y profundos. En las unidades
Cuchilla de Haedo-Paso de los Toros y
Queguay Chico predominan los suelos su-
perficiales; los suelos medios predominan en
las unidades Curtina y Masoller; en tanto en
las Unidades Cuard e Itapebi-Tres Arboles
predominan los suelos profundos. A pesar
de esta caracterizacion, en todas las unida-
des se mezclan diferentes proporciones de
suelos de distinta profundidad y potencial
productivo, reflejando la heterogeneidad del
material madre de la topografia y variacio-
nes en los procesos de formacién de los
suelos.

Los suelos superficiales presentan alto
riesgo de sequia, son de fertilidad media a
alta, con pedregosidad moderada a alta.

En los suelos medios el riesgo de sequia
es medio, la fertilidad media a alta 'y pedre-
gosidad ligera a moderada. Esta zona com-
prende un mosaico heterogéneo de suelos
superficiales y profundos y por lo tanto la
produccion de pasturas dependera de la pro-
porcion en que estos participen.

En tanto, los suelos profundos presentan
un riesgo medio de sequia, fertilidad media
a altay pedregosidad ligera a moderada.

Los suelos superficiales (litosoles) po-
seen un solo horizonte superficial que entra
en contacto directo con la roca madre a 30
cm o menos de profundidad. La capacidad
de aporte de agua por parte de estos suelos
es practicamente nula durante el periodo di-
ciembre a marzo, dependiendo la produccién
de forraje de las lluvias que ocurran durante
la estacién. Tanto en verano como en otofio
los suelos superficiales pierden agua rapi-
damente, presentando alto riesgo de sequia.

Los suelos negros poseen mayor conte-
nido de materia organicay silice, son de tex-
tura mas arcillosa y presentan una capaci-
dad de intercambio catiénico mas elevada,
mientras que los suelos rojos son mas ricos
en o6xidos de hierro y aluminio. La acidez y
la saturacion de bases de ambos suelos no
son significativamente diferentes (Alvarez y
Velozo, 1974).

Clima

Las precipitaciones medias anuales en la
regién basaltica varian entre 1300y 1600 mm,
aumentando desde el sur hacia el norte. La
distribucién espacial a lo largo del afio tiene
un gradiente de oeste a este en el invierno y
casi de sur a norte durante el verano y otofio
(Castafio et al., 2011). Si bien no existe una
estacién seca y una estacion lluviosa bien
definida, existe una gran variacién interanual.
La misma, asociada a una baja capacidad
de almacenar agua de los suelos superficia-
les, determina balances hidricos negativos
de distinta intensidad, afectando la produc-
tividad forrajera y animal.

La temperatura media es de 18,5 °Cy el
periodo libre de heladas es mayor a los 270
dias. Es de destacar las altas temperaturas
gue se registran durante los meses estiva-
les, que pueden incidir en la performance
animal promoviendo la aparicién de estrés
calérico, aun en ganado sin limitantes ali-
menticias.

Pasturas

Las pasturas naturales desarrolladas so-
bre los litosoles de basalto son comunida-
des vegetales que se caracterizan por su
adaptacion a las restricciones ambientales.
Esto ha determinado que las poblaciones
dominantes tengan menor potencial produc-
tivo que las que prosperan en los suelos pro-
fundos, con limitantes menores. Sin embar-
go, la menor productividad se compensa por
una mayor capacidad de tolerancia a un
ambiente marginal, lo que les permite sobre-
vivir adaptandose a la variable disponibilidad
de recursos para el crecimiento.

Los rendimientos totales anuales de ma-
teria seca se incrementan a medida que au-
menta la profundidad del suelo reflejando di-
ferencias en el potencial productivo de las
especies a medida que las condiciones para
el crecimiento se hacen menos restrictivas.

La diferencia en produccién de forraje pro-
medio entre los suelos superficiales y los
profundos es de alrededor de 30 % (5t en
profundos). La muy baja produccion de los
suelos muy superficiales se explica no sélo
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por las deficiencias hidricas estacionales
sino también por su reducida capacidad de
arraigamiento y por la presencia de aflora-
mientos rocosos que impiden el desarrollo
de la vegetacion (Millot, Risso y Methol,
1987).

En los campos de basalto es posible en-
contrar todo el rango de etapas de desarro-
llo sucesional de la vegetacion, desde la pie-
dra desnuda, hasta los tapices densos con
predominio de especies perennes muy pro-
ductivas de los suelos méas desarrollados.

Los principales componentes de la vege-
tacion son hierbas y gramineas estivales de
escaso volumen y productividad. En este tipo
de tapices tiende a predominar el Paspalum
notatum (Pasto horqueta) tolerante al sobre-
pastoreo por su habito estolonifero que tam-
bién le permite colonizar el suelo. Esta es-
pecie es la primera en reiniciar su crecimien-
to temprano en la primavera, siendo mas
persistente que otras especies en veranos
secos y manteniéndose activa en inviernos
poco rigurosos (Formoso, 1985; Millot, Risso
y Methol, 1987; Berretta, 1991). A estas po-
blaciones se asocian gramineas anuales in-
vernales. En los distintos tipos de suelo pre-
dominan especies de ciclo estival. En los
suelos profundos predominan pastos finos,
tiernos y tiernos-ordinarios, cespitosos,
mientras que en los superficiales son mas
frecuentes los pastos ordinarios, malezas
enanas y menores, todos de baja produccién
(Berrettay Bemhaja, 1997).

El contenido de proteina cruda del cam-
po natural de los litosoles presenta valores
promedio similares y maximos en otofio e
invierno (10 -11 %). Los valores promedio ob-
servados en primaveray verano son también
similares entre si aunque menores a los de
las otras dos estaciones (8 -9 %) (De Souza,
1985). Estos valores se consideran suficien-
tes s6lo para satisfacer las necesidades de
mantenimiento de vacunos y ovinos.

La regién del basalto es ganadera por
excelencia, el 38 % del rodeo nacional vacu-
no se encuentra en ella, aunque la foresta-
ciény la agricultura, particularmente los cul-
tivos de arroz y soja, forman parte de una
nueva realidad productiva, desde fines de la
década del noventa. Se trata de sistemas

ganaderos mixtos, con pastoreo conjunto de
vacunos y ovinos, aunque el stock de estos
se ha venido reduciendo en forma significati-
va en las Ultimas décadas; de todas mane-
ras en la regién se mantiene mas del 60 %
de los ovinos del pais. La produccion se de-
sarrolla fundamentalmente sobre campo na-
tural, el area mejorada del basalto no ha te-
nido cambios sustanciales en los ultimos
tiempos, variando entre el 4,8 y 5,8 %, sien-
do la de menor extensién comparada con
otras regiones agroecoldgicas del pais
(Berretta, Montossi y Brito, 2014).

El basalto se asocia a sistemas extensi-
vos de produccion ganadera de baja produc-
tividad e inversion. Esto lleva a que los pro-
ductores, en general, desarrollen tecnologias
defensivas con un bajo componente de cos-
tos variables y una baja capitalizacion, que
reduce la capacidad de las empresas en in-
tentar cambios en sus programas producti-
vos (2° Foro de basalto superficial, 1998).

1.4 CARACTERISTICAS DE LA
REGION DE ARENISCAS DE
TACUAREMBO

La region Areniscas de Tacuarembo (Zona
7, CIDE), se caracteriza por estar desarro-
llada sobre areniscas-gris amarillentas y ro-
jas de Tacuarembd, siendo los suelos pro-
fundos, de textura liviana y alta disponibili-
dad de agua pero de baja fertilidad (Allegriy
Formoso, 1978).

La produccion de forraje de las pasturas
naturales de esta region es relativamente
importante, pero presenta como dificultad
para su manejo la marcada estacionalidad,
concentrando la produccién en primavera-
verano y con un periodo de baja produccién
en otofio-invierno.

Las actividades agropecuarias de la re-
gion estan basadas en el pastoreo extensi-
vo de las comunidades de campo natural,
siendo la principal actividad de laregién. La
superficie total de la zona es de 1:281 270
hay la superficie de campo natural, que re-
presentaba el 90 % en el afio 1995, involu-
ciond y se estabiliz6 en 76 % en el 2002. El
14 % de la superficie fue ocupada por cam-
po forestado (Morales y Ferreira, 2004).
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Clima

El total de lluvia anual promedio es de
1265 mm y su distribucion mensual no pre-
senta un padron definido de periodos de
mayor o menor precipitacién, con una gran
variabilidad. La temperatura media del aire
promedio anual es de 17.1 °C (Castafio et
al., 2006).

Suelos

Los suelos arenosos del norte del Uru-
guay, que comprenden en parte lazona 7 de
la CIDE (1963) han sido objeto de estudio
durante afios por las caracteristicas diferen-
ciales que presentan en relacion al resto de
los suelos del pais: la buena profundidad de
arraigamiento, la buena capacidad de alma-
cenar agua con el consecuente bajo riesgo
de sequiay el drenaje natural bueno a mo-
deradamente bueno.

El material geoldgico sobre el cual se
desarrollan estos suelos es Areniscas de
Tacuarembd. La formacion Tacuarembo se
caracteriza por presentar areniscas cuarzo-
sas, finas a muy finas, redondeadas y bien
seleccionadas, de origen eolico (Bossi,
1966). Los suelos desarrollados sobre esta
formacion pertenecen al Orden Desaturados
Lixiviados.

Los suelos Desaturados Lixiviados son
los de mas bajo contenido de materia orga-
nica del pais, variando entre 1,5y 2 % en
los horizontes superiores. Poseen baja sa-
turacion en bases, menor a 50 %, y conteni-
dos de Aluminio intercambiable elevados.
(Duran 1985). Es importante destacar la pre-
sencia de suelos asociados, entre los que
se encuentran Planosoles, Litosoles e Incep-
tisoles, que pueden representar areas impor-
tantes en el terreno (superiores al 30 %) y
tienen un marcado interés en la produccién
ganadera.

Su gran capacidad de almacenamiento de
agua, en funcidn del gran espesor y la pro-
fundidad de enraizamiento efectiva, junto a

otras propiedades relacionadas a su compo-
sicidn, le confieren una marcada estaciona-
lidad estival de produccidn de forraje.

Produccién de pasturas

La vegetacion herbacea nativa esta pre-
dominantemente dominada por gramineas
perennes estivales y una muy baja propor-
cién de invernales y de leguminosas. Las
comunidades de campo natural de la regién
tienen un ciclo netamente estival y una pro-
duccioén de forraje de 5 toneladas de materia
seca, con el 80 % correspondiente al perio-
do primavera-verano, que explican la voca-
cién criadora de laregién (Bemhaja, 2001).
Durante seis meses (abril a setiembre inclu-
sive) la productividad es baja, lo que se acen-
tda eninvierno, en que es muy poco signifi-
cativa (aproximadamente 4 kg MS/ha/dia).

Las comunidades herbaceas polifiticas
asociadas a estos suelos estan formadas por
gramineas, graminoides, leguminosas y hier-
bas dominantemente estivales, que coexis-
teny estan adaptadas a las actividades ga-
naderas de pastoreo directo durante todo el
afio, siendo las gramineas de ciclo estival
las de frecuencia mas elevada, mas del 90 %
(Allegri et al., 1979; Bemhajay Olmos, 1996;
Bemhaja, 2001). La presencia de especies
invernales en el tapiz es inferior a 5 %.

Laregion de Areniscas ha mantenido una
carga histéricamente superior al promedio
nacional y a pesar del impacto de la foresta-
cién, la carga por hectarea en la zona sigue
siendo superior. En relacion a la evolucion
del nimero de cabezas bovinas y ovinas en
la zona, se destaca el marcado descenso
gue han venido sufriendo las existencias
ovinas, que se sitian en menos de quinien-
tas mil cabezas. En cambio, a partir del afio
1999 las Unidades Ganaderas bovinas co-
mienzan a aumentar, aunque sin mostrar
variaciones significativas en las UG/ha tota-
les que se han estabilizado desde esa fecha
entorno de un 0,75 UG/ha (Ferreira, Bemhaja
y Pittaluga, 2006).



2. METODOLOGIA

Para la realizacion del trabajo se utiliza-
ron métodos cualitativos y cuantitativos.

En cuanto a métodos cualitativos se
convoco a dos «grupos foco» de producto-
res, para valorar la importancia que asig-
nan a la incorporacion de tecnologia, en
sus diversas formas, como herramienta
valida para su evolucidn. La intencion fue,
a la vez, prospectar a criterio de los gru-
pos cuales son las principales limitantes
para que se produzca una mayor incorpo-
racion tecnolégica entre los ganaderos de
laregion.

Las reuniones de grupos foco se realiza-
ron en la ciudad de Tacuarembo y en la sede
de la Sociedad de Fomento Basalto Ruta 31,
en los meses de setiembre y noviembre de
2013. Considerando ambas reuniones, parti-
ciparon un total de 27 personas entre pro-
ductores y técnicos.

En ambos casos se cont6 con la colabo-
racion de técnicos de la region para realizar
la convocatoria de productores representati-
vos de los sistemas ganaderos predominan-
tes. Se procurd que en la invitacion se inclu-
yera a productores de distintas caracteristi-
cas, tanto en el area explotada como en los
criterios de gestion predial, de forma de te-
ner una vision amplia de las diversas reali-
dades. Las reuniones fueron grabadas, con
consentimiento de los participantes, y
transcriptas para sistematizar los testimo-
nios.

El concepto de grupo foco se asocid a lo
gue Kitzinger (1994) define como un grupo
de personas que se redinen para mantener
una discusion organizada sobre determina-
do tema. Powell, Single y Lloyd (1996), por
su parte, agregan que «se trata de un grupo
de individuos seleccionados por el investiga-
dor para discutir, desde su propia experien-
cia, sobre el tépico objeto de la investiga-
cién».

Sibien aveces se les ha asimilado a una
forma de entrevistas en grupo, es importan-
te distinguir entre los dos. Las entrevistas
en grupo consisten en entrevistas a varias
personas al mismo tiempo, haciendo hinca-
pié en las preguntas y respuestas genera-
das entre investigador y participantes. Sin
embargo, los grupos focales generan una
interaccion dentro del grupo basada en te-
mas que son suministrados por el investiga-
dor (Morgan, 1997).

El principal objetivo al utilizar esta técni-
ca es recabar experiencias, actitudes, creen-
cias y sentimientos en un sentido que no
seria facil de obtener mediante el uso de
otros mecanismos (Krueger, 1988).

De acuerdo a Gibbs (1997) es una téc-
nica relativamente poco utilizada en inves-
tigacion social pero, a juicio de la autora,
este proceso de investigaciéon puede resul-
tar de mayores aportes que otras técni-
cas, constituyendo para los investigado-
res sociales una posibilidad de obtener una
perspectiva diferente en su area de inte-
rés, permitiendo a través de una represen-
tacion colectiva, a nivel micro, tener una
perspectiva de lo que sucede a nivel
macrosocial. Através de la interaccién de
los participantes se puede construir la vi-
sion que se tiene sobre determinada si-
tuacion, sus diferentes topicos. Se gene-
ra, de acuerdo a Kitzinger (1994), un ana-
lisis en comln que permite reevaluar y
reconsiderar las propias interpretaciones
através del intercambio de experiencias.
Ademas, la informacion generada permite
a los investigadores averiguar por qué un
problema es relevante, permite una mejor
comprension de la realidad de los partici-
pantes (Morgan, 1988). Como resultado,
la brecha entre lo que la gente dice y hace
puede ser mejor entendida (Lankshear,
1993). Por otra parte, los grupos foco re-
sultan adecuados para investigar la com-
plejidad del comportamiento y motivacio-
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nes en torno a ciertos temas, permitiendo
obtener méas informacion que mediante el
uso de otros métodos (Hamui y Varela,
2013).

Entre las ventajas de esta técnica estan
las de ser muy flexible, de bajo costo, con
menores requisitos de preparacion y relati-
vamente facil de implementar, logrando ob-
tener un numero considerable de opiniones
calificadas en poco tiempo. Como desventa-
ja, son limitados en su capacidad para ge-
neralizar los hallazgos a toda la poblacion,
debido al nimero limitado de participantes 'y
a que estos no sean una muestra represen-
tativa (Gibbs, 1997).

Complementando esa vision, Fern (2001)
dice que si bien la encuesta permite al in-
vestigador realizar predicciones acerca de la
ocurrencia de ciertos fenémenos, tomando
como referencia una pequefia muestra de
individuos, los grupos foco resultan confia-
bles permitiendo hacerse una idea acerca del
comportamiento humano, aunque las conclu-
siones extraidas de ellos no puedan genera-
lizarse de la misma forma que en el caso de
las encuestas. De acuerdo a Morgan (1988),
el investigador tiene menos control sobre los
datos producidos que en el caso de estu-
dios cuantitativos o entrevistas. Por su na-
turaleza, la investigacion de grupos focales
esta abierta y no puede ser totalmente pre-
determinada.

Por la naturaleza del método, el modera-
dor debe permitir a los participantes hablar
entre si, preguntar y expresar dudas y opi-
niones, puede asumir que los individuos que
participan estan expresando su punto de vis-
ta definitivo; estan en un contexto especial
y a veces es dificil para el investigador clari-
ficar e identificar mensajes individuales, lo
que puede constituir otra limitante.

Un aspecto clave para la efectividad de
esta técnica es lograr un buen sinergismo,
es decir que cada participante del grupo pue-
da elaborar, criticar, modificar los comenta-
rios de otros participantes, aumentando el
volumen de informacién obtenido a partir del
grupo, mas alla de la suma de opiniones,
enriqueciendo de esa manera las conclusio-
nes a partir de los aportes formulados desde

distintas épticas, la clave es que exista con-
fianza.

Para lograr buenos resultados se deben
plantear objetivos claros en la sesién, con el
uso de una agenda que focalice en el interés
de la investigacion. Kitzinger (1994) sugiere
gue el moderador debe tener una minima in-
tervencion, el procedimiento tiene que ser
poco intrusivo, limitdndose su rol a guiar la
discusion, creando una atmoésfera de inter-
cambio de ideas productiva, y realizar con-
clusiones cuando existan suficientes ele-
mentos. El objetivo es asegurar que todos
participen, ser buenos oyentes y adaptables,
al tiempo de tener firmeza para conducir la
reunion y mantenerla enfocada (Gibbs,
1997).

En el caso de estas reuniones se relevo
la opinion de los productores en base a pre-
guntas guia de la discusion. Las preguntas
se manejaron a modo de consignas para, en
forma ordenada, ir abordando los diversos
aspectos que inciden en la adopcion tecno-
l6gica en los sistemas ganaderos y la con-
sideracion de la oferta de tecnologias dispo-
nible.

La secuencia de preguntas planteada fue:

e (;Qué tipo de barreras, tanto propias
como externas, existen para que se adop-
te mas tecnologia?

e ¢ Cuales son las brechas para que aumen-
te la intensificacion?

e ;Cuédles entienden ustedes que son las
tecnologias que funcionan mejor en los
sistemas ganaderos extensivos?

e (Cual es la forma mas efectiva de difu-
sién para que el productor conozca las
tecnologias disponibles, pueda valorarlas
y adoptarlas?

Ademas, en ambas reuniones se genero
un espacio para discutir acerca de la per-
cepcioén que tienen los productores sobre el
cambio climatico, como creen que esta afec-
tando en la gestion del predio y las alternati-
vas que utilizan para su mitigacion.

Morgan (1988) concluye que los grupos
foco pueden usarse como un método de in-
vestigacién propio o como complemento de
otros, especialmente para la triangulacion,
constituyendo desde esa perspectiva una
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metodologia excelente. En esta investigacion
se utiliz6 con esa finalidad, para complemen-
tar los resultados obtenidos en la encuesta,
a efectos de lograr una vision mas amplia de
los distintos aspectos involucrados en la
adopcion tecnolégica por parte de producto-
res ganaderos.

Los datos para el analisis cuantitativo fue-
ron recogidos a través de una encuesta a
productores de la region norte. Tomando
como base el mapa de suelos (Carta de re-
conocimiento de suelos del Uruguay, escala
1:1.000.000), se consideraron las secciones
policiales incluidas dentro de las regiones
de basalto y de Areniscas de Tacuaremb@.

En el caso del basalto se incluyeron los
departamentos de Artigas, Salto, Paysandu,
Tacuarembo y Durazno, abarcando un total
de 34 secciones policiales. Las mismas ocu-
pan un area mayor a las 3:800.000 hecta-
reasy nuclean a casi 3.400 productores ga-
naderos con predios en el rango de entre 200
y 4.000 ha. Este dato surge al ordenar por
namero de Dicose (tercer y cuarto digito)
definiendo las razones sociales (productores)

ubicados en cada una de esas secciones
policiales. En el Cuadro 2 se discrimina el
total de secciones policiales consideradas
por departamento, el total aproximado de
productores que declararon tener ganado
ocupando predios de entre 200 y 4.000 ha
en la declaracién de Dicose de 2011, orde-
nados por escala, y el area total aproximada
ocupada en cada departamento.

En el caso de productores de Areniscas
de Tacuarembo se procedié de similar ma-
nera. Se consideraron 9 secciones policiales
pertenecientes a los departamentos de Ta-
cuarembo y Rivera. Estas secciones fueron,
en el caso de Tacuarembd, la 2, 5, 10, 13y
14,y para Riverala 2, 3, 4y 9. En las mis-
mas se asienta un total de 705 productores
ganaderos de entre 200 y 4000 ha (Cuadro 4).

Se definié tomar como area minima 200
ha, bajo el supuesto de que los productores
gue manejan predios de menor superficie
priorizan una estrategia de pluriactividad para
poder mantener la explotacién. La genera-
cion de ingresos extra-prediales constituye
asi un aporte importante a la subsistencia

Cuadro 2. Numero de productores entre 200y 4.000 ha, totales y por estrato de tamafio,

en laregion de basalto.

N° secciones
policiales
sobre basalto

Departamento

N° aprox.
productores

Area total
(miles ha)

Productores
por estrato
de area (ha)

Artigas 1 1026

200 a 500: 398 1202
501 a1000: 316
>1000: 312

Durazno 3 260

200a500: 79 297
501 a1000: 100
>1000: 81

Paysand 5 548

200 a500: 183 761
501 a1000: 150
>1000: 215

Salto 10 1209

200 a500: 470 1286
501 a 1000: 357
> 1000: 382

Tacuarembo 5 344

200 a 500: 54 493
501 a1000: 162
>1000: 128

3387

4039
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familiar, por lo que se maneja la hipétesis de
gue la opcidn de intensificar el sistema es
subsidiaria en esta escala de productores. A
su vez, se establecié un area maxima de
4000 ha para acotar el muestreo a un nime-
ro de encuestas realizable y con un error
razonable.

Los productores a encuestar fueron se-
leccionados en forma aleatoria dentro de
cada estrato, siguiendo a Miquel et al. (1997),
para un error muestral admitido de 12 %. La
cantidad de productores seleccionados en
cada estrato, para el caso del basalto, apa-
rece en la dltima columna del Cuadro 3, lo
que supuso un total de 300 encuestas. En
el caso de Areniscas de Tacuarembo se rea-
lizaron 71 encuestas a productores.

A los efectos de asegurar el numero de
encuestas realizadas se seleccion6 otra can-
tidad de casos similar, como suplentes a ser
incluidos en la muestra en la medida que no
todos los titulares pudieran ser encuestados.

Para la ejecucién de la encuesta se tomo
como referencia la base de datos de la Di-

reccién de Contralor de Semovientes (Dicose)
2011, considerando seis datos de la decla-
racion jurada: Numero de Dicose, Razdn
social (Nombre), Paraje, Direccién postal,
Teléfono y Area declarada.

Se utilizé un cuestionario estructurado,
con una precodificacion preliminar para rele-
var informacién sobre disponibilidad de infra-
estructura y servicios, tecnologias aplicadas
en el manejo ganadero y fuentes de informa-
cion utilizadas para la toma de decisiones.
Especificamente los médulos que integraron
la encuesta fueron: Infraestructura (instala-
ciones, aguadas, sombra); Alimentacién (me-
joramientos, suplementacion, dotacion);
Entore (duracién, época, técnicas); Destete
(época, control de amamantamiento); Inver-
nada (uso de suplementos, encierre); Sani-
dad; Bienestar animal e Informacién mane-
jada, asistencia técnicay pertenencia a gru-
pos.

Se realizé un testeo del formulario de

encuesta, realizando encuestas de prueba,
lo que permitié incorporar cambios que me-

Cuadro 3. Cantidad de productores por estrato, superficie y nu-
mero de productores encuestados

Estrato N Media ) CcV n

200 a 499 1.322 330 87,2 26,4 80
500 a 999 1.080 718 146,8 20,4 100
1000 a 4000 985 1.798 756,5 42,1 120
Total 3.387 300

Cuadro 4. Nimero de productores entre 200 y 4.000 ha, totales, por
departamentoy por estrato de tamafio, en laregién de Areniscas

de Tacuarembd.
Departamento N°secciones N° aprox. Productores
policiales so- productores  por estrato
bre arenisca de éarea (ha)
Rivera 4 313 200 a 500: 186
501 a1000: 79
> 1000: 48
Tacuarembd 5 392 200 a 500: 189
501 a 1000: 112
>1000: 91
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joraran la formulacion de algunas preguntas.
El trabajo de campo fue realizado por una
empresa especializada, contratada a tales
efectos.

Los formularios de encuesta recibidos
fueron analizados y recodificados, estanda-
rizando la informacion e ingresandola luego
a una base de datos del programa SPSS
(Statistical Package for the Social
Sciences).

A partir de la base original se conforma-
ron algunas nuevas variables a partir de in-
formacion agregada dando lugar a variables
ordinales. Al mismo tiempo, se cre6 un «in-
dice de adopcion de tecnologia» que en al-
gunos analisis se us6 como variable depen-
diente o variable de interés. Con esta rees-
tructura de la base original se procedio al

procesamiento de los datos, mediante el pro-
grama estadistico SPSS 19.0.

Los resultados se analizaron mediante
diversas técnicas estadisticas uni y bivaria-
das, evaluando frecuencias, tipos de distri-
bucion y asociaciones entre variables. Esto
permitid caracterizar diferentes grupos de
productores en términos de adopcion tecno-
l6gica, considerando aspectos actitudinales
y de comportamiento.

La posibilidad de establecer las principa-
les caracteristicas de los tipos identificados,
determinando el papel que puede tener la
tecnologia en su estrategia de desarrollo,
permitira realizar practicas de validacion-
adaptacion de técnicas apropiadas para pro-
mover cambios positivos en su funcionamien-
to, asi como el ajuste de propuestas de difu-
sion y transferencia de tecnologia més acor-
des.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccidn se presentan los resul-
tados de la investigacién ordenados por me-
todologia: trabajo con Grupos Foco (3.1) y
analisis de los datos obtenidos del procesa-
miento de la Encuesta. En este caso el cri-
terio de subdivision se basoé en region (ba-
salto o Areniscas de Tacuarembd) y siste-
ma productivo desarrollado en vacunos (cria-
ciclo completo o invernada-recria), ya que la
encuesta contenia una pregunta discriminan-
te que orientaba el relevamiento de informa-
cién en funcién del sistema desplegado. A
su vez, se incluy6 para cada una de las re-
giones una seccion dedicada a los produc-
tores que manejan ovinos. De esa manera,
la informacion recabada en la encuesta se
presenta en seis secciones: 3.2) producto-
res con sistema de cria o ciclo completo de
basalto; 3.3) productores con sistema de
invernada-recria de basalto; 3.4) producto-
res de basalto con ovinos; 3.5.6) producto-
res con sistema de cria o ciclo completo de
Areniscas; 3.5.7) productores con sistema
de invernada-recria de Areniscas y 3.6) pro-
ductores de Areniscas con ovinos.

3.1 GRUPOS FOCO

Se convocaron dos grupos foco, uno en
la ciudad de Tacuarembd y otro en la Socie-
dad de Fomento Basalto Ruta 31. De ellos
participaron un total de 27 productores, 6 de
ellos compartian el rol de productores y téc-
nicos. En el caso de la reunion realizada en
la ciudad de Tacuarembd se convocaron pro-
ductores con predios en la region de basal-
toy de Areniscas. De la reunion organizada
en la Sociedad de Fomento Basalto Ruta 31
solo participaron productores de basalto. Las
reuniones tuvieron lugar en los meses de
setiembre y noviembre de 2013, respectiva-
mente.

En el trabajo con los productores partici-
pantes se plantearon dos consignas, a) una

prioritaria relacionada a la percepcion que
tienen sobre las principales barreras que
existen para promover una mayor adopcion
de tecnologia en los sistemas ganaderos de
la region y b) su vision sobre los efectos del
cambio climatico en sus predios.

Se establecio que la reunién tendria una
duracion de dos horas y media, para acotar
y centrar la discusion, y se defini6 la meto-
dologia de trabajo, explicando el rol del mo-
derador en el intercambio de opiniones: pro-
poner los temas, orientar la discusion, dar
la palabra a quienes lo solicitaran y acordar
conclusiones, pero sin opinar. El objetivo prin-
cipal, se dijo, era trabajar de una manera
flexible, tratando de lograr una amplia parti-
cipacion, aunque respetando el cronograma
propuesto y el tiempo asignado a la tarea.

Se solicité a los participantes autoriza-
cion para grabar las reuniones, a efectos de
poder hacer luego un analisis mas detallado
de los temas discutidos.

Las expresiones textuales de los partici-
pantes aparecen en el texto en letras cursi-
vas y entrecomilladas.

La primera pregunta formulada para ini-
ciar las sesiones fue: ¢Qué tipo de barre-
ras, tanto propias como externas, exis-
ten para que se adopte mas tecnologia?

El primer aspecto destacado fue la dota-
cién que se maneja habitualmente en estos
sistemas. En general, se entiende que se
trabaja con una carga animal promedio ma-
yor a larecomendada (carga segura) que trata
de adaptar el nimero de animales que se
mantienen a la oferta forrajera.

«La clave para el manejo de los campos
es la dotacién. En basalto 0,60 esta bien,
con 0,70 abri los ojos, con 0,80 estas rega-
lado, cualquier problema de clima te desequi-
libra, pasa factura enseguida y eso se da
para cualquier sistema de produccion. El
tema es que en general los campos se tra-
bajan con bastante mas carga».
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Una recomendacion, manifestada en uno
de los grupos, refirié a que el mejor factor de
ajuste en los sistemas ganaderos de la re-
gion es reducir la dotacion de lanares para
llegar a una relacion lanar/vacuno mas ade-
cuada. Esta premisa esta basada en la cul-
tura ovejera, basicamente en la regiéon de
basalto, que en muchas circunstancias ha
llevado a «apilar» ovejas, en el entendido de
que ese tipo de campos soporta bien el pas-
toreo ovino bajo cualquier circunstancia.

«Otro punto es bajar la dotacion de
lanares, el lanar produce bien'y complemen-
ta, pero si hos pasamos de ovejas ya esta-
mos en problema. A eso hay que sumarle
que los negocios con oveja siempre son muy
cambiantes, todos los afios hay problema:
si los corderos son grandes o chicos, si las
ovejas son muy pesadas o livianas, la varia-
cién permanente en los precios de la lana.
El lanar es un rubro bastante complicado,
por eso conviene manejar una dotacion ajus-
tada; con eso se consigue mejor prefiez».

En muchos casos los productores mane-
jan el ganado como patrimonio, el capital se
mide en cabezas de ganado, entonces el
criterio es tratar de acumular; expresado de
una manera simple: ver cuanto puede sopor-
tar el campo. El concepto es mas especula-
tivo que productivo, lo que reduce las posibi-
lidades de aplicar tecnologias de proceso y
lograr eventualmente mejores niveles produc-
tivos, ya que todas las categorias se mane-
jan por igual. A su vez, el sobrepastoreo al
que lleva el manejo de altas cargas conduce
a la pérdida de las especies forrajeras mas
valiosas, degradando el tapiz, lo que condi-
ciona el potencial productivo futuro. «No hay
mucha gente que te diga que hay que tener
menos ganado para producir mas. Si le vas
a preguntar probablemente te diga que ma-
neja poca dotacién, pero no se puede saber
porque el productor es muy mentiroso, siem-
pre lo mio pesa mas o rinde mas». Al mo-
mento de recabar una opinion generalizada
sobre la dotacidn, la mayoria manifesto co-
nocer pocos casos, entre sus vecinos, que
manejen cargas bajas en el campo.

En base a estas expresiones se conclu-
ye que el ganado en el campo en muchas
situaciones es una «caja» que esta disponi-

ble, es un bien tangible y constituye una
estrategia de ahorro. Los excedentes finan-
cieros se destinan a acumular mas ganado,
generando asi una sensacion de seguridad
gue se contrapone con las posibilidades de
aplicacion de una tecnologia de manejo ca-
paz de contribuir a lograr una mejor produc-
tividad..., el ver mas cabezas de ganado en
el campo genera la expectativa del logro de
una mayor produccién (Gomez Miller, 2011).

Al momento de plantear la pregunta ¢ Cué-
les son las brechas para que aumente la
intensificacién? La opinion dominante fue
gue existe una cultura de gastar poco; en
ganaderia extensiva esa parece ser una pre-
misa basica para mantenerse en el negocio.
La aversion a promover cambios que impli-
guen aumentar los costos productivos -con
la presuncién de mejores ingresos a futuro-
es un freno importante para la intensificacion
de estos sistemas.

«Para mi la brecha mayor es la cultura
de la gente y la falta de mano de obra. La
cultura predominante es gastar lo menos que
se pueda. A pesar de los buenos precios,
los costos también aumentaron y la gente
se cuida. En la ganaderia extensiva hay una
cultura de control del gasto, eso permite
soportar en el tiempo... Cambiar lo tradicio-
nal no es facil, incluso tecnologias simples
no se hacen, recién ahora con los buenos
valores parece que algo va cambiando, pero
sigue habiendo productores con el toro en el
rodeo todo el afio, que no saben lo que es
una tablilla, que no saben lo que es un eléc-
trico. Salir de la tradicion es dificil, aunque
ha habido cierta renovacion de productores,
o bien que los hijos van tomando mas el
control de los establecimientos y traen algu-
nas ideas nuevas... Tal vez la gente nueva
tenga otra forma de trabajar, tiene otra cin-
tura, se adapta mejor».

Esta reflexion final, relacionada al recam-
bio generacional, genera la expectativa de
gue se puedan dar cambios auspiciosos, con
gente mas joven, con una dinamica diferen-
te y mas abierta a otras opciones de gestion
del predio.

Dos de las limitantes mas mencionadas
por los productores para poder promover una
mayor intensificacién fueron la escasez de
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mano de obra capacitaday la falta de dispo-
nibilidad de maquinaria en la region. Estos
dos recursos son considerados basicos al
momento de pretender cambios y, para mu-
chos, ya a priori implican un freno a las ini-
ciativas.

«En general, ademas, se trabaja a media
magquina porque no hay gente disponible para
trabajar, este es un tema que preocupa, la
gente tiene otras opciones, otras exigencias
y entonces es dificil en un campo ganadero
conseguir personal. La gente se limita a ha-
cer lo minimo. Por ejemplo, hace tiempo que
estoy por hacer un alambrado, y el hombre
nunca puede venir porque tiene otros traba-
jos, entonces se complica planificar. El tema
de gente en el campo es muy preocupante,
a veces es dificil hasta el manejo del alam-
brado eléctrico, aca la gente esta acostum-
brada al perroy al garrote».

En la discusion de este punto se sugirio
gue una posibilidad de poder tener personal
permanente en el tiempo es capacitarlo y
darle incentivos por produccion. Esta podria
ser una modalidad de vinculo con el perso-
nal que apuntara a su mayor motivaciéon y
compromiso como para usar nuevas técni-
cas de mejor manera.

«Falta gente preparada, por ejemplo para
hacer una buena siembra, pero en la zona
hay pocos recursos de gente capacitada y
de maquinaria, hay problemas de escala a
la hora de encargar servicios tanto en siem-
bra o maquinaria general. Hay problemas de
distancias, si uno quisiera hacer silo de plan-
ta entera, para tener reservas, no encuentra
maquinaria en la zona; hasta para que ven-
ga un veterinario a hacer una ecografia es
complicado, es todo lejos».

En cuanto a los servicios de maquinaria,
mas alla de concordar en que es una limi-
tante fuerte, se dieron opiniones discordantes
sobre la necesidad de contar con equipamien-
to propio, para concretar los trabajos en tiem-
po y forma, o contratarlos. «Si uno quiere
usar maquinaria sofisticada hay que vivir en
el campo, y ademas se necesita personal e
inversiones, no es sélo la disponibilidad de
equipos de maquinaria». Evidentemente para
poder hacerlo se requiere de cierta escala,
por otra parte, la posibilidad de manejar equi-

pos en comun no es vista mayoritariamente
como una alternativa «...la distancia compli-
ca la coordinacion y cuando se precisa nun-
callega...».

Una de las claves para aumentar los indi-
ces de produccién es incrementar la base
forrajera en cantidad y calidad. En ese sen-
tido, surgieron diversos comentarios sobre
las opciones disponibles, la calidad de las
propuestas y las posibilidades de implemen-
tacion.

«Es bastante riesgoso el hacer mejora-
mientos de campo o praderas, el fracaso es
lo que hace que no hagamos cosas nuevas,
una mala experiencia en la siembra de una
pradera determina que no se intente hacer
mas».

Algo sobre lo que también se formularon
comentarios fue la persistencia de las pas-
turas mejoradas «...actualmente duran me-
nos, alin con buen manejo, se comportan
como anuales. El raigras viene mas tarde,
se atrasa el crecimiento otofial, tal vez sea
el tema climatico lo que hace que el ciclo de
aprovechamiento disminuya».

Un productor expresé su experiencia per-
sonal y su disconformidad con los resulta-
dos logrados...«En mi casa se probd, se
plantaron 100 hectareas de praderay el pri-
mer afio ya se muri6é todo. Me asesoraron
dos ingenieros jévenes, con ideas traidas
de la facultad, sin conocer en la practica,
sobre todo en el basalto que son campos
especiales, muy distintos a los campos de
tierra. Queria darle dos pisos al campo,
porque creia que con menos area no iba a
servir para apurar la producciéon y fue un
fracaso».

Este tipo de experiencias, de casos par-
ticulares que se generalizan, con malas de-
cisiones enlaelecciéon de especies y forma
de manejo de los mejoramientos pueden
desestimular su uso de manera mas exten-
dida. En esta linea, un punto especialmente
destacado por algunos es lo que consideran
la falta de especies forrajeras adaptadas a
las condiciones del basalto. Se coment6 que,
en general, no han existido muy buenas ex-
periencias de siembra de lotus, trébol blan-
co o Rincén, por problemas de persistencia.
En cambio, se mencionaron buenas expe-
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riencias de lotus Maku sembrado en cober-
tura, en zonas bajas, con humedad.

Un productor comento que habia planta-
do Ornithopus con asesoramiento de INIA 'y
de la empresa semillerista con muy buen
éxito. «Me recomendaron la forma de siem-
bray lafertilizacion y la implantacion fue muy
buena, ademas me asesoraron en el mane-
jo. Después se hicieron jornadas de campo
para mostrar al resto de los productores. Los
mejoramientos de lotus y blanco murieron
con las secas de verano, y busqué otra op-
cion: una especie de invierno, anual, que no
tuviera problemas de secay pasara el vera-
no como semilla». Complement6 sus comen-
tarios con los resultados que ha venido lo-
grando en la bisqueda de nuevas alternati-
vas forrajeras «He venido manejando 5 ter-
neros por hectarea desde mayo hasta no-
viembre, ganando 200 gramos/dia, lo que
asegura muy buena recria. Lo sembré en
cobertura y responde muy bien. Hago comer
bien el campo en verano y en el otofio vuel-
ve y ahi lo fertilizo con fésforo. Con un costo
de siembra menor a 170 dolares/ha tuve ex-
celentes resultados». En este caso particu-
lar es destacable la busqueda de alternati-
vas, procurando asesoramiento y probando
a escala, sin haberse resignado al ‘no hay
especies que sirvan en la zona’'.

Un comentario resume la impresiéon de
algunos de los productores que participaron
de las reuniones de grupos foco. «Falta in-
formacion especifica para el basalto, espe-
cies adecuadas, en el tema forrajeras se nota
la brecha que hay, ya que en general no fun-
cionan». Esta afirmacion debe ser contex-
tualizada en base a las expectativas de los
productores, sobre todo por las dificultades
operativas que implica sembrar mejoramien-
tos en zonas mas alejadas, lo que hace que
el productor pueda sentirse con mayores
exigencias en cuanto a su persistencia.

En lo referente a manejo de pasturas,
también se hizo referencia al campo natural
«Habria que hacer mas estudios sobre las
mejores especies de campo natural, para
promoverlas y mejorar la produccién del cam-
po, sin necesidad de usar leguminosas. A
veces no se atiende la pastura que esta en
el campo y se gasta mucha plata con otras
especies introducidas que duran dos afios».

Si bien no existié opinidbn unanime, hay
productores que son reacios al uso de mejo-
ramientos, en base al fracaso que dijeron
haber tenido con la implantacion de prade-
ras. La busqueda de forrajeras adaptadas a
las caracteristicas de la regién de basalto
aparece como una demanda, para que su
uso de convierta en una alternativa prioriza-
da para la promocion de los sistemas pro-
ductivos.

De todas maneras, no parece claro si se
trata de una necesidad sentida o resulta un
argumento funcional para aquellos que no
estan dispuestos a implantar pasturas me-
joradas. Esta afirmacién se basa en el testi-
monio de los productores que han continua-
do buscando alternativas forrajeras y obtu-
vieron buenos resultados, contraviniendo la
opinién negativa de quienes dicen que no hay
opciones viables para los campos del norte.

Algunos argumentos para tratar de expli-
car lareducida intensificacion productiva apun-
tan a la gran incertidumbre sobre el compor-
tamiento del mercado. «Hay una gran varia-
bilidad de precios y eso hace que a los que
tratan de intensificar les vaya mal».

Se manifestaron dudas sobre la estabili-
dad del mercado y eso estaria afectando las
decisiones de invertir mas. Los productores
citaron diversos ejemplos sobre malas ex-
periencias en cuanto a la previsién del mer-
cado de la carne, y sus suspicacias sobre
la informacién que circula la industria, «mu-
chas veces da manija». Los altibajos de pre-
cio tradicionales en la produccion ganadera
dejan secuelas y eso determina que el pro-
ductor sea cauto a la hora de decidir cambios.
Se cita el caso de corderos pesados en el que
siempre -dijeron- hay inconvenientes, por poco
peso o por exceso de peso «Si lo vendemos
en octubre esta pasado de peso, y si lo ven-
demos en mayo todavia no tiene una buena
terminacion. Cinco personas de la industria
manejan el mercado y contra eso es dificil
negociar, la gente termina aburrida».

Al proponer la consigna ¢ Cudles entien-
den ustedes que son las tecnologias que
funcionan mejor en los sistemas ganade-
ros extensivos? se dieron varios comenta-
rios, que se fueron consensuando, para tra-
tar de insinuar un «camino tecnoldgico».
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«Las tecnologias hay que ir aplicandolas
en forma gradual desde las méas simples,
aqui juega el ejemplo del balde con aguje-
ros, cuando se quiere empezar a tapar los
de arriba en lugar de tapar los de abajo».
Esta proposicion, formulada por un produc-
tor, marc6 el comienzo de la discusion.

«Hay algo que esta en la base, tener su-
ficientes potreros, pelar potreros con ovejas
a fines del verano y dejarlos venir, para re-
servar pasto. El uso de alambrado eléctrico
es una técnica simple y facil que ayuda a
eso. Las divisiones y el agua es lo que per-
mite un mejor aprovechamiento del campo,
las cosas empiezan por alli». Se menciono
el ejemplo de un productor que ha empotre-
rado mas y ha solucionado el tema de agua
abriendo vertientes con retroexcavadora, de
manera economica, llevando el agua por des-
nivel a bebederos. En la discusién algunos
dijeron que no habia suficiente informacion
sobre como subdividir mejor los predios «No
hay lineas claras sobre repartir campos y
hacer aguadas, cada uno debe manejarse
en base alo que ve en los vecinos y va pro-
bando. Los medios de comunicacion, como
las revistas, no dan informacion facil de in-
terpretar».

Una cosa en la que existié consenso es
que, en general, no se separan campos con
condiciones diferentes, los bajos de los cam-
pos superficiales. Se citd el ejemplo de un
productor que hace este manejo y deja ca-
llejones para las aguadas con muy buenos
niveles de produccion. «Ese manejo permite
gue el pasto arraigue, al dejar potreros re-
servados, con dotacién ajustada y descan-
so, el hombre tiene una densidad de pasto
barbara. Tiene conducta, cierra potreros has-
ta por 6 meses».

También se analiz6 cuél seria la fecha de
inicio de entore mas adecuada para obtener
buenos resultados. «El momento del entore
es basico en basalto, porque entrado el ve-
rano el ganado no se alza, habria que entorar
mas temprano, ya en octubre. Si no llueve
en enero las vacas dejan de ciclar. La fecha
de entore en basalto es un tema a analizar,
es una medida sin costo que no esta bien
definida». Al momento de hablar sobre la
mejor época para el entore se menciond el

caso de los productores que lo hacen en in-
vierno y la mayoria coincidié en que no es
recomendable. «Es dificultoso porque hay
gue manejar dos pariciones anuales y lotes
de ganado con necesidades diferentes; es
para tapar cosas mal hechasy uno se termi-
na complicando».

En referencia a la suplementacion se die-
ron diversos comentarios «La comida siem-
pre es el costo mas alto, por eso hay que
ser cuidadoso con la suplementacion». «Para
mi es fundamental dar de comer bien a ter-
neros y sobreafio en invierno y alli la suple-
mentacion juega un papel clave».

Se cit6 el caso de los comederos de au-
toconsumo como una técnica que ha tenido
una relativa extension en la regién, pero con
ellos también han existido malas experien-
cias por falta de dimensionamiento a la can-
tidad de animales y a los problemas de sa-
nidad asociados a un mayor congestiona-
miento de los animales. «Son técnicas bue-
nas pero a la que a los productores vetera-
nos les cuesta acostumbrarse; si fracasan
es culpa del manejo no de la racion ni de los
animales, ni de la técnica». En base a este
tipo de reflexiones se destaca la importan-
cia de unainformacion precisa, con mensa-
jes claros, para prevenir fracasos y manejar
bien los costos de uso de esta técnica.

Otra tecnologia sobre la cual se dieron
opiniones divergentes es el destete precoz.
«El destete precoz es para tapar las cosas
gue se hicieron mal, el ternero destetado
precoz siempre es de peor condicion. Yo no
lo hago, a la vaca que falla la engordo, no
guedo con ninguna vaca fallada». En cam-
bio, algunos comentaron que usan esta téc-
nica con vacas de primera cria, la categoria
mas sensible del rodeo. «Yo entoro vaquillo-
nas de primer entore a fin de octubre, y les
hago destete precoz en diciembre del afio
siguiente. Esto para vacas de primera cria,
al resto les pongo tablilla. Con eso da para
cubrirse y con los valores actuales del ter-
nero compensa bien». En la discusion se
aprecio que se prioriza la aplicacion de tec-
nologias diferentes, en base a los objetivos
y expectativas del productor.

En cuanto al mejoramiento genético del
rodeo a través del uso de medidas objetivas
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como el DEP, unos pocos productores dije-
ron que lo han implementado y compran sus
reproductores en base a catalogo, pero en
general la idea que prevalece es la compra
de acuerdo al tipo del toro. «Es una técnica
gue todavia no ha prendido, a los producto-
res les gusta la compra a ojo, esta aquello
de que yo sé cudl es el toro que mejor me
conviene y sé elegir».

Un Gltimo aspecto, muy importante, indi-
cado en esta enumeracion de tecnologias fue
la sanidad del rodeo. «La sanidad es muy
importante y se le da poca bolilla, uno ve
problemas de todo tipo: parasitosis, saguai-
pé, hay mucho dinero que se pierde alli por
falta de un buen plan sanitario; siempre es
una plata muy bien invertida».

Tratando de establecer un criterio comun,
en base a las opiniones de los productores
participantes de los grupos foco, los princi-
pales problemas que condicionan la produc-
tividad son la alta dotacion con la que se
manejan los campos, recrias mal hechas y
momentos de entore inadecuados. «Esos
errores uno los ve cuando empiezan a co-
rrerse las fechas de entore, las vacas paren
tarde y al final terminan fallando».

Un productor resumié la secuencia de
aplicacion de técnicas para lograr un resul-
tado productivo consistente: «hay que hacer
destete temporario y destetar en fecha en
otofio para que la vaca se recupere antes
del invierno y cuidar la recria con suplemen-
to. La buena sanidad, una dotacion adecua-
da, dejando todos los afios algtn potrero ali-
viado, se va rotando para que semille y arrai-
gue bien. Usando estas técnicas simples se
puede entorar vaquillonas a los 2 afios con
marcacion del 80 % y engordar novillos an-
tes de 3 afios».

Como corolario de esta etapa de la dis-
cusion, los productores concluyeron en que
hay que tratar de intensificar porque ya no
se consigue mas campo. «Las rentas de
ahora ya no son viables. Estamos obligados
a producir mas con bajo costo, mejor mane-
joy sanidad». En ese sentido, se opina que
después que se incorpora cierta tecnologia:
tablilla, empotreramiento, uso de racion, y se
puede ver el volumen de produccién adicional
y la ganancia generada, no se vuelve atras.

Finalmente se plante6 en las reuniones
la pregunta ¢ Cudl es la forma més efectiva
de difusion para que el productor conoz-
calas tecnologias disponibles, pueda va-
lorarlas y adoptarlas?

Uno de los primeros comentarios puntua-
lizé en la necesidad de mejorar la forma de
comunicarse, con mensajes claros, simples,
en un lenguaje adecuado. «La tablilla, el ra-
cionamiento de las vacas de primera cria son
técnicas bastante simples, pero los técni-
cos les ponen nombres raros, por ejemplo
‘flushing’, y eso hace que sea dificil de se-
guir para la gente. Otro problema es que los
técnicos no llegan al productor promedio, las
jornadas son demasiado técnicas, tendrian
que hablar mas en criollo. Si se quiere me-
jorar la comunicacion hay que llegar a dialo-
gar en los términos del productor, muchas
veces el técnico busca el lucimiento usan-
do palabras dificiles porque tienen que justi-
ficar su trabajo y su prestigio».

Esa vision sobre un formato comunica-
cional mas simple y directo también apunto
a las publicaciones de circulacién masiva
entre los productores, por ejemplo las revis-
tas agropecuarias «Por ejemplo hay revistas
gue recibo desde hace mas de 20 afios, y
siempre hay tres o cuatro articulos que para
mi estan escritos en griego, usan palabras
gue empiezan con 3 mayusculas y una mi-
niscula y esa hoja ya la salteo».

Al momento de definir qué tipo de activi-
dades pueden tener una mejor llegada entre
productores, se coincidié en la necesidad de
realizar un nUmero mayor de jornadas en pre-
dios comerciales. «Una de las formas es salir
mas al campo de los productores con ensa-
yos en establecimientos de los propios pro-
ductores, salir mas a la realidad y no basar-
se so6lo en publicar a partir de datos de las
experimentales. La transferencia de tecno-
logia a partir de datos de la parcela tiene
una llegada limitada. Por ejemplo, voy a ‘La
magnolia’ desde hace mas de 30 afios y sé
que debe haber una acumulacion importan-
te de fertilizante porque se vienen usando
las mismas parcelas, entonces la situacion
es bien diferente en los ensayos a la de un
campo promedio».

Se avanzo en sugerencias sobre formatos
de transferencia de tecnologia en los que el
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productor pueda tener una mayor interaccion
con los técnicos y una participacién efecti-
va. «Habria que hacer establecimientos pi-
loto o satélites en los que el productor pue-
da llegar, discutir, aprender. Por ejemplo, en
los predios Pronadega se hizo una buena
experiencia, la gente precisa verlo con los
propios o0jos, sélo con publicaciones la lle-
gada es limitada; la gente necesita ver como
funciona en un campo real».

Se menciond, ademas, que el recomen-
dar ciertas tecnologias dificiles de aplicar
puede resultar contraproducente «Ahi hay
ensayos muy sofisticados, por ejemplo lle-
gar a la pubertad en la ternera con mucha
comida, eso no es una situacion real para
los productores, es muy dificil de aplicar y
ahi ya aparece un freno para llegar a la gen-
te». Esto supone una advertencia sobre la
necesidad de adecuar las propuestas tecno-
l6gicas en base a las caracteristicas de los
productores, o bien aclaraciones especificas
en las actividades de difusién sobre en qué
casos se podrian aplicar.

En cuanto a la circulacion de informacion
en laregion se dieron dos tipos de comenta-
rios: algunos vinculados al volumen de infor-
macion tecnolégica disponible y otros sobre
la coordinacion existente para su difusion.

En lo referente a disponibilidad de infor-
macion existio coincidencia en que hay sufi-
ciente y el productor realmente interesado
sabe donde hacerse de ella, a quien recurrir.
«Hay que mostrar las cosas en la practica,
aunque hay que reconocer que el productor
es comodoy le cuesta ir a jornadas, a veces
espera que le lleven la informaciéon hasta su
casa». «Hoy no se puede poner como excu-
sa que no se conoce que hay, con la canti-
dad de actividades y medios de informacion
gue existen, es un problema de actitud y de
buscar informacion de interés que sirva para
el campo». Cabe consignar que los produc-
tores participantes de los grupos foco eran
productores que participan con cierta fre-
cuencia en actividades de capacitacion, y
seguramente tienen mayor propensiéon a la
bldsqueda de opciones tecnolégicas para sus
sistemas que la media de los productores
ganaderos extensivos.

En cuanto a aspectos de coordinacion,
se expreso la intencion de tener actividades

ejecutadas en comun por parte de las distin-
tas instituciones que trabajan en la region
«A veces se dan varias actividades al mis-
mo tiempo en la zona y eso confunde, no se
sabe si en todos los casos el mensaje es el
mismo». «Seria bueno que las instituciones
se pusieran de acuerdo para tener un calen-
dario ordenado, en comun, pienso que seria
mas eficiente». Con esta orientacion se die-
ron varias afirmaciones, apuntando a la con-
veniencia de tener una correcta jerarquiza-
cion de temas, con mensajes concretos y
una adecuada eficiencia en el uso de recur-
S0s por parte de las instituciones.

En cada una de las dos reuniones de gru-
po foco se dio un espacio especial destina-
do a recabar la visién que los productores
tienen sobre el cambio climatico y como po-
dria el mismo estar influyendo en sus siste-
mas productivos.

¢, Como perciben el cambio climatico?
¢En que lo advierten?

Se mencionaron diversas variables rela-
cionadas al clima en las que los producto-
res advierten que se han venido dando cam-
bios. «Para mi es claro el cambio en la tem-
peratura, el sol se siente mucho mas que
antes. Por ejemplo, esta primavera venia llo-
viendo bien, pero pasaron dos semanas sin
agua y con sol fuerte ya los campos se pu-
sieron amarillos, eso es una prueba clara,
muy rapido se maduraron los campos por el
calor».

Se dieron diversos testimonios coinciden-
tes en cuanto a la variacién que se percibe
entre las distintas estaciones del afio. «Las
estaciones no estan tan bien definidas como
antes, cuando el invierno era invierno y el
verano, verano, ahora se ha emparejado todo.
Esto afecta la produccion de la pasturay se
refleja en la produccion del campo. Se nota
como se adelantan algunos cultivos y los
pastos; ya las estaciones de crecimiento no
son tan claras. También se ve con las hela-
das, parece que son mas intensas y a veces
también se dan mas tarde».

También aparecieron opiniones marcan-
do la variabilidad que se da dentro de una
misma estacion. «Este afio con una buena
primavera en cuanto a lluvia las pasturas no
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respondieron de la forma esperada. No sa-
bemos bien por qué, pero tal vez sea por
falta de temperatura y heladas tardias, lo que
demord mucho el crecimiento. Incluso en
aquellos potreros aliviados el campo no ha
venido». «En el mismo campo que afios an-
teriores en esta misma época tenia ganado
gordo y para embarcar este afio el rendimien-
to ha sido menor, manejando la misma can-
tidad de animales no los he podido engor-
dar, incluso teniendo este afio mas lluvia.

Incluso ante esta percepcién se arries-
garon algunas visiones...«Las raices del pas-
to estan mas en la superficie y se seca mas
rapido: hay una ‘desraizacion’ de los pastos.
Al llover enseguida mejora, pero pasan unos
dias sin llover y enseguida empieza a amari-
llear, la pastura parece menos resistente por
la evaporacién. El problema esta abajo de
la tierra, en laraiz de los pastos».

Cuando se planteé la pregunta: ¢Han
sufrido condiciones de sequia? ¢Qué ha-
cen parareducir las consecuencias?, en
general se coincide en que en los dltimos
afios no se han percibido problemas impor-
tantes relacionados a condiciones de sequia,
lo que si mencionaron como algo tangible
es que la evaporacion de agua es mucho
mayor. Ademas se coincidié en que al mejo-
rar las condiciones del clima después de una
seca el campo se recupera.

En cuanto a las mejores alternativas de
manejo para afrontar situaciones de déficit
hidrico existié coincidencia en la necesidad
de trabajar con dotaciones adecuadas. «La
mejor solucién es aliviar potreros, darle tiem-
po para que pueda semillar y recuperarse.
Lo fundamental es manejar una dotacion ade-
cuada y dejar algun potrero libre para que se
empaste, eso permite mantener el campo, ya
que asi los pastos desarrollan mas raiz».

Una segunda estrategia mencionada que
permite encarar de mejor manera situacio-
nes de sequia es la suplementacién. Se des-
taca esta tecnologia que ha venido ganando
terreno en base a una buenarelacion de pre-
ciosy a la facilidad operativa. «Otra posibili-
dad es dar racion, antes eso no existia, no
era una practica corriente porque la relacién
de precios entre la racién y la carne no lo
permitia y ademas no habia disponibilidad de

raciones. Ahora estd mas accesible, se pue-
den hacer compras en comun a buen precio,
hay disponibilidad de afrechillo en la zona y
asi se pueden mantener los animales. En el
momento actual con buenos valores de gana-
do el racionamiento es una buena herramien-
ta».

Una tercera opcion valida, reconocida por
los productores, esté vinculada a la posibili-
dad de comercializar el ganado. «Algo que
existe actualmente, y que antes no existia,
es que “si uno esta ‘apretado’ sale a vender
cualquier categoria y siempre hay compra-
dor. Hoy hay mercado y asi se puede aliviar
el campo, sin perder capital. Hoy todo el
mundo compra, si se toman las decisiones
de venta a tiempo ya no pasan los desas-
tres de antes, cuando no se encontraba a
quien vender y los animales terminaban mu-
riendo en el campo».

Se recordd como estrategia de uso rela-
tivamente habitual en la regién la posibilidad
de alternancia del pastoreo entre los cam-
pos de basalto y los de arena (mas resisten-
tes alas sequias). «Algo comun era alternar
el pastoreo entre campos de basalto en in-
vierno y de arena en verano, pero actualmente
ese fusible ya casi no existe, pues con la
llegada de la forestacién el area de pastoreo
en la arena se redujo mucho. Solo se puede
hacer llegando a algun acuerdo con campos
forestales para llevar ganado a pastoreo a
los montes, pero hoy es un negocio que no
resulta sencillo».

La interaccion lograda en ambas reunio-
nes permitié recabar reacciones, actitudes
y experiencias sobre diversos temas, gene-
rando puntos de vista concordantes en va-
rios tépicos y opiniones individuales en otros,
gue aparecen resaltados en la sistematiza-
cion del informe. Aunque, como se describio
en la metodologia sobre los alcances de esta
técnica de trabajo, los comentarios releva-
dos no se puedan generalizar al universo de
productores ganaderos de la region, permi-
tieron lograr una informacion complementa-
ria ala de la encuesta. Desde esa otra pers-
pectiva, los datos recabados enriquecieron
las conclusiones del trabajo al permitir, me-
diante la triangulacion de técnicas, un abor-
daje méas amplio del tema a estudio.
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ENCUESTA

3.2 SISTEMAS DE CRIA Y CICLO
COMPLETO DE BASALTO

En el caso de los productores de basalto
gue manejan rodeos de cria (sistemas de cria
o ciclo completo) se encuestaron 186 casos.
En la tabla se detalla el nimero de casos
relevado por estrato de tamafio.

Estrato (ha) N°productores encuestados
200-499 51
500-999 73
> 1000 62

Se trata en forma predominante de siste-
mas mixtos de produccion, con participacion
del rubro vacuno y ovino. De los 186 casos
encuestados en basalto para sistemas de
produccién que manejan rodeos de cria, el
62,7 % se dedican a la cria (venta de terne-
ros o sobreafios) y el 37,3 % realizan ciclo
completo (crian los machos llevandolos hasta
su peso de faena como novillos).

En cuanto a las dimensiones de los pre-
dios encuestados, el area promedio fue de
1068 hectareas (ha), siendo la mediana 834
ha. El rango de tamafio fue de entre 201 y
3596 ha para el total de la muestra. La me-
dia de animales manejados por los produc-
tores de la muestra fue de 714 animales en
vacunos, siendo la mediana 562, con un mi-
nimo de 50 y un méximo de 1874 vacunos.

En relacion a la importancia de los ovi-
nos en estos sistemas productivos, 59 pre-
dios de los 186 relevados no tienen, y otros
11 tienen menos de 100 ovinos, por lo que
puede deducirse que en 37 % de los casos
el rubro ovino no reviste importancia comer-
cial. El promedio de animales ovinos mane-
jado es de 370 considerando solo los pre-
dios que tienen majadas comerciales. En
estos la relacion ovino/vacuno es de aproxi-
madamente 0,72/1.

En lo que refiere a la importancia relativa
del rubro ovino, considerando el tamafio de
predio, en aquellos de entre 200 y 500 ha,
de los 51 casos, 17 no tienen ovinos (33,3 %),
en tanto otro 11 % posee 100 ovinos 0 me-
nos. En los predios de mayor tamafio (mas
de 1000 ha) casi en el 28 % de los 62 casos

tampoco tienen majadas comerciales. Por lo
tanto, puede deducirse que el porcentaje de
sistemas productivos en los que los ovinos
no forman parte del mismo es similar en
ambos estratos.

De todas maneras, el ovino tiene una im-
portancia relativa bastante mayor entre los
predios de menor tamafio, ya que en ellos
aumenta el nimero de ovinos manejados por
hectéarea.

Los principales rubros de venta mencio-
nados por los productores fueron: novillos en
41,4 % de los casos (en este caso se inclu-
yen en la categoria los sobreafio), terneros
parael 32,5 %y vacas (gordas o de inverna-
da) como categoria de venta mas importante
para el 21 % de los productores. Asu vez, el
2 % menciono a categorias ovinas como prin-
cipal rubro de venta (ovejas o corderos), en
tanto para el 1 % la lana es el rubro de venta
maés importante. En base a las respuestas
obtenidas, se confirma la importancia simi-
lar en la muestra de productores criadores 'y
de ciclo completo, definiendo como princi-
pales productos finales de venta terneros y
novillos, respectivamente. A su vez, se de-
duce que en la mayoria de las situaciones
las vacas de descarte se venden para el cam-
po (vacas de invernada) no engordandose en
el propio predio. De todas formas, se infiere
la importancia de las vacas refugadas en
estos sistemas, ya que para mas del 20 %
de los productores constituyen la categoria
gue permite los mayores ingresos prediales
(considerando tanto a aquellos que las ven-
den para el campo como gordas). Por otro
lado, se confirma la pérdida de importancia
relativa de los ovinos en la region, ya que
solo 3 % de los productores lo menciona
como rubro de ingresos prioritario.

3.2.1 Infraestructura

Subdivisiones

Aproximadamente en la cuarta parte de
los casos hay un maximo de 4 potreros fi-
jos, en tanto en casi el 45 % de los predios
relevados existen 7 o0 mas potreros fijos. La
media en el total de la muestra es de 6,7
potreros, lo que da un area promedio de los
potreros de 163 ha.
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Figura 1. Distribucion del nimero de potreros fijos por predio en el total de producto-

res con rodeos de cria.

En la Figura 1 se aprecia el rango de los
186 predios, en base al nUmero de potreros
fijos con el que cuentan.

En un trabajo especifico realizado en la
region hace algunos afios (Oyhantcabal,
2003) mas del 60 % de los productores con-
taba con menos de 9 potreros. En un releva-
miento anterior (reporte del 2° foro de basal-
to de 1998), el 79 % de los predios tenian
menos de 9 potreros y el 54 % menos de 5
potreros. De acuerdo a este reporte, a su
vez, el uso de alambrado eléctrico era muy
limitado (solo el 23 % de los productores lo
utilizaba).

Desde ese punto de vista, a pesar de las
mejoras verificadas en varios aspectos en lo
referente a infraestructura de los predios, el
numero de subdivisiones sigue pareciendo
insuficiente para un correcto manejo de las
diferentes categorias en sistemas de cria o
ciclo completo. Millot, Risso y Methol (1987)
sugieren que para un establecimiento de ci-
clo completo, con vacunos y ovinos, se re-
quieren por lo menos entre 8 y 10 potreros
para lograr una adecuada separacion de ca-
tegorias y un manejo eficiente del pastoreo.
En base a los datos obtenidos en esta mues-
tra de productores se deduce que la canti-
dad de potreros manejada, en general, cons-
pira para una adecuada asignacion de forra-
je y atencion de las diversas categorias en

base a sus requerimientos, de acuerdo a la
época del afio y estado fisioldgico.

A su vez, con este nimero de subdivisio-
nes es muy dificil hacer reservas de forraje
en pie cerrando potreros en determinadas
épocas de afio, manejar de manera diferen-
cial distintas categorias, evitar el sobrepas-
toreo en ciertos periodos, permitir la semi-
llazén de especies, entre otras. Este punto
constituye la base de cualquier intento de
promocion de la productividad y, a pesar de
haber mejorado en términos relativos la ren-
tabilidad ganadera, no se verifica un aumen-
to sustantivo en el empotreramiento de los
campos. Si bien se han hecho inversiones
en alambrados, en la mayor parte de los ca-
sos parecen haber estado orientadas a sus-
tituir alambrados ya existentes en mal esta-
do.

Claramente, este punto continlia siendo
un pendiente para este tipo de sistemas,
teniendo en cuenta que los primeros avan-
ces en el camino de la intensificacién pro-
ductiva deben darse a través de un nimero
suficiente de subdivisiones que permita un
ajustado manejo del campo natural.

Una herramienta que ha venido incremen-
tando de manera sostenida su uso es el alam-
brado eléctrico; el 77 % de los productores
manifiesta utilizarlo. De todas maneras, en
la mayoria de los casos se usa para dividir
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mejoramientos. Solo el 25 % de los produc-
tores usa alambrado eléctrico en el campo
natural, por lo que se puede inferir que en
estos casos aumenta el nimero de potreros
manejados. Tal vez las grandes distancias
en el predio dificulten la supervision de su
funcionamiento y el mantenimiento, lo que
podria explicar el poco uso que se hace de
esta herramienta. Aparece también aqui la
posibilidad de promover el uso de esta op-
cion para subdividir potreros de campo natu-
ral considerando su economiay versatilidad.
En predios que manejan solo vacunos eso
permitiria aumentar de manera significativa
las subdivisiones, en forma econémica, con
los consecuentes beneficios en el manejo
del pastoreo.

Instalaciones

Se verifica una evolucion en inversiones
en infraestructura en las Gltimas dos déca-
das. Por ejemplo, en el 81 % de los predios
existe tubo con cepo. En 1991 (Equipos Con-
sultores Asociados) solo el 54 % de los pro-
ductores ganaderos mixtos relevados en el
pais contaba con este tipo de instalacion y
ese valor era de 66 % para los que maneja-
ban exclusivamente vacunos. Esta evolucion
marca una tendencia interesante en cuanto
a la inversion en instalaciones, lo cual per-
mite trabajar en mejores condiciones para
realizar las tareas tipicas de un estableci-
miento ganadero (vacunacion, dosificacion,
revision de animales, apartes, etc.) en forma
prolija y eficiente, con un uso mas efectivo
de la mano de obra.

Es posible que esta mejora en la infraes-
tructura de trabajo pueda estar relacionada
ala disminucion en la disponibilidad de mano
de obra para realizar tareas de campo, lo que
puede haber llevado a los productores al de-
sarrollo de estrategias para mejorar la efi-
ciencia de la misma. Otro tipo de instalacio-
nes que aumentoé en los predios es el em-
barcadero. En la muestra relevada el 81,6 %
dice contar con uno, mientras que en releva-
mientos realizados en la regién en décadas
pasadas el porcentaje de predios que conta-
ba con él era mucho menor.

A su vez, el 54,4 % de los productores
manifiesta hacerle mantenimiento anual a las

instalaciones, por lo que puede inferirse que
existe preocupacion por mantener la funcio-
nalidad de las mismas.

Aguadas

En el 71 % de los predios dedicados a la
cria y ciclo completo hay tajamares (en 49 %
de los casos uno o dos tajamares) comple-
mentandose en el resto de los casos con
aguadas naturales. Solo un tercio de los pro-
ductores que tienen tajamares en el predio
los cierran para evitar el acceso directo del
ganado a ellos, por lo que aqui también se
insinGa un area de mejora en lo que refiere a
la eficiencia en el uso de estas fuentes de
agua e implementacion de practicas que dis-
minuyan su contaminacion.

El 94 % de los predios cuenta con perfo-
raciones con molino de agua o bomba; en
142 de los casos existe una Unica perfora-
cién. En tanto, en 157 predios existen bebe-
deros, en 122 de ellos hay hasta tres bebe-
deros y en el resto mas. Comparando este
estado de situacién con el relevamiento rea-
lizado en el afio 1991 por parte de Equipos
Consultores Asociados donde, consideran-
do el total del pais, en 67 % de los estable-
cimientos existian tajamares y en 77 % ha-
bia perforaciones, se puede visualizar un cier-
to avance en lo que refiere a perforaciones,
lo que permite asumir que se han realizado
en las Ultimas décadas inversiones impor-
tantes mejorando el volumen y la calidad de
agua suministrada a los animales.

Sombra

Otro aspecto que muchas veces no es
tenido en cuenta en los relevamientos es la
disponibilidad de sombra para el ganado. En
esta region en particular, en veranos riguro-
S0S que suponen un estrés calérico impor-
tante para los animales, se han registrado
diferencias en comportamiento de vacunos
en engorde que se sitian en ganancias de
peso hasta 20 % mayores en animales con
acceso a sombra frente a aquellos que pas-
torean potreros sin sombra (Simeone et al.,
2010). En el caso de rodeos de cria se re-
porta que puede verse afectado de manera
importante el comportamiento de los toros y
de las vacas de cria que se prolonga en el
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tiempo luego de haber sufrido picos de es-
trés caldrico durante el periodo de entore, lo
que incide en el porcentaje de prefiez del
rodeo. De acuerdo a un reporte de Gongora
y Hernandez (2010) el estrés caldrico altera
la intensidad y la duracién del estro; igual-
mente se afecta el desarrollo folicular lo que
favoreceria un retardo en la ovulacion o que
ésta no se presente. De acuerdo a Rovira
(2012) en nuestro pais durante el verano exis-
ten condiciones potenciales para el desarro-
llo de estrés caldrico fundamentalmente de
nivel medio a moderado que podrian afectar
el comportamiento de toros y vacas de cria,
asi como procesos de engorde. En este re-
levamiento en particular, entre los producto-
res encuestados el 56 % manifiesta tener
montes de sombra en todos los potreros, por
lo que también en este aspecto aparecen li-
mitantes para lograr resultados 6ptimos.

En cuanto a disponibilidad de tractor, el
62,5 % de los productores tiene tractor. En
el relevamiento de Equipos Consultores Aso-
ciados (1992) el 58 % de productores de cria
y ciclo completo tenia tractor, por lo que no
ha aumentado significativamente el nimero
de productores que dispone del mismo.

Un namero importante de los producto-
res encuestados no maneja el concepto de
dotacion en el predio. Si bien al ser pregun-
tados sobre si conocian el término unidad
ganadera la gran mayoria (81,2 %) manifes-
td6 conocerlo, y en base al mismo definio la
dotacién promedio que maneja en el predio
en base a rangos determinados (ej. menos
de 0,65 UG/ha, entre 0,65 y 0,75 UG/ha,
etc.), al chequear en forma aleatoria ese va-
lor entre un determinado nimero de encues-
tados, en muchas situaciones se comprobé
inconsistencias. La forma de proceder fue
contrastar el nimero total de vacunos y ovi-
nos declarados en el campo al momento de
hacer la encuesta y referirlo al area total
explotada, para hacer una estimacion de la
dotacion. El numero total de vacunos se
multiplicé por 0,8 y el total de ovinos por 0,17
para llegar a un estimado de unidades gana-
deras manejadas. Se hizo un muestreo de
30 casos y en sé6lo 9 de ellos coincidia la
dotacidn supuesta con la que devendria de
comparar namero de animales manejado
sobre area de pastoreo.

En base a esta evaluacion, se deduce
que el concepto de la dotacién manejada en
el establecimiento no es de conocimiento ge-
neralizado y en la mayoria de los casos se
manejan dotaciones mas altas a las
percibidas.

La cantidad de potreros contintia apa-
reciendo como una limitante importante
para aumentar la productividad de los pre-
dios. El hecho de no disponer de un nime-
ro suficiente de potreros para atender las
demandas cambiantes de las diversas ca-
tegorias que componen un rodeo de cria a
lo largo del afio (vacas en distinta condi-
cion fisioldgica, recrias, etc.) conspira para
lograr un uso eficiente de la pastura, situa-
cion que se agrava en el caso de sistemas
Mixtos que manejan vacunos y ovinos.

El uso de alambrado eléctrico si bien
aumento significativamente en relacion a
anteriores relevamientos en la region, to-
davia no se ha generalizado como herra-
mienta para subdividir campos naturales;
solo una cuarta parte de los productores
los utiliza con ese fin, apareciendo como
una alternativa interesante para promover.

En general, la disponibilidad de instala-
ciones para el manejo de ganado es bue-
na en cuanto a disponibilidad de tubo, cepo
y mangas, evidenciandose una mejoria con
relacion a estudios previos.

En lo referente a aguadas, se verifica
un incremento interesante de predios que
tienen perforaciones ya que casi la totali-
dad de ellos dispone al menos de una.

Por su parte, el 56,3 % de los produc-
tores manifest6 tener sombra en todos po-
treros del predio, lo que también evidencia
un aspecto mejorable, considerando las
altas temperaturas estivales que pueden
condicionar el desempefio animal.

3.2.2 Alimentacioén

3.2.2.1 Manejo del pastoreo

Al momento de preguntar sobre el cierre
estratégico de ciertos potreros de campo
natural, el 80 % de los productores manifes-
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t6 utilizar esta practica de manejo. De ellos,
los que dijeron hacerlo durante el otofio o
primavera para acumular forraje para diferirlo
hacia las estaciones mas criticas (invierno o
verano) fue el 56,6 %; en tanto un porcentaje
sensiblemente menor revel6 que cierra potre-
ros al pastoreo en invierno o verano (23,2 %).
El area que se cierra para acumular forraje
en la gran mayoria de las situaciones es in-
ferior al 20 % del area del campo (Figura 2).

Casi el 84 % de los productores que ma-
nejan rodeos de cria dice tener algun tipo de
mejoramiento, aunque solo un 25,6 % de ellos
tiene mas del 15% del predio mejorado
(verdeos, praderas o mejoramientos exten-
sivos). En tanto, el 52 % de los productores
o bien no tiene areas mejoradas o su por-
centaje es inferior al 10 % sobre el total del
predio, lo que revela que el aporte forrajero
en estos casos es basado casi en exclusiva
en campo natural. En la Figura 3 se aprecia

W <10 % del area
m10a 20 % del drea
m>20 % del area

B No cierra potreros

Figura2. Productores que cierran potreros para

hacer reserva de forraje en pie y por-
centaje de campo cerrado

lo que respondieron los productores al ser
consultados sobre el principal tipo de mejo-
ramiento en el predio. Se hace constar que
para este relevamiento se considero a los
verdeos como mejoramiento. Si bien los mis-
MOS no constituyen un mejoramiento perma-
nente, su inclusion en el estudio permite vi-
sualizar las estrategias forrajeras que selec-
cionan los productores como complemento
del campo natural.

Tomando como antecedente el trabajo de
Oyhantcabal (2003), en el que se reportaba
para el caso de basalto -promediando los
casos de suelos superficiales y profundos-
que el 44 % de los productores tenian la to-
talidad de su predio como campo natural, se
visualiza un avance en la promocion de los
predios. De todas formas, hay un alto por-
centaje de verdeos, lo que implica pasturas
de corta duracién, menos alineadas con un
criterio de sostenibilidad, que compromete

H Coberturas

M Praderas

M Verdeos

B Campo natural fertilizado

M No tiene

Figura 3. Tipo de mejoramiento predominante en por-

centaje de productores.
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el mantenimiento de las condiciones produc-
tivas. Probablemente los productores opten
por esta alternativa en la bisqueda de una
rapida produccion forrajera'y una menor ne-
cesidad de manejo. Cabe la posibilidad, aun-
que no se puede deducir del cuestionario de
la encuesta, que la siembra de verdeos se
integre en un esquema de rotaciones de pas-
turas. Se aprecia, a su vez, un relativamente
bajo uso de técnicas de promociéon menos
demandantes del uso de maquinaria y de
insumos, tales como la fertilizacion de cam-
poy el uso de coberturas, que pueden apor-
tar a la mejora de la productividad promo-
viendo al mismo tiempo las especies de cam-
po natural. Posiblemente el hecho de que
resulten alternativas que demoran mas tiem-
po para ver resultados desestimule su uso;
de todas formas este es un punto importan-
te para trabajar desde las propuestas técni-
cas.

Al examinar el tipo de mejoramiento utili-
zado en funcion del porcentaje del area pro-
movida (Figura 4) se puede ver que los
verdeos son mayoritariamente usados por los
productores que tienen porcentajes mas ba-
jos de sus predios mejorados, en tanto las

L0O

80

60

%

40

20

Menos del 10%

Del 10 al 15%

praderas y las coberturas ocupan un area
prioritaria entre quienes tienen un porcenta-
je de mejoramientos mayor, lo que probable-
mente vaya alineado a que quienes manejan
areas menores sienten mas urgencias por
una rapida oferta de forraje.

Al momento de analizar la incidencia de
los técnicos en cuanto a la decision de qué
tipo de mejoramientos utilizar, en el Cuadro
5 se contrasta el caso de aquellos predios
gue tienen algun tipo de asesoramiento agro-
némico con aquellos que dicen no contar con
él. Se aprecia que los productores que tie-

Cuadro 5. Tipoy porcentaje de mejoramien-
to predominante en base a contar
0 no con asistencia agronémica.

Tipo de me- Asistencia Sin asis-
joramiento agronémica tencia
Coberturas 1 27,4
Pradera 40 17,8
Verdeos 27 27,4
C N fertilizado 14 -

No posee 8 27,4

Mas del 15%

M Coberturas M Praderas ™ Verdeos ™ CNF

Figura4. Tipo de mejoramiento predominante utilizado en funcién del porcentaje del

area promovida.
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nen asesoramiento tienen una mayor propen-
sion a trabajar con mejoramientos de campo
y, entre estos, a la utilizacion de praderas.

Como estrategia de pastoreo, un 52 %
de los productores dijo manejar una dotacion
diferente a lo largo del afio contemplando la
variabilidad de la produccion de forraje en las
distintas estaciones.

En la mayoria de los casos se nombroé a
la primavera como la estacion del afio en la
gue se maneja un niimero mayor de anima-
les en el predio, seguida del verano. En tan-
to el invierno es la estacion en la que la am-
plia mayoria de los productores tiene menos
animales.

3.2.2.2 Suplementacion

Casi el 80 % de los productores que ma-
nejan rodeos de cria en la region afirma ha-
cer algun tipo de suplementacién a su gana-
do. El 53,4 % lo hace de manera mas es-
tructural, en momentos estratégicos del afio,
en tanto 26 % lo hace de manera ocasional,
cuando falta pasto.

Los momentos del afio en los que se
prioriza la suplementacion son: en el invier-
no (34,4 %), cuando obviamente hay menor
productividad de pasturas y se busca com-
pensar esa carencia en la dieta de los ani-
males, y en primavera (26,8 %) cuando mas
alla de buscar acelerar la salida de novillos,
probablemente la suplementacion también
esté orientada a mejorar la condicion de los
vientres previo al entore.

En lo que refiere a categorias priorizadas
al momento de suplementar, casi la tercera
parte suplementa preferentemente a los no-
villos en terminacién (obviamente refiere a
productores que tienen ciclo completo). Esta
estrategia marca que esta practica se da
mayoritariamente en las categorias en las
gue se visualiza un rapido retorno al costo
efectuado. De todas formas, aparece como
algo auspicioso que un porcentaje relativa-
mente importante de productores priorice en
la suplementacion a los terneros y sobrea-
flos y también a las vaquillonas de primera
cria (47,6 % de los casos sumadas las tres
categorias) lo que demuestra su interés por
mejorar las etapas de recria o el apoyo a
una categoria sensible apuntando a su rapi-

Cuadro 6. Categoriassuplementadas enfor-
ma prioritaria.

Categorias %
Novillos en terminacién 32,3
Terneras/os 21,5
Sobreafios 7,5
Vaquillonas de primera cria 18,6

Cuadro 7. Tiposdesuplementousados pre

ferentemente.
Tipo de suplemento %
Sales minerales 36,0
Silo de grano himedo 27,1
Racion 7,0
Bloques proteicos 9,7
No suplementa 20,2

da recuperacion, como es el caso de las va-
quillonas de primera cria.

En el Cuadro 7 se aprecian las respues-
tas obtenidas al momento de preguntar por
el tipo de suplemento utilizado.

Se puede interpretar que si bien es impor-
tante el nUmero de productores que suplementa
al ganado, la gran mayoria lo hace con sales
minerales, no aportando energia o proteina
adicional a la que los animales pueden ingerir
a través del pastoreo, por lo que no se esta-
rian corrigiendo los desbalances nutricionales
gue se puedan dar en algunos momentos del
afio. Considerando que para muchos produc-
tores el campo natural es la Ginica base forra-
jera, se puede deducir que los niveles tanto de
proteina como de digestibilidad de la pastura
pueden resultar limitantes en ciertas épocas
para algunas categorias de mayores requeri-
mientos (animales joévenes en crecimiento,
vacas gestantes o lactando, etc.). Algo mas
de la cuarta parte de estos productores ha
adoptado el silo de grano himedo como el tipo
de suplemento preferido, probablemente debi-
do al incremento y mejoria en los servicios de
magquinaria de cosechay embolsado del ma-
terial, que facilita que los productores puedan
disponer de él en el predio, administrandolo
de acuerdo a las necesidades y a un costo
mas accesible que en afios anteriores.
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En términos generales, se trata de es-
tablecimientos que basan su produccién en
la utilizacién de campo natural, con cierta
proporcién de mejoramientos que, utiliza-
dos en forma estratégica, podrian levantar
restricciones alimenticias en algunas ca-
tegorias como para lograr en forma con-
sistente un buen porcentaje de procreo.
Este hecho, sumado a que una proporcién
interesante de productores encuestados
dijo hacer cierre de potreros para reservar
forraje y que maneja una dotacion variable
durante el afio, aparece como un buen in-
dicio para ir mejorando paulatinamente el
manejo del pastoreo, que resulta una va-
riable clave para promover mejoras en la
productividad. A esto se suma que aproxi-
madamente en un 80 % de los casos se
hace suplementacién del ganado, aunque
casi en la mitad de ellos esta se realiza
exclusivamente con sales minerales (no
con concentrados energéticos o proteicos).

En base a estos datos se insindan cier-
tas mejoras frente a anteriores relevamien-
tos: i) un mayor nimero de productores con
ciertas areas mejoradas, aunque este es-
tudio no permitié conocer detalles sobre
su estado y productividad, sumado a que
entre ellos se incluye a los verdeos; ii) casi
un 80 % de productores manifiesta cerrar
potreros en algunos momentos del afio para
acumular forraje; iii) algo mas de la mitad
de productores dice manejar una dotacion
variable a lo largo del afio, iv) un porcenta-
je importante dice suplementar el ganado
en algunos momentos del afio, aunque pre-
dominantemente con sales minerales.

3.2.3 Implementacion de
tecnologias

En forma conceptual focalizamos en este
informe aquellas técnicas denominadas de
proceso, es decir que implican un manejo
ajustado de los recursos sin implicar gastos
adicionales importantes en insumos, en pro-
cura de lograr un buen porcentaje de procreo.
El relevamiento pone de manifiesto los crite-
rios de asignacion de pasturas a las distin-
tas categorias que componen el rodeo de cria
en funcion de sus necesidades (etapa fisio-

l6gica, requerimientos de crecimiento, etc.)
mediante ajustes en distintas practicas de
manejo: fecha y duracién del entore, fecha
de destete, alimentacion diferencial, etc.
para lograr un manejo ordenado de las dife-
rentes categorias de acuerdo al momento del
afo. Ese ordenamiento permite manejar lo-
tes parejos, con similares demandas, para
una correcta administracion del pastoreo con
la cual lograr los objetivos productivos.

Al preguntar a los productores que ma-
nejan rodeos de cria sobre el destete pro-
medio obtenido en los Ultimos 5 afios, la
media fue de 66 %, y el 70 % de los produc-
tores afirmoé tener porcentajes promedio de
destete inferiores al 70 %. Estos datos su-
gieren que, en base al conocimiento acumu-
lado, esos valores se podrian mejorar de
manera consistente mediante el uso de pau-
tas ordenadas de manejo.

3.2.3.1 Criterios manejados en el
entore

En lo referente al entore, enel 17,5 % de
los casos relevados se realiza entore conti-
nuo y un 9,7 % de productores practica el
entore de otofio, en algunos casos mediante
sistema de un doble entore.

Por otra parte, el 60,5 % de los producto-
res que maneja rodeo de cria dice realizar
un entore concentrado de tres meses o me-
nos de duracion. Un 19 % realiza un entore
de 4 meses. En ese sentido, si bien apare-
ce aqui también un espacio de mejora, a tra-
vés de la concentracion del periodo de apa-
reamiento en mayor porcentaje de producto-
res, el relevamiento evidencia una evolucion
con respecto a anteriores muestreos en los
gue el entore se realizaba durante un perio-
do mayor de tiempo.

El 61 % de los productores manifiesta
hacer un manejo diferencial a vacas de pri-
mera cria en torno a su segundo entore; el
51 % dice que acceden a mejores pasturas
y el 39 % en ocasiones complementa su ali-
mentacion con suplementos (obviamente hay
productores que realizan ambas practicas).
Esta es la categoria mas sensible del rodeo,
por lo que se puede afirmar que aproximada-
mente el 60 % de los productores que ma-
nejan rodeos de cria tienen en cuenta esta
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situacion, atendiendo esas mayores deman-
das. En general, esta categoria supone en
promedio entre el 20y 25 % del total de ani-
males entorado, en base a la reposicion na-
tural de un rodeo de cria, por lo cual tiene
una alta incidencia en el porcentaje de ter-
neros logrado.

3.2.3.2 Manejo de las vaquillonas

El 38,7 % del total de productores con
rodeo de cria encuestados usa como estra-
tegia un entore de las vaquillonas separado
de las vacas adultas y mas adelantado en el
tiempo. Esta estrategia permite un mayor
lapso para la recuperacién de esta catego-
ria, de mayores requerimientos y la mas sen-
sible del rodeo, antes del siguiente entore.
Por su parte al momento de preguntar si lo
hacian por un periodo mas corto, el 35,5 %
dice hacerlo, lo que permite una paricion mas
concentrada y, potencialmente, un mejor foco
en la atencion de esta categoria durante su
segundo entore con sus crias al pie. Estos
grupos de productores no son necesariamen-
te excluyentes, ya que no se daba la opcion
de optar por una u otra, es decir que es pro-
bable que muchos de los productores que
entora sus vaquillonas mas temprano tam-
bién lo hagan por un periodo de tiempo mas
breve.

Por su parte, en el 33,3 % de los casos
se inseminan las vaquillonas.

El 58 % de los productores dice que
entora al menos el 70 % de sus vaquillonas
con una edad de dos afios 0 menos. El resto
o bien entora un porcentaje menor de ellas a
esa edad o lo hace con tres 0 mas afos de
edad.

En lo que refiere a definir el momento del

primer entore, lo que prevalece como criterio
(91,4 %) es el tamafio de los animales.

En cuanto a criterios de manejo de la
categoria vaquillonas, un 64,4 % dice mane-
jarlas de manera diferencial. En la mayoria
de los casos acceden a mejores pasturas,
aunque un nimero importante de producto-
res las suplementa o les saca antes los ter-
neros; en este caso también se dan situa-
ciones de productores que usan diversas
estrategias, pues no se manejaban como

Cuadro 8. Criterios de manejo de las vaqui-
llonas (% de productores).

Manejo diferencial de vaquillonas %
Entora separadas de vacas adultas 82,8
Entora por periodo de tiempo menor 355
Entora mas temprano 38,7
Entora con distintos toros 355
Insemina vaquillonas 333
Acceden a mejores pasturas 51,1
Se suplementan en algiin momento 39,2
Se le sacan los terneros antes 32,6

opciones excluyentes. Estos datos trasuntan
una preocupacion relativamente extendida
(casi dos tercios de los casos) por dar un
manejo preferencial a esta categoria. En el
Cuadro 8 se resumen una serie de criterios
relacionados con el manejo diferencial de las
vaquillonas.

3.2.3.3 Manejo de la condicion
corporal y diagnostico de
gestacion

Otra tecnologia sobre la cual se relevé su
nivel de aplicacion fue el manejo siguiendo
criterios de condicién corporal (CC) en base
a escala, la cual es utilizada por el 60 % de
los productores. La mayoria de ellos dijo cla-
sificar su rodeo en base a esta escala du-
rante la primavera, previo al entore. En cuan-
to a un manejo preferencial a los animales
en peor condicién, la mayoria de quienes
realizan la clasificacion por escala suplemen-
tan a las vacas en peor condicién y en se-
gundo término aparece la opcién de desti-
narlas a mejores pasturas.

El diagnoéstico de gestacion es una tec-
nologia que ha venido aumentando su uso,
de tal forma que el 65,4 % de los producto-
res de la regién, dentro de esta escala pro-
ductiva, afirma utilizarlo. El 16 % realiza este
relevamiento mediante ecografia, en tanto en
el resto de los casos se practica tacto rec-
tal. EI 34 % de los productores realiza el
diagndstico a los dos meses 0 menos de fi-
nalizar el entore, momento considerado apro-
piado para tomar decisiones en consecuen-
cia. El resto, en tanto, lo practica mas tar-
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de, ya mas cerca del invierno. En este sen-
tido, si bien es importante el nUmero de pro-
ductores que realiza diagnéstico de prefiez
en el rodeo, solo la mitad de quienes lo ha-
cen lo ejecuta de forma oportuna (temprano
en otofio) para tomar medidas que permitan
un manejo diferencial de categorias con su-
ficiente antelacién antes de la llegada del
invierno. En sintesis, aproximadamente un
tercio de los productores aplica esta tecno-
logia en todo su potencial: separacién de
vacas prefiadas y posibilidad de su acondi-
cionamiento, ya sea mediante un destete
mas temprano o permitiendo el acceso a
potreros de mayor disponibilidad, para recu-
perar condicidn corporal previo al invierno.

Solo un porcentaje menor de quienes no
hacen diagnéstico de gestacién asume que
el motivo es que no tiene suficientes potre-
ros para manejar los distintos lotes de ma-
nera diferencial (2,5 %) por lo que no parece
una necesidad sentida el manejar mas po-
treros, subestimando la importancia que po-
dria tener para dar un manejo mas ajustado
a cada categoria. A su vez, el 18,8 % dice
gue es una tecnologia dificil de implementar,
en tanto, el 12 % entiende que es cara.

En lo relativo a las vacas falladas, en la
Figura 5 se puede apreciar su destino. En
un porcentaje importante, casi el 40 % de
los casos, se engordan y se venden, lo que
supone una valorizacion de esta categoria.
El 14 % las vende como vacas de invernar y
en el 11 % de los casos se mantienen en el
rodeo. Obviamente algo mas de la tercera

parte de productores, que no realiza diag-
nostico de gestacion, no responde a esta
pregunta. En resumen, en algo menos de la
mitad de las situaciones las vacas falladas
se mantienen en el rodeo como una catego-
ria practicamente improductiva, ya sea por-
gue el productor desconoce su estado al no
practicar el diagndstico de gestacion, o bien
porque independientemente de su condicion
decide mantenerlas dentro de su stock. Es-
tos datos evidencian una evolucién positiva
frente a anteriores relevamientos, aunque
también aqui aparece un espacio de mejora
importante para manejar de manera diferen-
cial a categorias con necesidades distintas
durante el invierno.

3.2.3.4 Destete

En el 62,3 % de las situaciones, la edad
de destete de los terneros es de siete me-
ses 0 menos, en el resto los terneros se
destetan con méas edad. En base a estos
datos, se puede concluir que casi el 40 %
de los productores deja los terneros al pie
de las madres alin cuando la leche hace un
aporte menor en la dieta, comprometiendo
la recuperacion de las vacas de cria previo
alinvierno. Se reafirma con estos datos tam-
bién la necesidad de ajustar en varios casos
el momento de destete realizandolo en oto-
flo temprano para que las vacas tengan tiem-
po de recuperar estado antes de la llegada
del invierno, lo que puede comprometer su
estado al parto y en consecuencia su condi-
cion frente al siguiente entore, lo que obvia-

M Se engordan y se venden
H Se venden flacas
m Se mantienen en el rodeo

B No se hace diagndstico

Figura 5. Destino de las vacas falladas.
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mente tiene repercusiones en las tasas de
procreo.

3.2.3.5 Técnicas de control de
amamantamiento

En lo relativo a técnicas de control de
amamantamiento, un porcentaje muy bajo de
productores, apenas 8,2 %, realiza el deste-
te temporario en forma estructural mediante
aplicacion de tablillas por un periodo de en-
tre 11 y 14 dias, aunque el 70,3 % dice co-
nocerloy 20 % dice aplicarlo aunque, como
sefialaramos, un porcentaje menor es el que
lo aplica de manera correcta. Otro 7,4 % lo
aplica pero por un periodo mayor a las dos
semanas. Este es un dato que llama la aten-
cion, considerando que se trata de una téc-
nica que no implica mayores dificultades para
implementarse, que no tiene practicamente
costos y que, en determinadas situaciones,
ha demostrado muy buenos resultados.

En lo que refiere a aplicacion del destete
precoz, un 13,8 % de los productores dice
realizarlo todos los afios a todo el rodeo, en
tanto otro 18 % afirma hacerlo de manera
circunstancial a las vacas de primera cria.
En todos los casos la estimacion es que los
terneros pesan entre 70 y 100 kg al momen-
to de ser separados de la madre y tienen
una edad de entre 60y 100 dias. Los princi-
pales argumentos para aquellos que no ha-
cen destete precoz es que resulta una téc-
nica complicada (18 %) y cara (14,7 %), aun-
gue el 15 % afirma no tener conocimientos
como para aplicarlo.

3.2.3.6 Revisién de toros

Al preguntar si revisa los toros antes del
servicio, el 43 % de los productores afirmé
hacerlo mediante un veterinario. De todas
formas, no se detalla las caracteristicas de
esa revision, es decir si se verifica en forma
completa la aptitud reproductiva y de monta,
o0 si se hace parcialmente. Asu vez, se pue-
de asumir que en algunos casos los pro-
ductores pueden sobreentender que por el
hecho de contar con visitas esporadicas
de un veterinario se cuenta con ese aval,
aunque no realice especificamente una re-
vision exhaustiva de los reproductores. Con
estas consideraciones, se concluye que se-

guramente el numero de productores que
realiza en forma sistematica esta practica
debe ser menor.

En lo que refiere a la compra de toros de
reposicion, en el Cuadro 9 se detalla la pro-
cedencia de los reproductores.

Cuadro 9. Lugar de adquisicién de repro-

ductores.

Procedencia de reproductores  Casos (%)
Cabanias 27,6
Feria o pantallas 37,3
Plantel propio 16,2
Deja sus propios terneros 14,6
No sabe, no contesta 43

Se evidencian aspectos de mejora en re-
lacién a anteriores relevamientos. En cuanto
a la concentracién del entore, algo mas del
60 % realiza un entore de hasta tres meses,
y desteta sus terneros con siete meses de
edad o menos. También aproximadamente en
un 60 % de los casos relevados se maneja el
criterio de condicion corporal de las vacas y
se busca dar alimentacion preferente a aque-
llos vientres en peor estado. A su vez, aproxi-
madamente dos tercios de los productores
realizan diagnéstico de gestacion, aunque
solo la mitad de ellos lo hace a dos meses
de retirados los toros. En lo que refiere al
manejo de vaquillonas, mas del 60 % mani-
fiesta darles un manejo diferencial, tanto a
las que ingresan al rodeo como a las que
estan con su primer ternero al pie. No resulta
de uso generalizado el destete temporario,
en tanto en casi el 15 % de los casos se
hace destete precoz de manera estructural.
En sintesis en aproximadamente el 60 % de
las situaciones se usan criterios de manejo
recomendados: entore concentrado, destete
oportuno, diagnéstico de gestacion, alimen-
tacion preferencial de categorias mas sensi-
bles; aunque no se puede inferir que necesa-
riamente sean los mismos que aplican todas
las tecnologias. Aquellas técnicas que mues-
tran mayor rezago en su uso son la revisién
de toros por parte de veterinarios, las de con-
trol de amamantamiento e incluso la oportu-
nidad en la realizacion del diagndstico de
gestacion.
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3.2.3.7 Tecnologias aplicadas en
predios de 200 a 500 ha (51
casos)

Para hacer un andlisis especifico del seg-
mento de productores de menor escala, ante
la hipotesis de que ellos tienen menor pro-
pension a incorporar tecnologia, se analizé
la situacién de los productores que manejan
entre 200 y 500 hectéareas (51 casos). Entre
ellos, el 66,7 % dice tener un procreo esti-
mado de 70 % o menor. En lo que refiere a
criterios de entore, el 11,8 % realiza entore
continuo, en tanto el 64,7 % afirma hacer un
entore de 3 meses 0 menos.

Manejo de las vaquillonas

En cuanto al manejo de las vaquillonas,
84,3 % las entora aparte; un 31,4% lo hace
mas temprano y 16,3 % por un periodo mas
corto.

En sintesis, casi la mitad de estos pro-
ductores tiene criterios de manejo de sus
vaquillonas que les permitirian una mejor re-
cuperacion previo a su segundo entore, al
estar orientados a pariciones mas tempra-
nas de esta categoria. Esto permite un lap-
S0 mayor de tiempo con su primer ternero al
pie antes de ser entoradas nuevamente.

Las dos terceras partes de estos produc-
tores afirman realizar un manejo diferencial
de las vaquillonas, basicamente asignando-
les mejores pasturas.

Por su parte, un 32,6% dice inseminar
algun lote de vaquillonas.

Condicién corporal y diagnostico de
gestacion

El 62,7% de los productores maneja la
escala de condicion corporal. De ellos la
mayoria (37,8 % del total de esta base) rea-
liza la clasificacion de sus animales en base
a escala corporal en primavera, previo al
entore; en tanto el 13 % lo hace en otofio,
para poder dar un tratamiento diferencial a
los vientres en peor condicion antes de la
llegada del invierno.

El 60,8 % realiza diagnostico de gesta-
cion, el 35 % lo hace a 2 meses o menos de
finalizado el entore, vale decir que aproxima-

damente la tercera parte de los criadores de
entre 200 y 500 ha aplica esta tecnologia de
manera de sacarle mayor provecho, pudien-
do dar tratamiento diferencial a las vacas en
distinta condicion de manera temprana. En-
tre quienes realizan diagndstico de gesta-
cion, el 15,7 % lo hace mediante ecografia.

De acuerdo a los datos del Cuadro 10,
poco mas de la mitad de los productores
mantiene a las vacas falladas en el estable-
cimiento, ya sea porque no realiza el diag-
nostico de gestacion -y por lo tanto desco-
noce su estado- o bien porque aun habiendo
realizado el diagnostico decide dejarlas en
el campo.

Cuadro 10. Destino de las vacas falladas
luego del diagnéstico de gesta-

cion.

%
Se mantienen en el rodeo con
el resto de las vacas 9,8
Se mantienen en el rodeo
separadas del resto de las vacas 3,9
Se venden como vacas de invernar 9,8
Se engordan y se venden 37,3
No hace diagnéstico 39,2

Tomando en cuenta solamente a aquellos
productores que hacen diagnostico de ges-
tacion, un porcentaje minoritario (aproxima-
damente 22 %) deja las vacas falladas en el
rodeo, aproximadamente un 16 % las vende
como ganado de invernar, en tanto el 61,3 %
de este grupo engorda y vende a las vacas
diagnosticadas como falladas. De eso se
deduce que aproximadamente dos tercios de
los productores que practica el diagnostico
tiene el potencial como para engordar los
animales que fallan, potenciando el retorno
obtenido de esta categoria, mediante su
mejor valorizacion.

Destete y control de amamantamiento

En lo referente a la edad de destete, las
dos terceras partes (66,7 % de estos pro-
ductores) lo realiza cuando los terneros tie-
nen siete meses 0 menos.
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En lo relativo a técnicas de control de
amamantamiento, el 19,6 % hace destete
temporario, y entre ellos solo el 7 % lo reali-
za por un lapso de entre 10 y 14 dias, que
es lo recomendado técnicamente.

Por otra parte, el 14 % de estos produc-
tores realiza destete precoz frecuentemente
atodas las categorias del rodeo, aplicando
esta técnica de forma adecuada. Lo realiza
a terneros de entre 60 y 100 dias de edad,
con un rango de peso de 70 a 100 kg, suple-
mentando a los terneros durante dos meses.
Existe otro porcentaje de productores, apro-
ximadamente 21 %, que lo hace ocasional-
mente, a algunas categorias del rodeo, con
terneros méas grandes o suplementando a los
terneros durante menor tiempo; es decir que
la aplicacion de la técnica es parcial, lo que
podria estar reduciendo el impacto de su
implementacion.

Manejo de toros

En este grupo de productores el 27,5 %
hace revisar sus toros con un veterinario,
evidenciando que esta practica es realizada

Cuadro 11. Origende lostoros de reposicion.

Dénde compratoros %
En cabafas 34,3
En feria/pantalla 33,3
Tiene plantel propio 11,8
Deja terneros enteros del rodeo general 13,7
Otro 6,9

por un nimero sensiblemente menor en este
segmento cuando se lo compara con produc-
tores que manejan escalas de produccion
mayores.

En el Cuadro 11 se aprecia el origen de
los toros para reposicion.

En el Cuadro 12 se presenta informacion
sistematizada, relevada en la encuesta, re-
ferida al uso de algunas tecnologias de entore
y destete. Se comparan, a su vez, los resul-
tados de la base total y el segmento especi-
fico de productores de menor tamafio (51 de
los 186 casos con areas de entre 200 y 500
ha).

Al comparar los dos estratos, la base
general y el de productores de menor esca-
la, las Unicas tecnologias que parecen ser
adoptadas en menor proporcién por estos
ultimos son el entore de vaquillonas mas tem-
prano, el diagnéstico de gestacion y la revi-
sién de toros por parte de un veterinario, téc-
nicas que posiblemente impliquen un costo
mayor. Las dos técnicas que, en cambio,
aparecen con una aplicacién levemente su-
perior en los productores de menos escala
son la concentracion del entore y el destete
oportuno (con 7 meses o0 menos de edad de
los terneros).

3.2.4 Sanidad

En lo que refiere a cuidados sanitarios del
rodeo, el 79,3 % de los productores afirman
contar con asistencia veterinaria, aunque no
se pudo establecer el alcance de la misma

Cuadro 12. Aplicacion de tecnologias de cria en distintos estratos (en %).

Tecnologia Base total Estrato
200 a 500 ha
Duracién del entore 3 meses 0 menos 60,5 64,7
Entora vaquillonas aparte y mas temprano 40,0 31,4
Hace diagnostico de gestacion 65,4 60,8
Da mejores pasturas a vacas 12 cria 51,5 51,2
Mejor alimentacién a vacas en peor CC 68,0 66,4
Destino de vacas falladas: engorde y venta 38,4 37,3
Revisa toros el veterinario 44,0 27,5
Destete terneros < 7 meses 62,3 66,7
Realiza destete temporario durante 10-14 dias 8,2 7,0
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(plan sanitario integral del rodeo, consultas
puntuales, etc.).

Solo 11,3 % reconoce haber tenido pro-
blemas de enfermedades reproductivas y
vacuna periodicamente, lo que podria insi-
nuar que existen casos en los que este tipo
de enfermedades aparecen encubiertas. Si
relacionamos este dato con el del nimero
de productores que revisan periodicamente
sus toros mediante un veterinario, aparece
aqui un cierto porcentaje de productores que
probablemente estén subestimando la inci-
dencia de enfermedades reproductivas en
sus rodeos, por no tener un control especifi-
co de las mismas.

En lo referente a vacunaciones del gana-
do, en 71 % de los casos la hace el propio
productor y en el resto de los casos lo ha-
cen sus empleados, por lo que se podria afir-
mar que existe en la mayoria de las situa-
ciones un monitoreo directo de esta practi-
ca sanitaria. Al preguntarse sobre el sitio de
vacunacion utilizado, el 43,1 % afirma vacu-
nar en el cuello y otro 53,8 % dice hacerlo
en la paleta, por lo que las vacunas se apli-
can en los sitios recomendados. A su vez, casi
la cuarta parte de los productores (24,4 %) dice
que con cierta frecuencia aparecen absce-
sos en el lugar de vacunacion, lo que estaria
insinuando que deben mejorarse aspectos
operativos en la aplicacion de las vacunas
para disminuir esta incidencia.

El 28,1 % de los productores reconoce
haber tenido enfermedades infecciosas, las
mas citadas son la clostridiosis (8,8 %),
carbunco (5,7 %) lengua de palo (2,5 %)y
queratoconjuntivitis (7,6 %).

El 27 % de los productores vacuna perio-
dicamente para evitar enfermedades infeccio-
sas, por lo que también en este aspecto se
evidencia un area de mejora, ya que consi-
derando la relacion costo/beneficio de esta
practica deberia estar mas extendida.

Casi la mitad de los productores (46,3 %)
dice haber tenido problemas de parasitos in-
ternos, reconociendo como los principales al
saguaypé (16,2 %) y lombrices gastrointesti-
nales en el 11,3 % de los casos. Aproximada-
mente la mitad de los productores (50,6 %)
tiene como habito el realizar dosificaciones
periodicas para controlar estas parasitosis.

Cuadro 13. Forma y frecuencia de control

de garrapata.
Formade % | Frecuencia %
control de control
Pouron 31,3 | Mensual 44
Bafio 238 | Entre 1y 3 meses 375
Cadaméasde 3meses 194

Un nimero adn mayor, cercano a los dos
tercios de los productores relevados (64,2 %),
tiene problemas de ectoparasitos. El proble-
ma principal esta referido a la garrapata
30,8 %; mosca de los cuernos 13,3 %;
piojo 11,2 %. Para el caso de garrapata, en
el Cuadro 13 se visualiza la forma de control
mas habitual usada por aquellos producto-
res que contestaron a la pregunta y la fre-
cuencia de la misma. En cierta forma, esta
percepcion de los productores marca clara-
mente la preocupacion creciente en los Ulti-
mos afos por la incidencia que esta tenien-
do la garrapata en la salud de los rodeos,
con pérdidas debidas a la disminucién de la
productividad y a la muerte de animales.

Se aprecia que la frecuencia seguida en
los tratamientos, en general, es demasiado
espaciada en el tiempo como para tener un
efectivo control de la garrapata, lo que sin
duda constituye un aspecto relevante para
prevenir pérdidas productivas.

En lo relativo a otros problemas sanita-
rios, el 18,8 % de los productores afirma te-
ner problemas de intoxicacién de diversa in-
dole, siendo el mio-mio (8,8 %) el problema
mas citado. El 15,2 % de los productores
dice tener mas de 3 muertes al afio, lo que
implica un nimero considerable de anima-
les vacunos que se pierden por esta causa.

Cuadro 14. Resumen de principales enfer-
medades percibidas.

Problemas sanitarios sentidos %
Enfermedades reproductivas 11,3
Infecciosas 28,1
Parasitos internos 46,3
Ectoparasitos 64,2
Intoxicaciones 18,8
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En el Cuadro 14 se resume la percepcion de
problemas sanitarios manifestada por los
productores que manejan rodeos de cria en
basalto.

3.2.5 Practicas relacionadas con el
bienestar animal

En el Cuadro 15 se detalla la edad a la
cual los productores realizan la castracion
de sus terneros.

Cuadro 15. Edad de castraciéon de los ter-

neros.

¢A qué edad castra a los terneros? %
Al nacer 16,7
Dentro del primer mes 32,8
Dentro de los 3 meses de edad 37,6
Alos 6 0 7 meses 12,9

El 72,6 % de los productores practica la
castracion tradicional a cuchillo y el 83,3 %
lo hace en el piso (el 16,7 % lo hace con los
animales parados). El 97,8 % de los produc-
tores dice no usar ningun tipo de paliativo
para el dolor, la mayoria porque no lo cree
necesario o bien porque entiende que es poco
practica la implementacion de esta opera-
cion.

Durante la castracion, casi las tres cuar-
tas partes de los productores (74,2 %) usan
algun preventivo contra la bichera. Un 21 %
de los productores reconoce tener hasta un
3 % de mortandad como producto de proble-
mas derivados de la castracion.

A su vez, se pregunto sobre la presencia
de ganado astado en el rodeo, y algo mas
de la tercera parte (36,8 %) dice tener una
proporcién importante de su ganado astado.
Al preguntar a aquellos que manejan ganado
astado sobre la edad de descorne, las res-
puestas se resumen en el Cuadro 16.

Cuadro 16. Edad de descorne de losterneros.

A qué edad realiza el descorne? %
Al nacer 14,9
Alos 6 a 7 meses 41,8
Con mas de 7 meses 43,3

El 76,5 % de quienes tienen ganado as-
tado dicen descornar con pinza y el resto
(23,5 %) con pasta.

El 38,6 % de los productores dice reali-
zar la marcacion, castracion y el descorne
en el mismo momento, lo que constituye una
practica muy estresante para los terneros.

Manejo del ganado en los corrales

Con relacion a la pregunta sobre la fre-
cuencia con la que se lleva el ganado a los
corrales, aproximadamente el 55 % de los
productores afirmd llevar alguna categoria de
ganado a los corrales con una frecuencia
mensual o menor. El otro 45 % de los pro-
ductores, en tanto, lo lleva cada dos meses
0 méas. En cuanto a la forma habitual de
manejar el ganado en las mangas, el 69 %
dijo hacerlo siempre en forma tranquila y el
restante 31 % afirmo que en general se hace
con prisa para terminar la tarea.

En cuanto a los métodos usados para
mover los ganados en las mangas, en el
Cuadro 17 se resumen las respuestas obte-
nidas.

Cuadro 17. Formade movilizacion delganado.

Método preferente usado % de pro-
para movilizar el ganado ductores
Gritos 47,8
Voces y silbidos 15,1
Perros 11,8
Banderas 17,7
Picanas, palos 2,7
Otros 4,9

Al momento de comparar los casos en
los que se hace un manejo tranquilo de los
animales (voces y silbidos y uso de bande-
ras) se puede concluir que apenas en la ter-
cera parte de los casos se usan estos mé-
todos, por lo que existe un espacio de mejo-
ra importante para trabajar con los animales
de modo menos estresante. A pesar de eso
un 28 % de los productores admitié haber
utilizado banderas para manejar ganado en
alguna ocasion. Un porcentaje muy alto (casi
el 77 %) ha escuchado sobre el uso de ban-
deras y dice tener los conocimientos como
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para manejarlas en la guia de los animales.
Estos indicadores parecen auspiciosos en
cuanto a la posibilidad de que este método
se vaya generalizando.

El 42 % de los productores afirmé tener
perros entrenados para trabajar con el gana-
do; en tanto el 57,5 % dijo permitir el acce-
so de los perros a las mangas cuando se
esta trabajando con el ganado.

Por otro lado, el 78 % afirmé que el tem-
peramento de su ganado en los corrales se
puede catalogar como manso 0 muy manso
y solo en el 22 % de los casos se lo evalud
como algo nervioso. Sin embargo, méas de la
tercera parte de los productores admitié que
en ocasiones se permite cierto trato rudo con
animales dificiles.

Manejo del ganado previo al embarque

El 54,3 % de los productores criadores
indic6 que encierra su ganado en mangas o
corrales antes del embarque. En la mayoria
de los casos 1 hora antes (el 40,3 %), en
tanto en el resto de las situaciones se dejan
encerrados por mas de 2 horas.

En los dos tercios de los casos, los ani-
males recorren menos de 1 km desde donde
se encuentran hasta el embarcadero, y en
apenas 5,6 % de las situaciones se dijo que

Otros
5,3%

Figura 6. Modalidad de conduccién del gana-
do durante el embarque.

recorren mas de 2 km. En base a estas afir-
maciones se puede concluir que el ganado
no recorre grandes distancias desde su lu-
gar de origen hasta el punto de embarque.

En referencia al dispositivo preferente
usado en el momento del embarque, las res-
puestas obtenidas se resumen en la Figura 6.

Todavia se mantiene un nimero relativa-
mente importante de productores que reali-
za esta operacion de forma poco cuidadosa,
empleando perros, palos o picanas (28 % en
la suma de estas opciones). En contraste,
quienes realizan los embarques de forma
tranquila, conduciendo a los animales me-
diante banderas son el 21 %. Si bien alin es
un porcentaje menor, se muestra una ten-
dencia alentadora al uso de estos sistemas
de manejo del ganado.

En lo que refiere a criterios de embarque
de diversas categorias, en el Cuadro 18 se
muestra las practicas habituales que dicen
emplear los productores.

Cuadro 18. Criterios en categorias de em-
barque.

%

Mezcla en el embarque animales
0 categorias que no estaban juntos 62,4

Ha embarcado machos y hembras
juntos 37,6

Ha embarcado hembras prefiadas 11,8

Por su parte, el 26,3 % de los producto-
res admite que permite que el camionero use
picana eléctrica para acelerar el embarque;
la mayoria de estas afirmaciones se refieren
a cuando los productores entienden que es
estrictamente necesario.

La percepcion de los principales proble-
mas sanitarios esta relacionada, principal-
mente, a problemas de ectoparasitos, so-
bre todo garrapata, y en segundo término
a problemas de parasitosis interna. A pe-
sar de esta percepcién, las estrategias de
monitoreo y control no parecen las mas
adecuadas, ya que los tratamientos en el
caso de garrapata tienen una frecuencia
demasiado espaciada en el tiempo y tam-
poco parece existir una planificacion en el




INIA Adopcion de tecnologia en sistemas ganaderos del norte

control de endoparasitos de uso generali-
zado, basada en dosificaciones estratégi-
cas. Por otra parte, los problemas de en-
fermedades reproductivas podrian aparecer
minimizados por el hecho de no realizar
practicas rutinarias que puedan contribuir
a detectarlos (revisién de toros, raspajes,
etc.). En lo referente a enfermedades in-
fecciosas, poco mas de la cuarta parte de
los productores realiza vacunaciones pe-
riodicas. En definitiva, es posible que exis-
tan problemas sanitarios en muchos esta-
blecimientos que, o bien no son correcta-
mente tratados o aparecen encubiertos,
que estarian condicionando la productivi-
dad, debido a una valoracion insuficiente
del peso relativo de estos controles.

En cuanto a practicas vinculadas al
bienestar animal, se aprecia que son de
uso generalizado las modalidades tradicio-
nales de movilizar ganado: uso de perros,
gritos, a pesar de que un porcentaje im-
portante de productores ha escuchado ha-
blar del uso de banderas como método
deseable de conduccidn del ganado, por
lo que cabe esperar que esa practica vaya
creciendo.

3.2.6 Medidas a tomar si viene una
sequia

Las sequias se han constituido en un fe-
némeno cada vez mas frecuente en el pais
y, en laregion de basalto en particular, debi-
do a la mayor vulnerabilidad de sus suelos
por su superficialidad tienen efectos ain mas
adversos. Para conocer mas sobre las es-
trategias que manejan los productores para
enfrentar este tipo de situaciones se les pre-
gunté que hacian en el caso de presentarse
una sequia en la zona, debiendo optar por
una Unica afirmacion, aquella que han toma-
do con mas frecuencia o piensan tomar. Las
respuestas aparecen el Cuadro 19.

Se aprecia que mas de la mitad de los
productores dice no tomar ninguna medida
en especial en caso de enfrentarse a una
sequia, lo que supone que la incidencia que
la misma pueda tener sobre el sistema pro-
ductivo queda librada al azar. Se podria afir-
mar que en estos casos el productor asume
gue la posibilidad de manejar estas situa-

Cuadro 19. Opcién preferente ante eventos

de sequia.
Tipo de medidas %
No hace nada especial 55,8
Vende 22,0
Saca a pastoreo 17,7
Compra suplementos 4.5

ciones escapa a su control y se resigna a
"gue pase lo que tenga que pasar”. Por su
parte, casi un 40 % de los productores alivia
el campo sacando ganado, ya sea vendien-
do o tratando de conseguir algun pastoreo.
En este caso el porcentaje de quienes asi
operan se divide en partes casi iguales entre
los que prefieren vender parte de su hacien-
da a precios menores, para mantener al res-
to en mejores condiciones, y los que prefie-
ren mantener el total del ganado pagando
pastoreos aun sin tener una perspectiva cla-
ra sobre la evolucién que tendran esos ani-
males (relacién costo/beneficio de haberlos
mantenido en el stock una vez concluido el
episodio de sequia). De todas formas no se
preguntaba en este caso los elementos que
consideran los productores al momento de
tomar una u otra decisién, por lo que no se
puede especular sobre la experiencia o mo-
tivaciones que llevan a optar por una de ellas.
Por ultimo, sélo 4,5 % de los productores
piensa como primera opcién en suplementar
el ganado para mantenerlo en el campo, por
lo que en este caso tampoco parece clara
para la mayoria de los productores la res-
puesta esperable con el uso de esta estra-
tegia. Esto se debe posiblemente a la incer-
tidumbre sobre la longitud del periodo de su-
plementacidon necesario, que imposibilita
hacer una estimacién de la relacion costo/
beneficio de esta préactica en esas circuns-
tancias. A ello tal vez se le pueden asociar
problemas financieros coyunturales que de-
terminan que se no se considere como una
practica preferente en estas condiciones.

3.2.7 Manejo de la informacién y
gestion predial

En lo que refiere a pertenencia a organi-
zaciones o grupos, el 82,8 % de los produc-
tores con rodeo de cria encuestados dice
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pertenecer a alguna. Este hecho refleja el
entramado de organizaciones de producto-
res presente en el territorio y la reactivacion
de las mismas promovida desde el propio
MGAP a través de diversos proyectos regio-
nales y de fortalecimiento institucional. De
todas formas, esa referencia de pertenencia
no necesariamente se corresponde con una
activa participacion de los productores en
sus respectivas gremiales, ya que la mayo-
ria de ellos no concurre periodicamente a las
reuniones organizadas por la gremial para el
tratamiento de diversos temas de interés re-
gional.

Al momento de preguntar sobre la inte-
gracion de grupos, el 49,5 % dice integrar
algun tipo de grupo. En el Cuadro 20 se apre-
cia el objetivo de participacion en los mis-
mos. Solo 15,1 % de los productores se re-
Une con algun grupo para discutir temas téc-
nicos y de manejo, en tanto un porcentaje
algo superior (25,8 %) lo hace para abordar
temas relativos a distintos servicios en la
zona (caminos, servicios de salud, ensefan-
za, seguridad, etc.).

Cuadro 20. ¢Integra algan grupo ¢De qué

tipo?

Motivos de reuniones con

grupos de productores %
Para discutir temas técnicos y

de manejo 15,1
Por temas de servicios en la zona 25,8
Por temas comerciales 8,6
No corresponde 50,5

3.2.7.1 Informacién y asistencia
técnica

El Cuadro 21 resume las respuestas ob-
tenidas al momento de preguntar sobre la
concurrencia a jornadas de capacitacion téc-
nica (reuniones, charlas, giras de campo).

Profundizando en este aspecto, se con-
sult6 sobre qué tipo de actividades se consi-
dera mas efectivas para incorporar conoci-
mientos, dando la opcion de nombrar hasta
dos. Las alternativas mas valoradas fueron
charlas (35,3 %) y giras de campo (27 %).

Cuadro 21. Frecuenciade asistencia a acti-
vidades de capacitacion.

Frecuencia de participacion

en actividades %
Mas de 3 veces al afio 56,5
Entre 1y 2 veces al afio 26,8
Hace mas de 2 afios que no voy 15,4
Nunca 1,3

Como segunda mencion se destacan los pro-
gramas agropecuarios, por lo que se ratifica
la vigencia de este medio, sobre todo el caso
de laradio, para acercar informacion a pro-
ductores en el medio rural.

Por su parte, el 90,3 % de los producto-
res relevados dice leer con cierta frecuencia
revistas agropecuarias, por lo que este me-
dio aparece como idéneo para difundir infor-
macién que sensibilice a los productores
sobre el uso de ciertas técnicas para que
luego, a través del contacto con otros pro-
ductores o técnicos, puedan empezar a con-
siderar su aplicacion en el predio.

Se recabaron ademas datos sobre los
canales a través de los cuales los producto-
res reciben informacién técnica, su vincula-
cién con técnicos y su opinién sobre la dis-
ponibilidad de informacién de uso en la re-
gion.

En el Cuadro 22 se muestran los canales
priorizados por los productores para recibir
informacién técnica (suma de dos mencio-
nes ponderada).

Se destaca la referencia a técnicos, lo
gue aparece como un dato auspicioso, ya
gue supone informacién con cierto nivel de
elaboracion, mas calificada. Las consultas
a través de internet vienen ganando espacio
en el sector productivo y son las que apare-
cen en segundo término, por lo que se insi-
nda como un medio de muy buen potencial,
al generalizarse su accesibilidad. En este
relevamiento la referencia a internet como
fuente de consulta supera incluso a la men-
cion de la radio, un medio de comunicacion
tradicional, sobre todo en productores mas
conservadores y con cierto aislamiento, como
es el caso de los ganaderos extensivos. En
un porcentaje similar (casi 17 %) aparece
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Cuadro 22. Canales de informacidn técnica (suma de dos menciones ponderada, en %).

Medio Total de productores Productores de 200-500 ha
Internet 17,2 17,4
Técnicos 26,0 28,0
Grupo de productores 9,7 11,6
Otros productores, vecinos 7,2 8,4
Consignatarios 8,4 3,5
Radio 13,1 14,0
Publicaciones 9,4 11,6
Otros (email, etc.) 9,0 5,5

mencionada la suma de consulta a produc-
tores vecinos o grupo.

Tomando como referencia la primera op-
cion indicada, se destaca la mencioén de téc-
nicos, internety otros productores (incluyen-
do grupo). En la segunda mencién crece en
importancia el uso de la radio y la consulta
de publicaciones.

Al momento de comparar el uso de dis-
tintas fuentes de informacién técnica por
parte de los productores de menor escala,
con relacién a la base de datos general de
productores de todas las escalas, no se apre-
cian diferencias sustanciales.

Bardsley (1982) afirma que diferentes pro-
ductores tienen distintos estilos de aprendi-
zaje y prefieren recibir informacion de dife-
rentes maneras, o a través de diferentes ca-
nales. También, la repeticién puede ayudar
areforzar un mensaje y fomentar la confian-
za, especialmente si se trata a través de di-
ferentes canales, lo que reivindica el uso de
diferentes fuentes de informacion, de mane-
ra complementaria.

Al momento de preguntar por la consulta
a técnicos, mas alla de la frecuencia de la
misma (aspecto que se detalla en el Cuadro
23), el 53,8 % dice hacer algun tipo de con-
sultas con agronomos y el 79,3 % con vete-
rinarios. Obviamente hay muchos producto-
res que realizan consultas a ambos tipos de
profesionales (48 %), en tanto 31,3 % dice
hacerlo solo a veterinarios.

El total de productores que manifiesta
consultar con algun técnico durante el afo
es de 95,1 %, aunque no se especifica el
alcance de esas visitas: consulta puntual por

un tema sanitario, visitas de seguimiento a
un programa global de manejo, etc.

Quienes mencionan recibir visitas de téc-
nicos con una frecuencia trimestral, o inclu-
so con mayor asiduidad, son algo mas de la
tercera parte (38,3 %), lo que puede asimi-
larse a un mecanismo de asistencia técnica
frecuente (Cuadro 23). Sise tomacomo re-
ferencia el relevamiento realizado por Equi-
pos Consultores Asociados (1991) en lare-
gion de basalto, los productores que men-
cionaban tener acceso a técnicos con fre-
cuencia superior a 3 jornadas/afio era de
aproximadamente el 25 %, lo que confirma
el crecimiento que ha tenido la interaccion
de productores con los técnicos que traba-
jan en la zona.

En general, considerando relevamientos
pasados, se constata una mayor propension
a consultar con técnicos, el posicionamien-
to de internet como medio de comunicacion
emergente entre estos productores, y la
modalidad de trabajo grupal como un meca-
nismo que, si bien ha aumentado, debe se-
guir promoviéndose.

Cuadro 23. Frecuenciade visita de técnicos

al predio.

Frecuencia de

visita de técnicos %
Unavez al afio 27,4
Dos veces al afio 29,4
Cada tres meses 13,1
Mensual 25,2
No corresponde 4,9
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Al momento de averiguar sobre la dispo-
nibilidad y accesibilidad de informacion téc-
nica para la toma de decisiones, se verifica
la existencia de dos visiones contrastantes.
Un 30,6 % considera que la informacién es
insuficiente y no sabe a quién recurrir, en tan-
to un porcentaje algo mayor a la tercera parte
entiende que la informacion a la que puede
acceder es suficiente y adecuada (34,6 %).
Otro grupo de productores alude a la forma
en que se difunde la informacién, entendien-
do que es confusa o esta en un lenguaje de
dificil interpretacion (27,6 % en la suma de
ambas opciones), lo que advierte sobre la
necesidad de buscar estrategias de transfe-
rencia de tecnologia con formatos de mas
facil accesibilidad (Cuadro 24). En sintesis,
este es un aspecto que merece atencion, ya
que casi el 60 % de los productores con ro-
deo de cria de la region entienden que la in-
formacién de la que disponen, o bien es in-
suficiente, o parece confusa o dificil de en-
tender.

Cuadro 24. Percepciénsobre lainformacion
técnica disponible en la region.

Opciones %
Informacién insuficiente 30,6
Adecuada 34,6
Informacidn excesiva, confunde 14,2
Esta en un lenguaje dificil para

el productor 13,4
No sabe, no contesta 7,2

Al realizar un relevamiento sobre aque-
llas técnicas nuevas incorporadas en los ul-
timos 5 afios, en el caso de los vacunos se
menciono en porcentajes similares (aproxi-
madamente 27 %) el uso de tecnologias de
control de amamantamiento y el manejo de
informacién sobre DEP para considerarlo en
la seleccion de reproductores. Algo por de-
bajo (15, 4 %) aparece la mencion a la su-
plementacion de ganado.

En el caso de ovinos, la tecnologia de
mayor adopcion en los ultimos 5 afios fue la
esquila pre-parto, el 32,5 % de los producto-
res que tienen majada, y el trabajo con cor-
dero pesado (14,4 %).

3.2.7.2 Visién sobre adopcién de
tecnologia

Por su parte, cuando se pregunté a los
productores acerca de las razones de la baja
adopcion tecnoldgica en los sistemas gana-
deros de la regién, se obtuvieron los resulta-
dos que se expresan en el Cuadro 25.

Cuadro 25. ¢ Porquécree que hay bajaadop-
cion de tecnologia?

Opciones %

No creo que haya baja adopcion 15,6

Hay demasiada variabilidad de
precios que no permite planificar 28,0

No hay tecnologia adecuada

para la region 22,0
La tecnologia sugerida es cara

y riesgosa 19,9
No hay buenos servicios de

extension y asistencia técnica 14,5

La opcion mayoritaria es que la variabili-
dad de precios es una limitante al momento
de incorporar nuevas practicas de manejo.
La incertidumbre en la evolucion de los mer-
cados pecuarios es a juicio de este grupo
de productores lo que condiciona la adop-
cion de tecnologia, ya que no existe una cla-
ra relacion costo/beneficio resultante de la
innovacion. A su vez, en aproximadamente
40 % de los casos se entiende que las pro-
puestas tecnoldgicas no son adecuadas o
son riesgosas, lo que marca un desfasaje
entre lo que se conoce como tecnologias
disponibles y los objetivos que se priorizan en
la gestion del negocio ganadero. Otro 14,5 %
de productores, por su parte, lo atribuyen a
las carencias de servicios de extension.

Considerando estas opiniones, en referen-
cia a la obtenida con los grupos foco, puede
deducirse que la opinién sobre falta de tec-
nologias podria vincularse al desinterés de
algunos productores por buscar cambios en
sus sistemas, o0 a la no percepcion de posi-
bilidades de mejora en los resultados obte-
nidos. En definitiva, puede ser un tema més
actitudinal que de carencia de propuestas o
de servicios de informacion. De todas mane-
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ras, este aparece como un punto central
sobre el que hay que trabajar.

3.2.7.3 Estrategia seguida en la
explotacién

Al preguntar sobre qué es lo mas impor-
tante para progresar en el negocio ganade-
ro, dando la alternativa de marcar una Gnica
opcioén, los resultados se aprecian en el Cua-
dro 26.

Cuadro 26. ¢Qué es lo mas importante en
elnegocio ganadero?

Opciones %
Producir mas 24,0
Tener una escala adecuada 54,2
Diversificar la produccién 6,1
Comprar y vender bien 8,6
Gastar poco 5,4
No sabe, no contesta 1,7

A través de esta pregunta se puede inferir
la propension a la innovacion que manifies-
tan los productores de la regién.

Se aprecia que mas de la mitad de los
productores entiende que lo mas importante
en el negocio ganadero es manejar una es-
cala adecuada, en tanto casi la cuarta parte
de los productores afirma como opcién prio-
ritaria el aumento de productividad. Por su
parte, la suma de aquellos que vinculan el
suceso a aspectos comerciales (comprar
y vender bien) o de contencién de gastos
(gastar poco) son el 14 %. En aquellos de
menor escala -200 a 500 ha- el orden de
las afirmaciones es el mismo: tener esca-
la (48,8 %), producir mas (30,2 %) y com-
prary vender bien (9,3 %), aunque se des-
taca que en este grupo la vision de aumen-
tar la productividad es mas valorada en
detrimento de la escala.

Al aplicar tablas de contingencia para
hacer un analisis bivariado, que permita el
analisis sobre la asociacion entre dos varia-
bles, se pueden extraer algunas conclusio-
nes complementarias.

Al momento de contrastar a aquellos que
respondieron que la mejor opcion es com-

prary vender bien con la apreciacion que tie-
ne este grupo sobre la disponibilidad de in-
formacion técnica en la region, la gran ma-
yoria entiende que es insuficiente.

La vision entre los que piensan que lo
mejor es tener una escala adecuada se divi-
de casi en tercios entre las opciones: hay
adecuada disponibilidad de informacion, es
insuficiente y esta en lenguaje dificil y con-
funde.

En contraste, entre quienes mencionan
como principal opcién el aumento de la pro-
ductividad, el 53 % opina que la disponibili-
dad de informacién es adecuada. Se puede
concluir que la visién sobre disponibilidad de
informacion de uso es un tema basicamente
actitudinal, ya que la mayoria de quienes
priorizan el aumento de produccion entien-
den que la misma es funcional a sus siste-
mas y se preocupan por asesorarse, en cam-
bio los productores que priorizan aspectos
més especulativos en el manejo de su em-
presa (comprar y vender bien, gastar poco)
tienen una vision mas critica en cuanto a la
informacion disponible, probablemente por-
gue no estan tan preocupados en la consi-
deracion de informacion técnica como estra-
tegia de gestién del negocio, y tal vez pre-
tendan informacién de caréacter financiera o
comercial mas a la medida de sus necesi-
dades.

A su vez, al contrastar la variable de vi-
sién sobre adopcion tecnoldgica con lo que
priorizan los productores en la gestién de su
predio, quienes tienen una visién mas opti-
mista sobre la adopcion tecnolégica son quie-
nes tienen estrategias mas especulativas, ya
gue el 62 % de ellos entiende que no hay
baja adopciéon. Esto posiblemente puede
explicarse porque quienes no se plantean
como estrategia de gestion la incorporacion
de innovaciones en su sistema no ven a la
adopcion como un problema. Se puede de-
cir que su umbral de adopcién es mas bajo,
y por tanto no tienen una vision tan critica
sobre la incorporacion de tecnologia que se
hace en laregién.

Por su parte, entre los productores que
integran grupos existe una interpretacion mas
critica en cuanto a la adopcién tecnolégica,
ya que opinan que la misma esta condicio-
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nada porque la tecnologia es cara y riesgosa
y por la escasez de servicios de extensién
(82,3 % en la suma de ambas opciones).
Esto se explicaria por la mayor sensibilidad
que puede tener este tipo de productores
sobre la oferta y adecuacion de las propues-
tas tecnoldégicas, al tenerlas en una alta con-
sideracion al momento de promover sus siste-
mas productivos. Se recuerda que un 62,5 %
de ellos prioriza como alternativa de gestion
el producir mas, incluso antes que el tener
una escala adecuada, por lo que la tecnolo-
gia juega un rol clave en su estrategia em-
presarial.

Cuando se formul6 una pregunta abierta
¢, Cudl seria la forma mas efectiva para que
las instituciones que trabajan en la zona
puedan aportar informacién de mayor bene-
ficio?, las respuestas obtenidas fueron las
que se muestran en el Cuadro 27.

Cuadro 27. ¢ Cual serialaforma mas efecti-
va de trabajo de las institucio-
nes en laregion?

Forma de trabajo mas efectiva
de las instituciones %

Conocer mas larealidad, mas
compromiso, mayor integracion
al productor 17,0

Mas técnicos conocedores de lazona 5,2

Jornadas técnicas, capacitacion,
actividades mas ajustadas alaregion 19,2

Informacién mas simple 5,8
Apoyo en comercializacién (informacion) 6,3
Escuchar demandas (mecanismos) 15,0
Se esta trabajando bien 8,0
No responde 23,5

Se destaca la visién sobre la necesidad
de contar con técnicos mas integrados a los
requerimientos de los productores, con ca-
pacidad de escucha (mecanismos de rele-
vamiento de demandas) y conocedores de
larealidad, la que muchas veces puede tras-
cender aspectos meramente econémico-pro-
ductivos. En definitiva, parece existir una
demanda por procesos mas empaticos con
la realidad de los productores, de parte de
los técnicos, para promover procesos efecti-

vos de cambio. A su vez, como sugerencia
de trabajo se reitera la necesidad de jorna-
das técnicas ajustadas a las caracteristicas
de la region, probablemente realizadas en
predios de los propios productores, con in-
formacion practica y simple. Aproximadamen-
te la tercera parte de los productores que
contestaron a la pregunta tienen esta posi-
cion.

3.2.7.4 Asociaciones y trabajo en
grupo

En el marco de la encuesta se realizaron
un par de preguntas para relevar el nivel de
asociatividad de los productores.

Se averigu0 sobre si realizan o han reali-
zado alguna compra o venta en conjunto con
otros productores para generar economias
de escala. En este caso la intencidn era
saber si adquirian insumos en comun (fertili-
zante, especificos veterinarios, etc.) o ven-
dian animales en forma conjunta.

El 22,5 % manifestd realizar o haber reali-
zado algunas compras y ventas en conjunto;
quienes lo hacen destacan que esta modali-
dad les permite ampliar contactos y valoran
las opiniones de otros productores para lograr
mejores negocios. Entre los que no lo hacen,
la opinién es que es dificil ponerse de acuerdo
(para el 24,4 %), en tanto el 28,1 % se siente
mas cémodo negociando directamente.

En cuanto al uso de maquinaria en co-
mun, solo el 6,3 % tiene algun tipo de herra-
mienta en forma compartida con otros pro-
ductores. Al momento de preguntar por qué
esta practica no esta mas generalizada, el
30 % manifestd que prefiere manejarse en
forma individual, para el 28,8 % las distan-
cias complican al momento de plantearse
esta opcion, en tanto el 27,5 % dijo que es
dificil ponerse de acuerdo.

Entre los productores de menor escala (200
a 500 ha) los que realizan algun tipo de com-
pra-venta en comun son algo menos de la cuar-
ta parte (24,4 %) y quienes tienen maquinaria
de uso compartido son apenas el 4,7 %.

En definitiva, son de uso restringido las
estrategias asociativas que permitirian tanto
la mejora de la escala en procesos de ne-
gociacion como la posibilidad de acceder a
servicios de maquinaria, o bien mas economi-
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cos 0 mas ajustados a las necesidades
prediales. Estos emprendimientos estan limi-
tados tanto por las distancias, que en muchos
casos condicionan estas iniciativas, como por
el individualismo que aparece manifestado en
la intencion de hacer sus propios negocios.

3.2.7.5 indice de adopcién
tecnoldgicay su relacion con
otras variables

Para profundizar en los criterios seguidos
en la integracién de tecnologias, se elaboro
un indice que agrupé a 10 de ellas, que se
detallan en la tabla coloreada. Para definir
este indice se consideraron una serie de tec-
nologias de proceso que, integradas, permi-
ten un manejo de las diversas categorias que
componen el stock tratando de ajustar sus
necesidades en base a la oferta estacional
de pasturas esperada. En ese sentido, se
priorizo el uso de tecnologias que: i) tratan
de atender los requerimientos de las vaqui-
llonas para afrontar su segundo entore, dan-
doles mas tiempo de recuperacion, al apa-
rearlas por primera vez mas temprano y de
manera concentrada; ii) buscan atender de
manera preferente a animales con mayores
requerimientos (mejores pasturas a vacas de
primera cria, uso de la condicidn corporal);
iii) procuran medidas oportunas en el otofio
para permitir cierta recuperacion de los vien-
tres prefiados antes de la llegada del invierno
(diagndstico de gestacion temprano, destete
en fecha); iv) control de reproductores median-
te veterinario para asegurar su funcionalidad;

V) entore concentrado para manejar de mane-
ra ordenada lotes de las distintas categorias.

Entore concentrado (3 meses o0 menos)
Entora vaquillonas mas temprano

Entora vaquillonas durante menos tiempo
Hace condicion corporal

Proporciona mejores pasturas a vacas de
primera cria

Realiza diagndstico gestacion antes de 2
meses de retirados los toros

Vende vacas falladas

Desteta terneros con 7 0 menos meses
Revisa toros con veterinario

Hace destete temporario

En funcion de este agrupamiento se lle-
go a establecer el nivel de adopcion de los
productores encuestados dividiéndolos en
tres grupos: los que aplican 7 o mas de es-
tas tecnologias, los que aplican entre 4y 6
y aquellos que utilizan menos de 4 de estas
tecnologias. Los resultados obtenidos se
muestran en la Figura 7. A efectos de identi-
ficar el comportamiento de estos grupos con
relacion a diversas variables les denomina-
mos: innovadores a quienes aplican un nu-
mero mayor de estas técnicas, intermedios
al segundo grupo y tradicionales a quienes
tienen una menor incorporacién de tecnolo-
gia.

Se aprecia que la quinta parte de los pro-
ductores aplica lo que se podria denominar
un paquete integral de tecnologias para la

M Innovadores (7 0 mas)

M Intermedio (4 a 6)

® Tradicionales (menos de 4)

Figura 7. Nivelde adopcién de tecnologia
(% de productores).
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cria vacuna. A su vez poco mas de la mitad
de los encuestados tiene un comportamien-
to intermedio, realizando una aplicacién par-
cial de las técnicas de proceso sugeridas
(aproximadamente la mitad de las que inte-
gran este indicador) y la cuarta parte de pro-
ductores restantes constituyen lo que se
podria denominar el nlicleo méas reactivo a la
innovacion tecnolégica, realizando una es-
casa aplicacion de técnicas de manejo.

Para analizar este comportamiento dife-
rencial de los productores en cuanto a adop-
cion de tecnologia se contrasto este indica-
dor contra una serie de variables: estrategia
seguida en la explotacién, canales de infor-
macion, asistencia agrondmicay frecuencia
de la misma, participacion en actividades de
capacitacion y area de mejoramientos de
campo manejada.

En lo que respecta a gestion del nego-
cio, entre quienes aplican mas tecnologias
de proceso la tercera parte entiende que lo
mas importante es producir mas. En cam-
bio, esta visién se reduce a un 25 % entre
los que tienen un comportamiento de adop-
cién intermedio y algo menos del 10 % en
aquellos que aplican menos tecnologia. La
estrategia priorizada por estos ultimos es
comprary vender bien. En cierta manera esto
reafirma que quienes tienen como objetivo
aumentar la productividad son los que apa-
recen como mas proclives a implementar
técnicas que permitan un uso mas efectivo
de los recursos forrajeros.

En lo que refiere a canales de informa-
cién, el grupo innovador mencioné como
medio preferente el uso de internet (la terce-
ra parte de ellos); la suma de la consulta a
técnicos y la utilizacién de publicaciones fue
nombrada casi por el 40 % de los integran-
tes de este grupo. En el grupo de producto-
res intermedio las preferencias se dividen en
partes casi iguales entre las consultas con
técnicos, consultas a otros productores y el
uso de internet (aproximadamente el 20 %
de cada opcién). En tanto, en el grupo tradi-
cional los dos medios de informacion méas
mencionados fueron la radio y los consigna-
tarios.

Al contrastar la adopcidon de un cierto
numero de tecnologias con la asistencia agro-

nomica, dentro del grupo mas innovador el
67 % afirmd que recibe con cierta frecuencia
visitas de un agrénomo en el predio. Ese
porcentaje se reduce al 54 % en el caso de
aquellos que tienen un comportamiento in-
termedio y a 40 % en el grupo que manifies-
ta tener un nivel de adopcién mas bajo.

En lo referente a la frecuencia de visitas
de técnicos al establecimiento (sean agro-
nomos o veterinarios) el 50 % del grupo in-
novador recibe al menos una visita trimes-
tral; ese porcentaje se reduce al 33 % en el
grupo intermedio (reciben a un técnico cada
tres meses o menos) y al 27 % en el caso
del grupo tradicional. Esta misma tendencia
se verifica al analizar la participacion de los
distintos grupos en actividades de capacita-
cion. En el grupo innovador el 62 % dijo ir al
menos a tres actividades en el afio y ese
porcentaje se reduce a 55 % en el caso del
grupo intermedio y al 38 % en el tradicional.

Al examinar como se relacionan estos
distintos grupos con respecto al area de
mejoramientos que manejan en el predio, se
percibe que no existen grandes diferencias
en cuanto al porcentaje del area de pastoreo
gue destinan a mejoramientos, por lo que
este no aparece como un factor discriminan-
te. Si en cambio hay algunas diferencias en
cuanto al tipo de mejoramiento usado; den-
tro del grupo innovador predomina el uso de
verdeos y praderas y en el tradicional las
siembras en cobertura, en el grupo interme-
dio entre tanto se dan porcentajes mayorita-
rios de praderas y luego verdeos. Se reitera
gue para conformar el "indice de adopcién”
se manejaron exclusivamente tecnologias de
proceso, por lo que en el caso del grupo de-
nominado tradicional es posible que no exista
una adecuada jerarquizacién de técnicas, no
contemplandose la gradualidad en su im-
plementacion.

En sintesis, al tratar de ver con una pers-
pectiva mas amplia el comportamiento ha-
cia lo tecnolégico de estos grupos, se con-
firma que quienes adoptan mas tecnologias
de proceso cuentan con mayor nivel de asis-
tencia técnica, concurren con mas frecuen-
cia ajornadas, priorizan como estrategia de
gestion el producir mas y usan como fuen-
tes de informacién preferente portales de
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Cuadro 28. Estrategias de los productores de cada grupo en base a su propension a la

incorporacién tecnolégica (en %).

Inno- Inter-  Tradi-

vador medio cional
Estrategia en la explotacién: producir mas 32,4 25,7 9,5
Tiene asistencia agronémica 67,5 53,6 40,5
Visitas del técnico cada 3 meses 0 menos 49,6 33,0 26,8
Va al menos a 3 actividades de capacitacion por afio 62,2 49,8 38,3
Area de mejoramientos mayor al 10% 51,3 47,3 53,4

internet, técnicos y publicaciones. El grupo
tradicional es el que tiene una menor asis-
tencia técnica, su estrategia de negocios se
basa en tratar de comprar y vender bien y
mantener una escala adecuada y sus fuen-
tes de consulta mas importantes son los
consignatarios y la radio. El grupo interme-
dio muestra un comportamiento en el que se
comparten estrategias con estos dos.

3.3 SISTEMAS DE INVERNADA -
RECRIA DE BASALTO

La base de invernadores encuestados
consistio en 108 casos. En el total de la
misma, el area de pastoreo media es de 1071
ha, con una mediana de 879 ha, un minimo
de 211 ha de pastoreo y un area maxima de
3939 ha.

El 57 % de los predios no tiene ovinos,
en tanto otro 5,8 % cuenta con menos de
100 ovinos en stock, por lo que se puede
deducir que en aproximadamente la tercera
parte de los casos los ovinos tienen cierto
peso relativo en el giro del negocio. El pro-
medio de ovinos manejado, considerando el
total de predios, es de 246.

En cuanto al nimero de vacunos, el pro-
medio es de 732 animales y la mediana 635.
El rodeo méaximo es de 2620 animales.

3.3.1 Infraestructura

Subdivisiones

En lo referente a infraestructura, el pro-
medio es de 7,2 potreros fijos, con una me-
diana de 8, aunque es de destacar que casi
el 52 % de los predios maneja 8 0 mas po-

treros, lo que denota una infraestructura de
subdivisiones mejor en estos sistemas que
en aquellos en los que se manejan rodeos
de cria, sobre todo considerando que en es-
tos sistemas se maneja un nimero menor
de categorias (Figura 8). Tomando como re-
ferencia area de pastoreo media, el area pro-
medio de los potreros es de 148 ha.

En este caso, el 72,2 % de quienes tie-
nen sistemas de invernada maneja alambra-
do eléctrico. Al preguntar a quienes no lo han
adoptado las causas, el 15,7 % dice que es
complicado de mantener, en tanto el 4,6 %
manifestd no ver ventajas en su manejo. La
mayoria de quienes lo usan dividen mejora-
mientos y el resto campo natural (un 26 %
de los invernadores). En funcion de estos
datos, deberia existir una importante promo-
cion de esta alternativa, en base a su rela-
cion costo/beneficio, para alentar a una ma-
yor subdivision de los campos naturales. Esto
se reafirma considerando que hay varios ca-
S0S que manejan solo ganado vacuno.

Instalaciones

En lo referente a disponibilidad de insta-
laciones, en el 78,7 % de los casos existe
cepo y un 64,8 % de los productores (casi
las dos terceras partes) cuenta con embar-
cadero. Estos dos tipos de instalaciones son
menos frecuentes que en los sistemas de
cria-ciclo completo.

Aguadas

En el 65 % de los predios dedicados a
recria-invernada hay tajamares (en 49,5 %
uno o dos) complementandose en el resto
de los casos con aguadas naturales. Entre
los productores que disponen de tajamares,
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Figura 8. Distribucion del nimero de potreros fijos por predio entre los productores

invernadores.

el 44,8 % los tiene cerrados con bebedero,
lo que denota preocupacion por abastecer a
los animales de agua de mejor calidad y lo-
grar un mejor mantenimiento de la inversion
realizada.

El 92,6 % de los predios cuenta con per-
foraciones con molino de agua o bomba, en
62 de ellos existe una Unica perforaciony en
32 predios dos perforaciones. El 61,3 % de
los productores afirma tener bebederos en
todos los potreros.

Sombra

El 68,5 % de los productores encuesta-
dos manifiesta tener montes de sombra en
todos los potreros, por lo que en este caso
también la disponibilidad de infraestructura
es algo mejor que en los sistemas de cria-
ciclo completo.

Disponibilidad de herramientas

Sobre disponibilidad de equipamiento es-
pecifico y maquinaria, el 66,4 % de los in-
vernadores tiene balanza, mas de la mitad
de ellos la usa para pesar previo a las ven-
tas, a efectos de controlar el peso y tener
una referencia con respecto a la liquidacion
del frigorifico. En tanto, sélo el 18,5 % de
quienes invernan pesan su ganado en todas

las estaciones, realizando controles periodi-
cos, de manera de ir ajustando los criterios
de alimentacion y presupuestando la salida
de animales.

En términos generales, la dotacién de
recursos en estos sistemas es algo mejor
gue en el caso de los sistemas que mane-
jan rodeos de cria. Fundamentalmente en
la disponibilidad de subdivisiones, lo que
permite un manejo mas ajustado del pas-
toreo. Se podria inferir que, en los siste-
mas criadores, la categoria vaca de cria
adulta se maneja como buffer en el siste-
ma asumiendo la capacidad que tiene el
rodeo de cria de ganar o perder peso a lo
largo del afo, de acuerdo a su estado fi-
sioldgico, sin comprometer su productivi-
dad. Es diferente la situacion en sistemas
de recria o engorde en los que se apunta a
gue las distintas categorias manejadas
puedan mantenerse ganando peso -aunque
con cierta variabilidad- durante todo el afio,
lo que implica un ajuste mas preciso en la
dieta de los animales.

La disponibilidad de instalaciones para
el manejo de ganado es algo menor que
en el caso de sistemas criadores, posible-
mente debido a que en los predios inverna-
dores es menos frecuente la llevada de
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animales a las mismas (dosificaciones,
vacunaciones, clasificacion, revisiones va-
rias).

En lo referente a aguadas se destaca
que un numero interesante de casos, casi
el 45 % de los que tienen tajamares, los
mantienen cerrados al acceso del ganado,
lo que implica una consideracion para que
los animales accedan a agua de buena
calidad y que la disponibilidad de este re-
curso no afecte el comportamiento espe-
rado.

También en el caso de disponibilidad de
sombra parece existir mayor preocupacion,
ya que mas de las dos terceras partes de
los productores dicen tenerla en todos po-
treros del campo. En sintesis, se percibe,
en general, que los productores valoran el
contar con agua de calidad y acceso a som-
bra como elementos complementarios a la
dieta, para lograr buenos resultados pro-
ductivos, aportando una infraestructura ade-
cuada a ese objetivo.

3.3.2 Alimentacion

3.3.2.1 Manejo del pastoreo

El 74,1 % de los productores cierra po-
treros para reservar forraje en pie en algin
momento del afio. La mayoria lo hace en pri-
mavera (40,6 %) de forma de acumular pas-
to para aprovecharlo durante el verano, ante
la posibilidad de que la escasez de lluvia
pudiera limitar la productividad forrajera esti-

val, condicionando la posibilidad de realizar
embarques antes de la llegada del invierno.

A suvez, el 40,6 % dice cerrar un area de
entre el 10 y 20 % del total del campo, en
tanto otro 15,7 % de productores cierra mas
del 20 % del predio, lo que equivale a decir
que mas de la mitad de los productores tie-
ne incorporada esta practica de manejo del
campo natural en un area relativamente sig-
nificativa del predio, a efectos de diferir fo-
rraje producido en las épocas de mayor po-
tencial para utilizarlo en otros momentos del
afio. De todas maneras, si bien los datos
recabados en el relevamiento son auspicio-
sos en cuanto a la adopcién de esta técni-
ca, no permiten inferir sobre otros compo-
nentes de la misma: niumero de dias en que
los potreros permanecen cerrados, altura de
la pastura manejada, calidad del forraje dife-
rido (relacion verde/seco), etc.

En lo que refiere al uso de mejoramien-
tos, complementarios del campo natural, el
64,8 % de productores dice contar con al-
gln tipo de mejoramiento. Quienes no los
tienen manifiestan como motivos principales
su alto costo (15 % de los casos) y la falta
de maquinaria en laregiéon (12,1 %). Solo el
4,3 % de los productores argumenta como
motivo principal para no realizar mejoramien-
tos la carencia de especies forrajeras adap-
tadas.

En lo relativo al porcentaje que esos me-
joramientos ocupan en el predio, la cuarta
parte de los productores tiene mas del 15 %
de la superficie de su campo con ellos, lo

B Menos del 10 %
M Entre 10y 15%
m Mas del 15%

B No posee

Figura9. Porcentaje de productores en funcién

del % de area mejorada en el predio.
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que implica situaciones con un importante nivel
de intensificacion. Por su parte el 20,4 % de
los productores dice contar con un area de
entre el 10 y el 15 % del establecimiento
con algun tipo de mejoramiento. En sinte-
sis, casi el 45 % de los productores tiene un
area relativamente importante de mejoramien-
tos (mayor al 10 % del predio) que permite
potenciar la base forrajera del campo natural
en cantidad y calidad (Figura 9).

Al preguntar sobre el tipo de mejoramien-
tos preferente utilizado, las respuestas se
muestran en la Figura 10.

Al contrastar el porcentaje de campo
mejorado con el tipo de mejoramiento, en el
Cuadro 29 se aprecia la distribucién sobre el
namero de casos relevados.

Los productores que manejan porcenta-
jes mayores del campo con mejoramientos

40

utilizan principalmente praderas y verdeos de
invierno. En tanto, las coberturas son usa-
das preferentemente por parte de aquellos
productores que tienen menos del 15 % de
su predio promovido. Si bien se ha fomenta-
do laincorporacion de siembras en cobertu-
ra, con el objetivo de mantener especies del
campo natural para lograr una mayor resi-
liencia de la base forrajera y su potencia-
cion a través de la incorporacion de nuevas
especies al tapiz, esta es una tecnologia que
aparece con un nivel bajo de adopcion. Es
posible que los productores prioricen el te-
ner una oferta rapida de pastura en momen-
tos estratégicos, mediante el uso de verdeos,
que el uso de opciones con respuestas a mas
largo plazo, como es el caso de las cobertu-
ras, es decir que se denota una mayor pre-
ferencia por ver resultados en el corto plazo.
A través de estos datos se retoma la vision

35

30

% de productores
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fertilizado

Figura 10. Porcentaje de productores por tipo preferente de mejoramientos realizado

Cuadro 29. Porcentaje de area mejorada y tipo de mejoramientos utilizado (N° de

casos).

Area me- Cober- Praderas Verdeos Verdeos CNF N° de pro-
jorada tura invierno verano ductores
<10 % 7 6 2 5 22
10-15% 6 14 2 22
>15 % 9 17 26

No posee 38
Total 13 29 19 4 5 108
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planteada por los productores en los grupos
foco, donde se destacaba la falta de espe-
cies forrajeras adaptadas a las condiciones
del basalto y el recuerdo de malas experien-
cias con siembras de trébol blanco y lotus
gue han desestimulado su siembra. Existe
entonces un espacio para la investigacion en
la busqueda de soluciones forrajeras adap-
tadas para promover una mayor utilizacion
de la siembra de mejoramientos en cobertu-
ra como opcion valorada y capaz de poten-
ciar y complementar efectivamente la produc-
tividad del campo natural.

En cuanto al manejo de las areas de
mejoramiento, el 28,5 % de los productores
los maneja en parcelas realizando el cam-
bio de los animales con una frecuencia de
una semana o menos. En contraste, el 24 %
los maneja con pastoreo continuo, en tanto
otro 12,2 % dice cerrarlos al pastoreo en al-
gunas épocas de afio. Una tercera parte de
guienes tienen cierto tipo de mejoramientos
los pastorean sin contemplar su cierre en
momentos estratégicos para permitir su re-
cuperacién. En este aspecto también apare-
cen como mejorables los criterios de mane-
jo utilizados para lograr un mayor aprovecha-
miento del forraje, una mejor persistenciay
productividad de la pastura.

3.3.2.2 Suplementacion

Al preguntar sobre la suplementacién del
ganado, el 79 % lo hace; el 66,7 % todos los
afios y el restante 12,3 % de manera oca-
sional.

El criterio dominante es suplementar
cuando falta comida (62 %), en tanto solo 6
productores lo hacen siempre como rutina
de todo el afio (5,5 % de los casos). El mo-
mento de mayor uso de la suplementacion
es durante invierno.

En el Cuadro 30 se aprecia el tipo de su-
plementos utilizados con mas frecuencia en
laregion.

Un porcentaje importante dice usar como
principal suplemento las sales minerales, por
lo cual no se hace un aporte adicional de
proteina o energia al ganado. Entre los con-
centrados se destaca el uso de silo de gra-
no hiumedo, suplemento que ha venido in-
crementando su participacion debido al au-

Cuadro 30. Tipo de suplemento preferente
suministrado

Tipo de suplemento % de productores
Sales minerales 22,2
Silo de grano himedo 25,3
Sorgo 8,0
Racién o afrechillo 23,5
No corresponde 21,0

mento en la disponibilidad de maquinaria en la
region y que ha permitido un abaratamiento en
el uso de suplementos frente a otras opcio-
nes. Por otra parte el uso de afrechillo o racion
sumados totaliza el 23,5 % de los casos.

En cuanto a la frecuencia de la suplemen-
tacion, considerando solo aquellos produc-
tores que suplementan, el 71 % lo hace dos
veces por semana 0 menos, el 21,5 % lo hace
dia por medio y solo el 7,5 % lo hace a dia-
rio. Esto implica que la suplementacion in-
frecuente es una alternativa que ha crecido
en la consideracién de los productores, de-
bido a la menor disponibilidad de mano de
obray al menor tiempo que se requiere para
la operativa de suplementar a los animales
sin comprometer los resultados productivos.

En lo que refiere al uso de reservas forra-
jeras, el 15,6 % de los productores usa far-
dos, la mayoria elaborados en el propio es-
tablecimiento. Se usan principalmente para
la terminacion de animales, en tanto un por-
centaje menor afirma usarlos exclusivamen-
te eninvierno.

La base de la alimentacién esté consti-
tuida por el campo natural, se trata de sis-
temas de engorde extensivos en los que
las pasturas naturales, en el promedio de
las situaciones, ocupan mas del 85 % del
predio.

Aproximadamente las tres cuartas par-
tes de los invernadores manifiestan cerrar
algun potrero de campo natural durante el
afio, la mayoria en primavera. De ese to-
tal, mas de la mitad cierra méas del 10 %
del predio en alguna época para acumular
forraje en pie, por lo que se puede afirmar
que esta practica de manejo del campo
natural esta incorporada por parte de un
numero significativo de productores.

S5
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En lo relativo al manejo de mejoramien-
tosy el area que ocupan en el campo, casi
el 45 % de los productores tiene un area
de mejoramientos del 10 % del predio o
mayor, lo que implica niveles de intensifi-
cacion interesantes. Los principales tipos
de mejoramiento usados son praderas y
verdeos de invierno, en tanto las cobertu-
ras son usadas en poco mas del 10 % de
los casos, lo que implica una situacion
mejorable desde el punto de vista de la
sostenibilidad del sistema, por todo lo que
implica el manejo de cultivos anuales en
la rotacion forrajera. La importante partici-
pacion que tienen los verdeos, considera-
dos entre las pasturas promovidas, supo-
ne un alerta sobre las opciones forrajeras
hacia las cuales se estan orientando los
productores.

Al preguntar sobre la suplementacion
del ganado, el 79 % de los productores lo
hace, aunque el 12% de manera ocasio-
nal. Esta es una técnica que se ha gene-
ralizado para complementar la dieta de los
animalesy en la que los productores pare-
cen encontrar no solo ventajas operativas,
para una mas rapida terminacién de los
animales, sino una interesante relacion
costo/beneficio. El criterio predominante es
suplementar cuando falta forraje y el mé-
todo mayoritario usado es la suplementa-
cion infrecuente, demostrando la versatili-
dad de esta técnica y también su escala-

miento en sistemas mas extensivos.

3.3.3 Compra de animales

Al preguntar sobre los lugares en los que
los productores dedicados a recria e inver-
nada se abastecen de animales, la mayoria
dijo hacerlo a través de la adquisicion por
pantalla. Este es un sistema que ha crecido
de manera sostenida y al que los producto-
res le ven ventajas, ya que evita desplaza-
mientos -lo que se valora aun mas en regio-
nes alejadas- e incluso resulta mas econo-
mico frente al sistema tradicional de compra
de animales en locales feria. De acuerdo a
los datos que se resumen en el Cuadro 31
los productores que usan de manera prefe-
rente este canal de comercializacion son

Cuadro 31. Lugares de comprade animales.

Donde compra % de pro-
animales ductores
Particulares 19,4
Feria 22,2
Pantalla 39,8
Consignatarios 12,0
Mas de una opcién, no contesta 6,5

practicamente el doble de los que concurren
a ferias o0 hacen compras particulares. A su
vez, se evidencia una pérdida de espacio de
los negocios pactados a través de consig-
natarios, ya que probablemente la tarea de
estos esté mas orientada a las transaccio-
nes operadas mediante la modalidad de pan-
talla.

3.3.4 Encierre de animales

Treintay cinco productores (32,4 % de la
muestra) dicen encerrar animales para su
terminacion. De ellos, 24 productores encie-
rran 150 animales o menos durante el afio.
Esa misma cantidad de productores dice des-
tinar un area menor a los 10 m? por animal
en el corral. En cuanto a infraestructura en
los corrales, todos ellos cuentan con agua
permanente y solo el 8,5 % no cuenta con
sombra, en la gran mayoria de los casos esta
es natural. Se deduce que el encierre de ani-
males no es una practica demasiado exten-
dida en la regién, ya que aproximadamente
solo el 10 % de los productores encuesta-
dos manifiesta encerrar mas de 150 anima-
les en el afio. En ese contexto, la infraes-
tructura disponible también parece relativa-
mente precaria, en cuanto a comodidadesy
espacio destinado a los animales.

3.3.5 Manejo del ganado y
bienestar animal

Con relacion a la pregunta sobre la fre-
cuencia con la que lleva el ganado a los co-
rrales, aproximadamente el 11 % de los pro-
ductores afirmé llevar el ganado a los corra-
les cada un mes 0 menos, en el otro extre-
mo la mitad de los productores dice llevar el
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ganado a los corrales cada mas de dos me-
ses. El hecho de que en este tipo de siste-
mas se manejen categorias con menores
requerimientos sanitarios que en los de cria
determina que la frecuencia de llevada de los
animales a los corrales sea menor.

En cuanto a los métodos usados para
mover los ganados en las mangas, en el
Cuadro 32 se resumen las respuestas obte-
nidas.

Cuadro 32. Métodos usados para movilizar

elganado.
Método preferente usado % de pro-
para movilizar el ganado ductores
Gritos 54,6
Voces y silbidos 21,3
Perros 1,9
Banderas 7,4
Otros 14,9

La mayoria de los productores prioriza los
gritos para movilizar el ganado en los corra-
lesy es bajo el porcentaje que ha incorpora-
do las banderas como mecanismo de con-
duccién de animales.

Las dos terceras partes de los producto-
res afirmo tener perros para el manejo del
ganado y la gran mayoria menciona que es-
tan entrenados para el trabajo. Solo la cuar-
ta parte de los productores permite que sus
perros accedan a las mangas cuando se esta

trabajando con ganado, lo que se refleja en
la respuesta sobre el mecanismo preferido
para movilizar el ganado en ellas.

El 21 % de los productores mencion6 que
el temperamento de su ganado en los corra-
les es algo nervioso y ese mismo porcentaje
admitié que en ocasiones se permite cierto
trato rudo con los animales dificiles.

Manejo del ganado previo al embarque

El 55,6 % de los productores invernado-
res indic6 que encierra su ganado en man-
gas o corrales antes del embarque, en casi
todos los casos 1 hora antes.

En referencia a la modalidad preferente
usada en el momento de la conduccion del
ganado hacia el embarque, las respuestas
obtenidas se resumen en la Figura 11.

Parece un porcentaje alto el de producto-
res que aun utilizan picana como forma de
conducir los animales al camion, una practi-
ca no recomendada, que es aun aplicada por
casi la tercera parte de los productores de
esta muestra.

En referencia a criterios seguidos en el
embarque, el 30,6 % manifiesta que mezcla
en el embarque animales o categorias que
no estaban juntos en el campo y, a su vez,
el 12 % comenta que suele embarcar ma-
chos y hembras juntos.

El 52,8 % dijo no tener objeciones en que
los camioneros usen picana, aunque en casi
todos los casos esto se admite cuando se
considera estrictamente necesario.

M Gritos

M Banderas

m Picanas, palos
M Perros

M Otros

Figura 11. Métodos usados para el embarque
de ganado (% de productores).
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3.3.6 Manejo de lainformacion y
gestion predial

Del total de productores invernadores en-
cuestados, solo el 5,6 % integra grupos para
discutir temas técnicos y de manejo del pre-
dio. Esta es una cifra bastante menor a la
de los productores que manejan ganado de
cria, probablemente asociado al hecho de
que quienes realizan actividades de inverna-
da pueden visualizar a otros productores que
estan en la actividad como competidores
comerciales. En base a esta hipétesis ten-
dria menos sentido reunirse, pues existirian
MAs suspicacias y temas controversiales que
elementos en comun sobre los cuales inter-
cambiar ideas.

3.3.6.1Informacidn y asistenciatécnica

Al recabar informacién sobre la participa-
cion en actividades técnicas en la region, en
el Cuadro 33 se resumen las respuestas.

Cuadro 33. Frecuencia de asistencia a jor-
nadas de capacitacion

Frecuencia de asistencia

a jornadas técnicas %
Més de 3 veces en el afio 40,7
Entre 1y 2 veces en el afio 38,0

Hace més de dos afios que novoy 21,3

Se puede concluir que aproximadamente
en el 40 % de los productores existe interés
en mantenerse informados y actualizados a
través de la concurrencia periédica a activi-
dades de difusion.

A suvez, el 82,4 % dice recibir y leer re-
vistas agropecuarias, por lo que se reivindi-
ca la pertinencia de este medio para acer-
car informacién general a los productores.

Al momento de preguntar sobre los cana-
les preferidos por los productores para reci-
bir informacion técnica, en el Cuadro 34 se
detallan las menciones elegidas como pri-
meray segunda opcion.

En la suma de las dos menciones pon-
deradas, se visualiza la importancia asigna-
da a los técnicos (25,3 %), internet y publica-
ciones (algo méas de 19 %) y la radio (16,7 %).
Es de destaque la opinion que los producto-
res manifiestan tener sobre el asesoramien-
to técnico, el que ha venido ganando en con-
sideracion con respecto a anteriores releva-
mientos. Se consolida ademas internet como
medio de consulta, al haberse facilitado la
accesibilidad de los productores al mismo
por una mayor cobertura territorial, ademas
de existir una importante oferta de portales
y boletines electrénicos que permite consul-
tas al momento. Ademas, se ratifica la ra-
dio, sobre todo la local, como medio de co-
municacion masivo en el publico rural. Es-
tos aspectos dan indicios sobre el énfasis
en los diversos soportes para hacer llegar
informacion de manera mas eficaz y oportu-
na al publico objetivo. Por otra parte, apare-
cen otros canales que han disminuido su
importancia relativa, tal es el caso de los
consignatarios, interlocutores tradicionales
para productores dedicados al engorde de
ganado y el caso de consulta con otros pro-
ductores, que es un mecanismo de menor
uso que en el caso de quienes tienen siste-
mas de cria.

Cuadro 34. Canales de informacioén priorizados.

Canales % primera mencion % segunda mencién
Radio 25,0 8,4
Otros productores - 13,2
Internet 16,9 22,5
Consignatarios 12,2 13,0
Técnicos 30,8 19,8
Publicaciones 15,1 23,1
Total 100 100
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Cuadro 35. Frecuencia de visitas de técni-

Cuadro 36. Disponibilidad de informacionen

cos al predio. laregion.
Frecuencia % Opciones % de respuestas
Unavez al afio 4,6 Insuficiente, no
Cada 3 meses 16,9 Adecuada 14,8
Mensual 51,1 Confunde, esta en
No posee 6.0 lenguaje q|f|C|I 30,6
No evalla riesgos 13,9

El 94 % de los productores expreso que
contaba con algln tipo de asistencia técni-
ca; el 44,8 % consulta con cierta frecuencia
con agronomos y el 86,2 % con veterinarios,
posiblemente vinculado con algun tipo de tra-
tamiento sanitario especifico y mas puntual.
La frecuencia de las visitas de técnicos se
aprecia en el Cuadro 35.

Se aprecia que casi en el 70 % de los
casos se dan visitas de técnicos cada 3
meses 0 mas frecuentes, sobre todo de ve-
terinarios, lo que implica un seguimiento
predial bastante exhaustivo. De todas for-
mas, no se puede precisar la profundidad de
ese asesoramiento, si es para resolver te-
mas puntuales (consultas sanitarias) o se
trata de una asistencia mas integral abor-
dando aspectos relativos a planificacion de
la alimentacion, presupuestacion financiera,
prevision de inversiones, etc.

A criterio de los productores invernado-
res, las actividades mas efectivas para in-
corporar nuevos conocimientos son las gi-
ras de campo y reuniones en predios piloto.
Como segunda mencién crece en importan-
cia lareferencia a programas agropecuarios,
la tercera parte de los encuestados lo men-
ciona como segunda opcion, lo que marca
la vigencia que mantienen los medios de di-
fusién masiva, fundamentalmente regionales.

Al recabar la impresion que tienen los
productores invernadores en relacion a la
accesibilidad a informacion que les permita
tomar decisiones en el predio, las respues-
tas obtenidas se resumen en el Cuadro 36.

Apenas un porcentaje menor de produc-
tores considera que la cantidad y calidad de
informacién disponible en la regién es ade-
cuada (aproximadamente el 15%). Las op-
ciones mayoritarias estan orientadas a que

la informacion es insuficiente y no hay a
qguien recurrir (aproximadamente el 40 %).
Si bien esta es una vision atendible, se pue-
de inferir que estos productores la ubican
como un problema exdgeno que les impide
realizar cambios en la gestion de sus pre-
dios, cuando en realidad la circulacion de la
informacidn ha crecido de manera sostenida
en la regién -de acuerdo a la percepcion
manifestada en los grupos foco- en diversos
formatos (medios de comunicacion, internet,
etc.). Es muy importante, a su vez, la canti-
dad de jornadas para productores organiza-
das por las distintas instituciones que ope-
ran enla zona (INIA, IPA, SUL, MGAP) y las
gremiales de productores. Por ejemplo, INIA
organizo 16 jornadas en la region de basalto
durante 2016 (dias de campo, jornadas de
divulgacion, cursos). En muchos casos pue-
de asumirse que el productor quiere que la
informacioén le llegue a la propia portera del
establecimiento, aunque si se puede acor-
dar en que las grandes distancias condicio-
nan la participacion frecuente en jornadas pre-
senciales. También existe una vision negativa
en cuanto al formato de la misma (en lenguaje
dificil y confusa). Esta visién también se con-
trapone con la manifestada por los producto-
res que participaron de las reuniones de gru-
pos foco, quienes convinieron en que se trata
de un tema de interés personal, y quien ac-
tualmente procura informacion técnica tiene
acceso a un gran numero de fuentes, de am-
plia disponibilidad. Esta premisa es atendible,
considerando el crecimiento exponencial que
la comunicacion ha tenido en sus diversas for-
mas. De todas maneras, se puede acordar en
gue se requiere mayor nimero de actividades
de difusion practicas y de tecnologia ajustada
alarealidad de los campos de la region.

59




Adopcion de tecnologia en sistemas ganaderos del norte INIA

60

Otro 14 % opind que la mayor limitante
esta dada por la calidad de la tecnologia pro-
puesta, que para estos productores resulta
riesgosay, por lo tanto, de dudosa aplicabili-
dad.

3.3.6.2 Visién sobre adopcién de
tecnologia

En cuanto a la apreciacion sobre los ni-
veles de adopcién de tecnologia ganadera en
invernadores de basalto, las opiniones se
dividen en cuatro opciones (Cuadro 37)

Cuadro 37. Percepcion sobre adopcién de

tecnologia.

Opciones % derespuestas
No creo que haya baja

adopcion 24,1
La variabilidad de precios

no permite planificar 22,2
La tecnologia es caray

riesgosa 38,8
No hay buenos servicios

de extension 13,9

Aproximadamente la cuarta parte de los
invernadores opina que no hay poca aplica-
cion de tecnologia, consideran que es ade-
cuada.

Un porcentaje similar atribuye las causas
de la baja aplicacién de tecnologia a la va-
riabilidad de precios, que impide predecir el
retorno econémico que devendria de su uso
incorporando cambios en el sistema produc-
tivo. Si bien es una razon atendible, también
podria interpretarse como un pretexto, que
marca que la posibilidad de innovar esta fuer-
temente condicionada por factores exégenos
ala gestién de la empresa.

La alternativa mayoritaria es que la tec-
nologia propuesta es cara y riesgosa, esta
respuesta fue dada casi por el 40 % de los
invernadores de la regién. Evidentemente
esta apreciacion alude a la funcionalidad de
la oferta tecnolégica para el sistema produc-
tivo que se lleva adelante. En ese sentido,
no es posible inferir si quienes contestaron
de esa forma lo hicieron a través de un anéa-

lisis exhaustivo, evaluando la relacion cos-
to/beneficio que podria tener la incorporacion
de nuevas préacticas -no solo desde el punto
de vista financiero sino ademas de uso del
tiempo, necesidad de capacitacion adicional,
etc.- o simplemente se encuentran satisfe-
chos con su sistema y no estan dispuestos
a hacer cambios.

Por ultimo, no parece ser un tema dema-
siado sensible la carencia de servicios de
extension en la zona, ya que menos del 15 %
de los productores lo imputa como causa de
baja adopcién tecnolégica.

En sintesis, en base a este relevamiento
los problemas aparecen més asociados a la
calidad de la tecnologia propuestay a la va-
riabilidad de precios, que no permite evaluar
el posible retorno de los cambios a introdu-
cir, que a la carencia de informacion.

3.3.6.3 Estrategia seguidaen la
explotacion

Ante la pregunta ¢ Qué es lo mas impor-
tante para progresar en ganaderia? las res-
puestas obtenidas se detallan en el Cuadro
38.

Cuadro 38. Estrategia predominante en la
gestion del predio.

Opciones % derespuestas
Producir mas 16,7
Tener una escala adecuada 41,7
Diversificar la produccion 13,0
Comprary vender bien 231
Otras opciones 5,6

La opcion seleccionada en forma mayori-
taria fue la de tener escala adecuada; se
parte de la premisa que si no se maneja un
area minima no es posible mantenerse en el
negocio. Si bien esto es unarealidad, el he-
cho de que los encuestados prioricen esta
alternativa supone que no estan dispuestos
a cambiar su forma de trabajo. "Para lo que
estoy acostumbrado a hacer preciso mante-
ner cierta escala" parece ser la consigna,
en un modelo de trabajo que les ha resulta-
do funcional para cumplir sus objetivos.
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En cambio, apenas el 16,7 % de los pro-
ductores visualiza la opcion de obtener ma-
yores niveles de produccion como la mejor
estrategia para progresar en la ganaderia,
obviamente en forma independiente de la
escala. Este es un grupo que se podria asi-
milar al de productores innovadores, que
buscan opciones productivas que les permi-
tan un mejor uso de los recursos de los cua-
les disponen.

Otro grupo significativo, conformado casi
por la cuarta parte de los encuestados, basa
su estrategia en comprar y vender bien, lo
qgue puede asociarse a un estilo mas espe-
culativo que productivo. Evidentemente, en
un sistema como el de la invernada la capa-
cidad de comprar y vender bien es importan-
te en el negocio, por lo que esta opcién es
mas valorada por productores que practican
este sistema que por aquellos que trabajan
con rodeos de cria.

Esto indica que existe un numero impor-
tante de productores que tienen otras estra-
tegias o bien mantienen otros objetivos que
trascienden la productividad como medio para
progresar en ganaderia.

Al momento de contrastar la estrategia
priorizada para progresar en el negocio con
la vision que tienen los productores sobre
adopcién de tecnologia en la region (Cuadro
39), algunas conclusiones que se pueden
extraer son: i) ninguno de los que tiene como
estrategia producir mas entiende que haya

baja adopcién, posiblemente porque las op-
ciones tecnoldgicas que conocen resultan
funcionales a sus objetivos y generalizan ese
estado de situacion; ii) entre quienes mani-
fiestan que lo méas importante es la escala,
la mitad entiende que no hay tecnologia ade-
cuada y otro nimero importante de casos
coloca la limitante de la adopcion en la falta
de servicios de extension, lo que podria
interpretarse como un grupo que pone las
dificultades fuera de su area de control (locus
de control externo); iii) el grupo que prioriza
la gestiobn comercial a la productiva (com-
prary vender bien) divide en partes iguales
su visién entre quienes creen que no hay baja
adopcion y aquellos que dicen que no hay
tecnologia adecuada.

En cierta forma estos resultados son co-
herentes con las investigaciones de Correa
et al. (2003) y de Equipos Consultores Aso-
ciados (1992). En el primer caso se encon-
tro que, en forma mayoritaria e independien-
temente del sistema productivo, los produc-
tores de basalto basan su estrategia produc-
tiva en reducir costos operativos o en obte-
ner ventajas de las oportunidades comercia-
les. En el segundo estudio se arrib6 a la
conclusién de que el grupo de invernadores
extensivos aparecia como el estrato que
asignaba menor importancia a los problemas
productivos y al uso de tecnologias.

Al realizar una pregunta abierta ¢ Cual
seria la forma mas efectiva para que las ins-

Cuadro 39. Contraste entre visién sobre adopcion tecnoldgica y qué consideran mas
importante para progresar (nimero de casos).

QUE ESLO MAS IMPORTANTE
PARA PROGRESAR
Producir  Tener Diversi- Comprar
mas escala ficar la y vender TOTAL
produccién bien
= |Nocreo que haya
e . .
S baja adopcion 14 0 0 12 26
©
%_ gs Variabilidad de precios 5 10 6 3 24
(‘5 —
o 2 |No hay tecnologia
8 § adecuada o es riesgosa 25 6 12 43
(2]
S 3[No hay buena extension 13 2 0 15
">£ TOTAL 19 48 14 27 108
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Cuadro 40. Forma mas efectiva de trabajo de las instituciones.

Propuestas % del total
Mayor coordinacioén entre los organismos para tener mas efectividad 17,8
Se estan haciendo las cosas bien 10,8
Se debe estar mas cerca del productor, las decisiones se toman lejos

Deberia haber mas técnicos en el campo 15,2
Promover mas actividades practicas, giras de campo 19,3
No opin6 36,9

tituciones que trabajan en la zona pudieran
aportar informacion de mayor beneficio?,
aproximadamente dos tercios de los encues-
tados dieron su vision, la que se agrup6 en
cuatro grandes temas (Cuadro 40).

A partir de las respuestas aparecen su-
geridas tres grandes lineas de accion: i) una
mayor coordinacion entre las instituciones
gue trabajan en la regién para lograr una
mejor cobertura y eficiencia; ii) el concepto
de cercania a los sistemas reales de pro-
duccion, con mayor relevamiento de las ne-
cesidades y demandas de los productores
para ajustar las propuestas a sus necesida-
des (aungque no necesariamente estas de-
mandas tengan que ver exclusivamente con
lo tecnoldgico); iii) sugerencia sobre el tipo
de actividades mas efectivas, jornadas prac-
ticas, mas visitas a predios comerciales.

3.3.6.4 Asociaciones y trabajo en
grupo

Al preguntar sobre si realizan o han reali-
zado alguna compra o venta en conjunto con
otros productores un porcentaje interesante
-39,3 %- manifesté que lo habia hecho. Da-
das las caracteristicas de estos sistemas
productivos es posible que las mismas pue-
dan estar vinculadas a la compra en comun
de algunos lotes de animales o insumos va-
rios, por lo que la promocién de este tipo de
iniciativas parece una alternativa a considerar.
Por su parte, el 30,7 % de los invernadores
entiende que es mejor negociar directamente.

En cuanto a la compra de maquinaria en
comun, el 7,9 % lo ha hecho. La practica no
estd mas extendida pues existe una amplia
mayoria que manifiesta que es dificil ponerse
de acuerdo y prefiere manejarse en forma indi-
vidual.

Para comprobar la percepcion que tienen
los productores invernadores de basalto so-
bre la dotacién que estan manejando en el
campo, se tomaron 20 casos al azar de la
muestra de productores encuestados. En
ellos se contrasto la dotacion que dicen te-
ner con el ganado que declararon. Para ello
se multiplico el total de vacunos declarados
por 0,8 y el total de lanares por 0,17 y se
dividi6 esa cifra entre el area de pastoreo.
De los 20 casos, s6lo en 7 coincidi6 el ran-
go de dotacion percibido con el real. Esta
verificacion lleva a pensar que la mayoria de
los productores no maneja el concepto de
dotacion animal, uno de los conceptos basi-
Cos para un manejo racional del pastoreo.

Este relevamiento es coincidente con lo
reportado por Pareja et al. (2011) quienes
encontraron que una proporcién muy eleva-
da de ganaderos encuestados no contesto a
la pregunta de dotacion manejada en el es-
tablecimiento y muchos otros dieron respues-
tas inverosimiles.

En cuanto a la produccion de carne pro-
ducida por hectarea, se formulé la pregunta
de si la conocian. Si bien el 61,7 % de los
productores dice saberla, los datos que apor-
taron son inconsistentes. En muchos de los
casos se asimila la produccion de carne a la
carga en kg por hectarea. Como ejemplo se
dieron varias respuestas que situaban la pro-
duccion del predio en 300 0 400 kg/ha. Este
hecho va asociado a no tener registros pro-
ductivos, ni monitoreos frecuentes de pesa-
das o evoluciones de stock, que permitan al
productor familiarizarse con datos objetivos
para, eventualmente, contrastar sus regis-
tros con los de otros productores, analizar-
los y sacar conclusiones para planificar fu-
turas acciones.
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3.4 PRODUCTORES DE BASALTO
CON OVINOS

En un relevamiento realizado en ocasion
del 2° foro de basalto llevado a cabo en el
afio 1998, se estimaba que en esta region
habia aproximadamente 3500 productores
gue manejaban mas de 200 ovinos con un
total cercano a los 7,5 millones de ovinos (lo
gue representaba el 36 % del total del pais).
Ese nimero ha venido disminuyendo de ma-
nera consistente y en la actualidad se esti-
ma que hay menos de tres millones de ovi-
nos en laregién de basalto, la que de todas
formas sigue siendo la que cuenta con la
mayor poblacion ovina del pais.

Se consideran 148 casos de productores
de basalto encuestados que manejan 100 o
mas ovinos. El nUmero promedio de ovinos
en estas explotaciones es de 361, con una
mediana de 302.

Las razas predominantes son Corriedale
(58 %) y Merino (27 %), el resto de las razas
y cruzas completan el restante 15 %.

El principal producto de venta sefialado
es la lana, marcada por el 52 % de quienes
tienen ovinos. En cuanto a categorias de
venta, la mas importante son los corderos
(25 %), capones (16,2 %) y ovejas (6,8 %).
Esto marca los sistemas predominantes, se
evidencia que en la regién aquellos que ma-
nejan ciclo completo mantienen cierta pre-
eminencia, ya que es relativamente impor-
tante la venta de capones y la produccion de
lana. Para la incidencia de este Gltimo pro-

<p
o

ducto seguramente influye la importante pre-
sencia de majadas Merino.

En lo que refiere a disponibilidad de infra-
estructura especifica para el rubro, las dos
terceras partes de los productores dijeron
contar en el predio con montes de abrigo para
los ovinos, una mejora fija que seguramente
viene de décadas anteriores.

3.4.1 Aplicacién de tecnologias

El 67,6 % de los productores manifestd
gue en el promedio de los ultimos afios se-
fald hasta 65 % sobre el total de ovejas
encarneradas, el resto dijo tener porcenta-
jes de sefialada mayores.

3.4.1.1 Eleccién de carneros

Casi el 80 % de los productores manifes-
td conocer lo que es un DEP, aunque el 36 %
no lo usa, en tanto casi el 45 % de quienes
tienen ovinos dijo que frecuentemente usa
datos de DEP para seleccionar carneros. Los
criterios de selecciéon mayoritarios estan
orientados a productividad de lana: diametro
de fibra 12,8 % de los casos y peso de ve-
[16n 12,2 %. Quienes ponen mas énfasis en
la produccion de carne, priorizando por el
indicador peso al destete, son el 17,6 %. Se
deduce que el uso de informacion objetiva
para elegir reproductores es una técnica que
ha venido creciendo consistentemente en su
adopcion. Los productores valoran la ventaja
de poder orientar la futura productividad de
su majada en base a datos consistentes

m Tiene plantel
m Deja corderos
® En cabaiias

® Ferias

m Con vecinos

m Otros

Figura 12. Lugar de adquisicion de reproduc-
tores ovinos (% de productores).
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sobre el mérito de los carneros a usar sin
tener un costo adicional importante por ello.

Ante la pregunta sobre como consigue
los carneros para la majada, las respuestas
obtenidas se resumen en la Figura 12.

Comparando las respuestas sobre uso de
DEP con la procedencia de los reproducto-
res de uso en la majada, puede establecer-
se que en aproximadamente la mitad de los
casos de quienes usan el DEP concurren a
cabafias para adquirir sus reproductores, po-
siblemente porque se conocen los lineamien-
tos de mejoramiento genético y se eligen
objetivamente aquellos animales que mejor
se adaptan a los objetivos productivos del
predio.

3.4.1.2 Encarnerada

El 77 % de los productores dice revisar
sus carneros todos los afos, previo a la en-
carnerada. De todas formas el tenor de la
pregunta no permite inferir sobre las carac-
teristicas de esa revision, es decir si solo se
evalla la condicién corporal del carnero o se
realiza un examen mas exhaustivo sobre su
potencial como reproductor (capacidad de
monta, calidad de semen, etc.).

Complementando esta pregunta, se ave-
rigud sobre quien realiza la revisién. En el
36,5 % la hace el veterinario, es decir que
en poco mas de la tercera parte de los ca-
sos existe una revisién mas integral. En otra
tercera parte de las situaciones la revisién
queda en manos del encargado del estable-
cimiento y en poco mas del 10% lo hace el
propio productor.

En lo relativo a la fecha de inicio de las
encarneradas, en el Cuadro 41 se aprecia
las respuestas obtenidas.

Cuadro 41. Fechadeiniciode laencarnerada.

Mes %
Diciembre o antes 21,0
Enero 16,9
Febrero 23,6
Marzo 12,2
Abril 0o mas tarde 21,6
No contesta 4,7

La existencia de un porcentaje relativa-
mente elevado de majadas Merino y cruzas
finas alienta a la posibilidad de concretar
encarneradas mas tempranas, mas de la
tercera parte de los productores la estan
comenzando entre noviembre y enero, con
fechas de paricion en pleno invierno. A su
vez, existe un porcentaje significativo (mas
del 20 % de los casos) que opta por inicios
de encarneradas tardios, en abril o mas ade-
lante, lo que también podria aparear algunos
problemas de manejo, con pariciones tardias.

En cuanto a duracion de la encarnerada,
mas de las dos terceras partes las hace con-
centradas (hasta 60 dias) lo que supone una
practica de manejo adecuada (Cuadro 42).

Cuadro 42. Duracién de la encarnerada.

NUmero de dias %
Hasta 45 1,4
45 a 60 65,0
60 a 90 21,6
No contesta 12,0

El 62 % afirmo que realiza inseminacion
o sincronizacion de celos. El 18 % lo practi-
ca en toda la majada, mientras el resto de
quienes lo hacen lo aplican solamente en
borregas.

Por su parte, el 58,1 % afirmé que trata
de darle alimentacion preferencial a ovejas/
borregas previo a la encarnerada (técnica de
flushing), la mayoria lo hace mediante el
acceso a pasturas de mayor disponibilidad,
para mejorar el estado de las hembras an-
tes de su apareamiento.

3.4.1.3 Diagnostico de gestaciony
manejo de la condicién corporal

Solo el 43,9 % de los productores hace
diagnostico de gestacion en la majada. En-
tre quienes no lo practican los argumentos
para no hacerlo fueron: porque no realizo un
manejo diferente (14,3 %), porque no tengo
suficientes subdivisiones (13,5 %), porque es
complicado (11,5 %). En conclusion, mas de
la mitad de los productores desconoce el
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estado fisiolégico de las hembras que com-
ponen la majada hasta avanzado el invierno,
lo que impide dar un tratamiento preferencial
a aquellos animales que estan gestando, fun-
damentalmente en el caso de ovejas con
mellizos.

En lo que refiere al destino que les dan a
las ovejas falladas aquellos productores que
realizan diagnéstico de gestacion, la mayo-
ria las orienta a consumo (45 %), otro por-
centaje importante las mantiene en la maja-
da (37 %) y un nimero menor (aproximada-
mente el 18 %) las engorday las vende. To-
mando en cuenta estas decisiones de ma-
nejo, al sumar los casos de productores que
no realizan diagnéstico y los de quienes aun
haciéndolo deciden mantener a las ovejas fa-
lladas en la majada, se puede deducir que
hay un importante porcentaje de las hem-
bras que fallan que se mantienen en el pre-
dio durante todo el afio.

El 73 % de los productores dice clasifi-
car a su majada de acuerdo a la condicion
corporal, a efectos de dar un manejo diferen-
cial a los distintos grupos. En ese sentido,
ha crecido el nimero de productores que uti-
liza la suplementacion estratégica, ya que
la mayoria de quienes afirman dar un manejo
diferencial optan por esta alternativa (37,2 %)
en tanto el resto procura asignarles mejores
pasturas o de mayor disponibilidad.

Complementando las medidas de mane-
jo, algo mas del 70 % de los que manejan
majadas de cria en la regién cuentan con
potreros especiales para el parto. Los que
no disponen de ellos afirman casi en partes

Cuadro 43. Aplicacion de las principales
tecnologias en el manejo de la

majada.

Tecnologia % de pro-

ductores
Uso de DEP 45,0
Revision de carneros por veterinario 36,5
Encarneradas de hasta 60 dias 66,4
Usa inseminacion artificial 62,0
Flushing pre-encarnerada 58,1
Diagnéstico de gestacion 439
Clasificacion de la majada por CC 73,0

iguales que no los tienen porque no lo en-
tienden necesario o por no tener suficientes
subdivisiones.

La aplicacion de tecnologia en el rubro
es desigual, existe un cierto grupo de ellas
que son aplicadas por un nimero importante
de productores, en tanto otras tecnologias
muestran aln cierto rezago en su adopcion.
Entre las que aparecen con mayor nivel de
adopcidn se destacan: concentracién de la
encarnerada, sincronizacién de celos y uso
de lainseminacion, clasificacion de las ove-
jas por condicién corporal y alimentacion
preferencial de la majada previo a la encar-
nerada (flushing). También parece interesante
el nimero de productores que han venido in-
corporando el DEP en la seleccién de sus
carneros, casi la mitad de los productores
afirmo estar familiarizado con su uso.

Existen, sin embargo, otras técnicas re-
comendadas que no se han incorporado por
parte de la mayoria de los productores de
ovinos: diagnéstico de gestacion y revision
de carneros por aptitud reproductiva y de
monta, aspectos que permitirian un manejo
diferencial de categorias dentro de la maja-
da con necesidades nutricionales diferentes
(ovejas prefiadas con cordero Unico, con
mellizos y falladas) y la prevision de proble-
mas con el uso de los reproductores.

3.4.2 Descole y castracion de
corderos

Al preguntar si se realiza el descole y la
castracion en forma conjunta, el 69,6 % de
los productores respondieron afirmativamen-
te.

En lo que refiere al momento de la cas-
tracion, en el Cuadro 44 se muestra la edad
ala que la realizan los productores.

Cuadro 44. Edad de castracion de los cor-

deros.
Meses %
uno 23,0
Dos 37,8
Tres 14,2
Mas edad 25,0
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El 93,2 % afirma castrar con cuchillo y
tan solo el 6,8 % lo hace con goma. En cuan-
to a la operativa de descole, casi el 80 % lo
practica con cuchillo, en tanto el 15,1 % dice
usar goma. Estos datos reafirman el uso
ampliamente mayoritario de técnicas tradi-
cionales en detrimento de otras menos inva-
sivas, mas alineadas con conceptos de bien-
estar animal. EIl 77,7 % utiliza curabichera
en estos procedimientos; si bien es un por-
centaje alto de los productores, la expecta-
tiva seria que el total de ellos lo hiciera para
prevenir problemas de bicheras, por lo que
también en este sentido aparece como una
practica mejorable.

3.4.3 Esquila

Una tecnologia que ha venido incremen-
tando su uso de manera sostenida en los
ultimos afios es el uso de la esquila pre-par-
to, el 60,8 % de los productores encuesta-
dos dice realizarla. Esta tecnologia, ademas
de facilitar el manejo de los vientres durante
el periodo de partos, permite reducir signifi-
cativamente la mortalidad de corderos debi-
do a su mayor peso al momento del naci-
miento. La esquila preparto realizada a los
70 0 120 dias de gestacion permite diversos
cambios en las distintas categorias de la
majada. En el caso de borregas los recur-
s0s energéticos adicionales, obtenidos a tra-
vés de un incremento del consumo, estarian
dedicados a su propio crecimiento, en cam-
bio en ovejas adultas que gestan corderos
Unicos, estos son mas vigorosos al parto que
los de ovejas sin esquilar. En el caso de ove-
jas melliceras el efecto de la esquila preparto
es aun mas intenso, manifestdndose en un
aumento en el peso vivo del cordero mellizo,
lo que en nuestras condiciones pastoriles
extensivas es altamente deseable (Banche-
ro et al., 2007).

Los datos referidos al momento en el cual
se realiza la esquila pre-parto se ven en el
Cuadro 45. Se aprecia que la mayoria la hace
entre los 70 y 120 dias de gestacion.

En lo que refiere a acondicionamiento de
lalana, el 91,2 % de los productores lo hace.
La mayoria (56,1 %) lo hace a través de la
denominada grifa celeste, que consiste en
una estrategia piloto para identificar lotes de

Cuadro 45. Momento de realizacion de la
esquila pre-parto.

¢ Cuéanto antes del parto? %
Mas de 60 dias 4,8
Entre 30y 60 dias 36,4
Menos de 30 dias 19,6
No corresponde 39,2

productores que cumplen con las normas de
acondicionamiento de lanas vigentes y que,
por diferentes razones, no han logrado ac-
ceder a los servicios de una empresa acre-
ditada (grifa verde), que constituye una he-
rramienta generada y supervisada por el SUL.
Enla zona de basalto hay mas de 50 empre-
sas de esquila que cuentan con esta habili-
tacion.

Se comprueba la amplia adopcién de esta
tecnologia, basada en una prédica de varias
instituciones durante mucho tiempo, lo que
ha permitido mejorar en forma importante la
presentacion y calidad de lana. Constituye
una demostracién de una practica promovi-
da por la investigacién, la extensién y la in-
dustria, a la que los productores le han visto
sus ventajas operativas y econémicas y la
han implementado en forma masiva.

3.4.4 Control de predadores

Poco mas de la mitad de los productores
(52 %) reconoce tener problemas con preda-
dores. Cuando se averigu6 sobre los princi-
pales predadores presentes en la region se
obtuvieron las respuestas que aparecen en
el Cuadro 46.

En la zona parecen ser menos frecuen-
tes los problemas con jabalies al existir un
ndimero menor de montes forestales, en cam-

Cuadro 46. ¢Con qué tipo de predadores
tiene problemas?

Tipo de predador %
Perros 28,2
Zorros 22,4
Jabalies 1,4
No corresponde 48,0




INIA Adopcion de tecnologia en sistemas ganaderos del norte

bio si es problematica la presencia de jau-
rias de perros y de zorros, que causan pér-
didas importantes en las corderadas. La for-
ma de control mas frecuente es a través de
la caceria, el 23 % de los productores co-
menta que sale de noche a cazar predado-
res en el periodo de paricion, en tanto otro
12,8 % combina el uso de perros con sali-
das nocturnas de caza. No aparece mencio-
nado aun en forma significativa el uso de otras
alternativas de control, como el uso de pe-
rros pastores. Esta es una tecnologia de
manejo que ha mostrado resultados positi-
vos y constituye una de las opciones que
claramente puede contribuir a disminuir los
problemas generados por los predadores. En
ese sentido, desde INIA se han promovido
distintas instancias, mediante proyectos en
comun con el SUL y distintas organizacio-
nes de productores para fomentar el uso de
perros pastores en las majadas, por lo cual
la expectativa es que esta técnica vaya ga-
nando terreno en el futuro.

Por su parte, casi el 90 % de los produc-
tores afirma usar perros de trabajo con la
majada. Las razas predominantes se deta-
llan en el Cuadro 47.

Cuadro 47. Razas de perros usadas en el
manejo de ovinos.

Raza %
Border 14,6
Kelpies 5,2
Cruzas 69,7
No corresponde 10,5

Se aprecia que es limitado el uso de pe-
rros especializados para trabajar con ovejas
(Borders o Kelpies), ya que la mayoria de
los productores contindia usando cruzas, pro-
bablemente con un nivel de adiestramiento
mas reducido como para lograr un aporte in-
teresante en el manejo de la majada. En este
caso, y considerando ademas las limitantes
de mano de obra que se mencionaron en los
grupos foco, parece interesante reforzar la
promocion del uso de perros adiestrados que
ya se ha venido haciendo por parte de diver-
sas instituciones (SUL e INIA entre ellas)

para facilitar y mejorar el trabajo con maja-
das enlaregion.

El uso generalizado de perros, tanto pas-
tores como de trabajo, si bien ha venido cre-
ciendo entre los ovejeros, aparece todavia
con una implementacion parcial. Es una he-
rramienta practicamente sin costos, de efi-
cacia probada, que soluciona tanto las difi-
cultades de disponibilidad de mano de obra
como de control de predadores. En ese sen-
tido, desde las instituciones deben continuar-
se las acciones de promocion del uso de
perros como herramienta de trabajo capaz
de facilitar el manejo de la majada.

3.4.5 Produccion de corderos

El Cuadro 48 resume las caracteristicas
de produccion de corderos pesados por par-
te de los productores encuestados.

Cuadro 48. Caracteristicas de produccion
de corderos pesados.

% de pro-

ductores

Hace cordero pesado 58,4
Los vende antes del afio

(entre 10y 12 meses) 49,0

Peso de venta: 40 a 45 kg 42,4

Entre los productores que hacen cordero
pesado, algo mas del 60 % los destinan a
mejoramientos en alguna etapa del proceso
de engorde (62,8 % de los casos). Por su
parte, 21 % dice hacer cruzamientos de la
majada, o parte de ella, con alguna raza car-
nicera; la Texel es la que aparece con mas
menciones, seguida de Corriedale que es
utilizada por algunos productores en cruza
con las majadas de base Merino.

3.4.6 Sanidad

Cuando se pregunté a los productores
sobre las enfermedades prevalentes en su
sistema productivo, se obtuvieron las res-
puestas que aparecen en el Cuadro 49.

Es importante el nimero de productores
gue reconoce tener problemas de enferme-
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Cuadro 49. Principales enfermedades de-

tectadas.
Tipo % productores
Sarna, piojo 29,7
Enfermedades podales 47,3
Queratoconjuntivitis 30,0
Clostridiosis 29,7
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dades podales, tal vez por la importante in-
cidencia de majadas Merino. En estos ca-
sos la forma de control priorizada es el uso
de bafios podales.

Los tratamientos mencionados para las
otras enfermedades fueron, en el caso de
queratoconjuntivitis, el uso de aerosoles y
para clostridiosis las vacunaciones estraté-

gicas. De todas maneras, solo el 31 % de
los productores que manejan ovinos realiza
estas periédicamente.

En lo que refiere al control de parasitosis
interna, el 76 % dice contar con un plan sa-
nitario anual, que prevé el uso de dosifica-
ciones estratégicas. Ademas, el 72 % dice
conocer el lombritest, aunque del relevamien-
to no se puede deducir si lo usan como
herramienta para control de parasitos (mo-
mento de dosificacion, droga a utilizar, etc.).
Un porcentaje similar de productores dice ha-
cer un manejo sanitario diferencial de los ani-
males adultos y las recrias. Los problemas
de resistencia al uso de antihelminticos pa-
recen haber reforzado, por parte de los pro-
ductores, las estrategias de manejo para el
control de las parasitosis internas.
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3.5 PRODUCTORES DE
ARENISCAS DE TACUAREMBO

En el caso de los productores con pre-
dios en laregién de Areniscas de Tacuarem-
b6, debido a que se trata de una muestra
mas reducida -solo 71 casos- se presentan
en conjunto los datos tanto de productores
con rodeo de cria como de los que hacen
recria-invernada para una serie de médulos
de la encuesta. Esos médulos con informa-
cién en comun son: infraestructura, manejo
del pastoreo, disponibilidad de mejoramien-
tos y manejo de la informacién y gestién
predial. De esta forma, los datos se presen-
tan para el conjunto total de productores
encuestados, independientemente del siste-
ma productivo desarrollado.

3.5.1 Escala productiva

El area promedio de los predios releva-
dos fue de 830 hectareas (ha), con una me-
diana de 644 ha.

Si bien son predios ganaderos mixtos
existe una clara predominancia del rubro va-
cuno frente al ovino. De hecho, del total de
casos, en 27 de ellos no hay ovinos y en
otros 8 se explotan menos de 100 ovinos,
por lo que se infiere que practicamente en la
mitad de las situaciones el rubro no cifra a
nivel econémico.

En cuanto al nUmero de vacunos maneja-
do, la media se ubic6 en 656 animales, con
una mediana de 405. Del total de casos re-
levados, el 67,6 % tiene sistemas de cria o
ciclo completo, los sistemas de recria o in-
vernada son 28,2 % de la muestra, en tanto
en 3 casos se explotan solamente ovinos.

Tomando en cuenta el total de predios, la
media de ovinos manejada es de 301lanima-

les. Al considerar solo aquellos casos en los
gue el ovino tiene cierto peso relativo en el
sistema ese promedio se eleva a 537.

En predios de menor escala (200 a 500
ha) el promedio de area manejada es de 328
hay la media de ovinos es de 177 animales
(0,54 ovinos/ha) considerando todos los ca-
sos. En los predios de mayor escala esa
relacion baja a 0,34 ovinos/ha, lo que evi-
dencia que en productores de menor tama-
fio el rubro ovino tiene mayor preponderan-
cia.

En lo que refiere arazas, en el Cuadro 50
se muestran las razas predominantes en
vacunos y ovinos (para este caso se tuvie-
ron en cuenta solo los predios que manejan
el rubro).

Al preguntar por los dos principales rubros
o categorias de venta en el predio, las res-
puestas fueron: 47,9 % novillos (incluye no-
villos para el campo, sin engordar), 25,4 %
terneros y 11,3 % vacas de invernada. No
aparece como rubro destacado la venta de
vacas gordas lo que marca que, de manera
preferente, los productores que manejan ro-
deos de cria venden sus vacas de descarte
para el campo. De todas formas el peso relati-
Vo que tiene la venta de hembras en estos
sistemas no parece tan relevante a criterio
de los productores, que visualizan como pro-
ducto preferente de venta a los terneros (en
el caso de los criadores) y alos novillos (en
el caso de quienes manejan un ciclo com-
pleto o incompleto).

En el rubro ovino se mencion6 como prin-
cipales productos a la venta de corderos para
el 1,4 % de los casos, ovejas para el 2,8 %
y lana en el 7 %. Eso determina que, en peso
relativo, frente al total de ingresos percibido
por los productores, el ovino cifra de manera

Cuadro 50. Razas predominantes en vacunos y ovinos.

VACUNOS OVINOS
Razas % productores Razas % productores
Hereford 65,8 Corriedale 64,1
A. Angus 18,5 Merino 19,3
Braford 11,4 Ideal 5,2
Otras 4,3 Otras y cruzas 11,4
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importante para el 10 % de los casos, aproxi-
madamente.

3.5.2 Infraestructura

Subdivisiones

En la Figura 13 se aprecia la distribucion
del numero de potreros fijos en el predio para
el total de casos relevados en Areniscas. El
numero promedio de potreros por predio es
de 7,6, y la mediana es de 6 potreros. Con-
siderando los casos extremos, el 34,7 % de
los predios cuenta con 5 0 menos potreros
fijos y en el 45,8 % de los establecimientos
hay 7 potreros o mas.

Considerando el nimero de potreros fijos
y el area promedio de pastoreo, el tamafio
medio de potrero es de 109 ha, bastante
menor que para la situacion de los predios
de basalto. De todas formas, y consideran-
do la sugerencia de nimero de potreros mi-
nimo para lograr un pastoreo eficiente que
contemple las necesidades de las diversas
categorias (Millot, Risso, Methol, 1987), el
numero de subdivisiones fijas en el predio
en muchos casos también parece insuficien-
te para lograr un manejo ordenado, funda-
mentalmente para el caso de sistemas de
cria o ciclo completo.

Instalaciones

En cuanto a disponibilidad de instalacio-
nes, en el 100 % de los casos se cuenta
con tubo y el 81,7 % dice tener cepo. Ade-
mas en el 71,8 % de los establecimientos
relevados hay embarcadero de ganado. Casi
las dos terceras parte de los productores
(63,4 %) manifiesta hacer una conservacion
esmerada de estas instalaciones, mediante
un mantenimiento anual. Este panorama
marca una evolucién positiva en cuanto a
facilidades para el trabajo con el ganado, lo
gue denota la preocupacion por el acondi-
cionamiento de las instalaciones. Segura-
mente, al igual que lo comentado en el caso
de los productores de basalto, la disminu-
cién en la disponibilidad de mano de obra
haya promovido estas decisiones.

Asuvez, enel 67,6 % de los predios hay
bafio de vacunos, basicamente para el con-
trol de garrapata, un problema sanitario re-
currente en la region y que demanda la ne-
cesidad de contar con adecuada infraestruc-
tura. Si bien el uso de especificos pour on
se ha generalizado para el control de este
ectoparasito, el hecho de que las dos terce-
ras partes de los productores dispongan de
esta estructura fija es un dato interesante.
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Figura 13. Distribucion del numero de potreros fijos por predio entre los productores

con rodeo de cria.



INIA Adopcion de tecnologia en sistemas ganaderos del norte

Aguadas

Enel 12,7 % de los predios encuestados
existen solamente aguadas naturales.

El 70,4 % de los establecimientos rele-
vados tiene tajamares; la tercera parte de
ellos tiene entre 1 y 2 tajamares y el resto
mas. De los predios que poseen tajamares,
50 en total, 11 de ellos los tienen cerrados
para evitar el acceso directo del ganado.

Por su parte, el 80,3 % de los predios
tiene perforaciones con molino o bomba; de
ellos el 62 % tiene una Unica perforacion.

Por otra parte, el 46,5 % de los producto-
res de la muestra afirmo tener bebederos en
todos los potreros.

Sombra

El 60,6 % de los productores dice tener
montes de sombra en todos los potreros. En
una zona del pais con temperaturas maxi-
mas estivales que superan los 30 °C en va-
rios dias del verano en pleno periodo de
entore, esta situacion puede condicionar el
comportamiento reproductivo, debido al es-
trés caldrico que supone para los animales
estar expuestos al sol durante todo el dia.
Este tipo de hechos puede enmascarar el
resultado productivo, mas alla de que se to-
men medidas generales de manejo del ro-
deo apropiadas, y muestra que persisten fac-
tores relacionados a la infraestructura de los
predios que permanecen sin ser atendidos
de manera global.

En general, se verifica un mayor nime-
ro de potreros promedio que en el caso de
los productores de basalto, aunque tam-
bién en este caso se entiende que es in-
suficiente para el manejo de distintas ca-
tegorias (fundamentalmente en el caso de
productores que manejan rodeos de cria).
Se comprueba, ademas, una mejoria en
cuanto a disponibilidad de instalaciones y
aguadas con respecto a relevamientos an-
teriores en laregion, lo que permite inferir
gue en las ultimas décadas se han venido
realizando inversiones para facilitar el ma-
nejo. Sin embargo, en lo que aln apare-
cen carencias es en la disponibilidad de
montes de sombra, algo que los producto-
res parece no consideran tan importante.

3.5.3 Alimentacioén

3.5.3.1 Manejo del pastoreo

En el 64,8 % de los casos los producto-
res dicen tener como préactica de manejo,
incorporada de manera estructural, el cierre
de potreros de campo natural. La mayoria
de ellos lo hace en otofio (21,1 %), una prac-
ticarecomendable ya que permite diferir fo-
rraje en pie hacia el invierno, una estacion
en la que en este tipo de campos el creci-
miento de la pastura es casi nulo. Otro por-
centaje importante realiza el cierre de potre-
ros en primavera (19,7 %).

En lo referente al porcentaje del predio
gue se cierra al pastoreo para acumular fo-
rraje, el detalle aparece en el Cuadro 51.

Cuadro 51. Porcentaje del predio destinado
aacumularforraje.

Porcentaje de campo % de pro-
que se cierra ductores
Menos del 10 % 24,8
10 al 20% 31,5
Mas del 20% 8,5

El area cerrada es relativamente signifi-
cativa, ya que casi en el 40 % de los casos
dicen cerrar mas del 10 % del predio al pas-
toreo. Nuevamente en este caso, si bien se
trata de una practica recomendable, la infor-
macion recabada tampoco permite sacar
conclusiones sobre su efectividad, ya que no
se pregunto sobre el tiempo de cierre o los
criterios de reserva (periodos de cierre fijos
o variables, cm de altura de pastura, relacién
forraje verde/seco de pastura ofrecida, etc.).

El 66,2 % de los predios tiene algun tipo
de mejoramiento. De ellos casi la mitad (el
32,4%) tiene un area de mejoramientos me-
nor al 10 % del area total de pastoreo; en
tanto los que tienen un nivel de intensifica-
cion mas alto (més del 15 % del area de
pastoreo con mejoramientos) son el 21 %.
Entre los que no han hecho ningun tipo de
mejoramiento, el argumento predominante de
esa decisién es que son caros.
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En la Figura 14 se aprecia como se dis-
tribuye el tipo de mejoramientos de uso mas
comun.

También en el caso de los predios so-
bre suelos de Areniscas, los productores
priorizan el uso de verdeos, de rapido cre-
cimiento pero de corta duracién, en detri-
mento de otro tipo de mejoramientos, pra-
deras o mejoramientos extensivos, que Si
bien demandan un periodo de instalacion
y aprovechamiento inicial mas largo tienen
un periodo de amortizacion mucho mayor
y estan mas alineados con préacticas con-
servacionistas del suelo. Es relativamen-
te escaso el uso de formas de promocion
mas economicas, coberturas o fertilizacion
de campo, en parte tal vez por la expecta-
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Hasta 10%
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H Coberturas
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= Verdeos

® Campo natural fertilizado

m No tiene

Figura 14. Tipo preferente de mejoramientos utilizados

(en % de predios que los usan).

tiva de una menor respuesta en campos
con un tapiz estival muy agresivo.

El 31 % de los encuestados maneja sus
mejoramientos en parcelas, en tanto otro
22,5 % lo hace con un sistema de pastoreo
continuo. Esta tactica conspira contra un
manejo mas eficiente de las pasturas implan-
tadas, condicionando su respuesta, por lo
gue aparece como una préctica a mejorar
para lograr un mayor beneficio sobre la in-
version realizada.

Al contrastar el tipo de mejoramientos
utilizado en los predios en relacién al por-
centaje de area mejorada que existe en ellos,
se puede deducir que en aquellos que ma-
nejan areas promovidas menores se prioriza

B CNF
W Verdeos
M Coberturas

M Praderas

Mas del 15%

Figura 15. Tipo de mejoramiento utilizado en funcién del porcentaje del area promovida.
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el uso de verdeos, en cambio en los que se
manejan mayores porcentajes de mejora-
mientos se equilibra el area destinada a
verdeos, praderas y siembras en cobertura,
ya que posiblemente el menor costo de es-
tas Ultimas permita realizar areas mayores
de siembra (Figura 15).

Si se compara el uso de mejoramientos
entre aquellos predios que dicen contar con
algun tipo de asesoramiento agronémico y
los que no lo tienen, se infiere que en los
primeros es mucho mas generalizado el uso
de mejoramientos, ya que practicamente to-
dos ellos cuentan con alguna area promovi-
da (preferentemente con verdeos o praderas
y en menor proporcion coberturas). En los
predios que no tienen asistencia agronémi-
ca casi la tercera parte se maneja exclusi-
vamente con campo natural (Cuadro 52).

Cuadro 52. Tipoy porcentaje de mejoramien-
tos en base a contar o no con
asistenciaagronémica.

Tipo de me- Asistencia Sin asis-
joramiento agronémica tencia
Coberturas 13,6 3,8
Pradera 31,8 27,0
Verdeos 45,4 30,8
C N fertilizado 4,7 3,8
No posee 4.5 34,6

Casi las dos terceras partes de los pro-
ductores encuestados (64,8 %) manejan
alambrados eléctricos, entre quienes no lo
hacen manifiestan que es complicado de
mantener. Basicamente se usan para subdi-
vidir mejoramientos y, en menor medida,
campo natural. Solo el 23% de los producto-
res de la muestra usan los alambrados eléc-
tricos para dividir potreros de campo natu-
ral. El aumento de este porcentaje permitiria
ampliar la infraestructura de subdivisiones
para un mejor manejo del campo de una for-
ma muy econdmica, por lo que es una préac-
tica que debe ser promovida de manera mas
generalizada. Aparentemente los producto-
res visualizan la necesidad de subdividir
mejoramientos que implican un costo (la
siembra y mantenimiento de esa pastura)
para su mayor aprovechamiento, pero no lle-

gan a percibir las ventajas de un uso mas
eficiente del campo natural.

A suvez, el 67,2 % dice manejar una do-
tacion distinta durante el afio para lograr un
mejor ajuste entre la oferta de pasturay las
necesidades del rodeo. Quienes lo practican
dicen tener una menor cantidad de animales
en el campo durante el invierno y una carga
maés alta en la primavera. En sistemas de
cria esta situacién se da naturalmente si se
realiza la venta de terneros en el otofio.

3.5.3.2 Suplementacion

El 52,1% realiza suplementacion del ga-
nado de manera relativamente frecuente.
Entre quienes no lo hacen argumentan que
se trata de una técnica cara, en tanto casi
el 20 % dice o bien no saber como hacerlo o
no tener el personal suficientemente capaci-
tado.

De ese total de productores, que ha in-
corporado la suplementacién en la rutina de
trabajo, el 28,1 % la hace siempre en mo-
mentos estratégicos, principalmente en in-
vierno. Otro 22 % la practica ocasionalmen-
te, cuando falta pasto, y obviamente en este
caso también la estacion de afio en la que
principalmente se realiza es en el invierno.

Las categorias priorizadas en la suple-
mentacion son los novillos en terminacion,
por lo que parece una técnica de uso mas
habitual en los sistemas de ciclo completo
y para aquellas categorias en las que se
espera una pronta respuesta. En segundo
término aparecen mencionados los terneros
como la categoria a la cual se le destina el
suplemento. En el caso de productores de
Areniscas, en comparacion con los de ba-
salto, la suplementacién parece ser una téc-
nica bastante menos extendida. Aparece
entonces una brecha para fomentar su im-
plementacion, sobre todo considerando la
baja productividad del campo natural en este
tipo de suelos durante el invierno, lo que de-
termina que en muchos casos los animales
no lleguen a consumir lo suficiente como
para mantener su condicion corporal. En base
a esto el uso de suplementos parece ser una
estrategia que, usada en ciertas categorias,
podria asegurar un buen retorno tanto pro-
ductivo como econdmico.
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Al preguntar sobre los principales suple-
mentos usados, las respuestas se resumen

en la Figura 16.

Se aprecia que un porcentaje relativamen-
te alto de quienes dicen suplementar usan
como suplemento preferente las sales mine-
rales. En concreto, se puede concluir que
solo la tercera parte de los productores en-
cuestados realizan aportes energéticos y/o
proteicos, via suplementos, de manera fre-

cuente al rodeo.

Si bien en aproximadamente el 40 %
de los casos los productores dicen cerrar
mas del 10 % del predio al pastoreo en cier-
tas épocas del afio, no es posible hacer in-
ferencias sobre la efectividad de esta practi-
ca al desconocerse el periodo efectivo de
cierre, volumen de pastura acumulada, etc.
Solo 23 % de los productores usa alam-
brado eléctrico para dividir campo natural
aumentando asi el nimero de potreros, lo
gue sugiere que es una practica poco ex-
tendida y que podria mejorar de manera
sustancial el manejo forrajero del mismo.

En cuanto a mejoramientos, las dos ter-
ceras partes de los predios los tienen. Casi
en la mitad de estos predios esa area es
mayor al 10 % del area total de pastoreo,
por lo que se puede deducir que en la ter-
cera parte de los casos el area mejorada
hace un aporte interesante al volumen fo-
rrajero global. En cuanto a tipo de mejora-
miento, los mayoritarios son verdeosy pra-
deras. En este caso también es significa-
tivo el uso de los verdeos como practica
de promocion forrajera, lo que implica que
se prioriza més el retorno rapido al costo
incurrido que la estabilidad y sostenibili-
dad forrajera que devendria del uso de prac-
ticas tales como la implantacién de prade-
ras o coberturas.

Es sensiblemente menor la cantidad de
productores que realiza suplementacion, si
lo comparamos con productores de basal-
to, ya que en casi la mitad de los casos
no se suplementa al ganado frecuentemen-
te. En este caso también parece deseable
la promocion de esta practica para contri-
buir a levantar las restricciones alimenti-
cias habituales del rodeo, fundamentalmen-
te en el periodo invernal.

Silo Grano himedo 8,5%

Blogues proteicos 5,6%

Figura 16. Tipos de suplementos utilizado (en
% de predios).

3.5.4 Medidas a tomar si viene una
sequia

Ante la pregunta de cual es la medida
principal que se toma en el predio ante el
advenimiento de una sequia, las respues-
tas que se obtuvieron se muestran en el
Cuadro 53.

Cuadro 53. Medidas usadas ante un evento

de sequia.
%
Nada especial 45,1
Vende 23,9
Saca a pastoreo 14,1
Saca a la calle 4,2
Compra suplementos 12,7

Es muy importante el nUmero de pro-
ductores que mantienen una actitud pasi-
va ante una coyuntura de sequia, cerca de
la mitad de los encuestados. Este hecho
tal vez podria tener relacion con las ca-
racteristicas de los campos de arena,
mucho menos susceptibles a fenbmenos
de escasez de lluvias, debido al potencial
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de los suelos de almacenar agua y permi-
tir un arraigamiento mas profundo. Esta
circunstancia ha determinado que en epi-
sodios de las ultimas décadas, en los cua-
les se verificé una importante escasez fo-
rrajera en predios de otras regiones, no
haya existido un efecto tan perjudicial en
los predios sobre Areniscas de Tacuarem-
bo, lo que lleva a que a los productores de
la zona no les genere tanta preocupacion.

La estrategia priorizada por aquellos
gue dicen tomar algun tipo de medida es
la venta de animales para aliviar el campo.
De todas formas, menos de la cuarta par-
te de los productores manifiesta como op-
cion el desprenderse de animales, otro
porcentaje los mantiene, ya sea sacando
a pastoreo o a la calle o suplementando.
Con respecto a esta uUltima alternativa,
parece reducido el nimero de productores
qgue lo ha practicado (12,7 %).

Si bien el 76 % de los productores ga-
naderos de Areniscas encuestados dice
saber lo que es una unidad ganadera (UG),
para comprobarlo se hizo un muestreo al
azar de 12 casos, contrastando la dota-
cién que los productores presumen mane-
jar en su predio con la situacion real, ba-
sada en el numero de animales que decla-
rarony el area de pastoreo disponible. Se
considerd para el calculo el nUmero total
de vacunos multiplicado por 0,8 y a los
ovinos por 0,17, dividiendo esa cifra entre
el area de pastoreo. De los 12 casos se-
leccionados al azar, en 5 de ellos (aproxi-
madamente 40 %) coincidid la dotacién
supuesta con la que surge de comparar
nimero de animales manejado sobre area
de pastoreo. Esto permite inferir que la
mayoria de los productores no tiene un co-
nocimiento afinado de la dotacién que
maneja, un dato relevante para un siste-
ma pastoril.

3.5.5 Manejo de la informacién y
gestion predial

Si bien el 29,6 % de los productores
considera que integra un grupo, en reali-
dad solo el 8,5 % lo hace para discutir te-
mas técnicos con otros productores, en el

resto de los casos se trata basicamente
de grupos que se relinen para gestionar
servicios en la zona. Estas cifras mues-
tran que este método de trabajo es poco
considerado como elemento de apoyo a la
gestion de los predios.

Al momento de preguntar sobre los cana-
les através de los cuales se recibe informa-
cién técnica, en el Cuadro 54 se resumen
las respuestas obtenidas como primera men-
cion.

Cuadro 54. Canaldeinformacién preferente
(primeramencion).

Medio preferente Primera

mencion, %
Radio 29,6
Internet, E-mail 28,1
Consignatarios 2,8
Productores vecinos, grupo 7,0
Técnicos 16,9
Publicaciones 8,2
No sabe/no contesta 7,4

Se deduce que los dos medios nombra-
dos de manera preferencial estan en los
extremos del rango de posibilidades, des-
de el mas tradicional -como la radio- has-
ta los mas modernos, como la consulta de
portales en internet o el uso del correo
electronico, que muestran un uso crecien-
te. La tercera opcion es la consulta con
técnicos, si bien menos del 20 % la men-
ciona como primera alternativa, es un dato
promisorio que aparezca entre las tres al-
ternativas priorizadas. Dos fuentes de con-
sulta que, a priori, podria suponerse que
son relevantes, aparecen sin embargo re-
legadas entre las preferencias de los pro-
ductores, ellas son la consulta con con-
signatarios (que en el pasado constituian
una referencia) y el intercambio de opinio-
nes con otros productores. Esta jerarquizacion
lleva a pensar que los productores optan por
medios de difusién mas masiva, en detrimen-
to de la busqueda de alternativas que permitan
una mayor interaccion con otros para, a tra-
vés del intercambio de opiniones, llegar a una
informacion mas elaborada.
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Practicamente las dos terceras partes de
los productores (el 63,4 %) dice recibir y leer
revistas agropecuarias, lo que confirma que
se trata de una forma efectiva de hacer lle-
gar informacion general para lograr una sen-
sibilizacién sobre el uso de tecnologias y
estrategias de manejo.

La extension requiere entender la vision
del mundo desde la perspectiva de los pro-
ductores (Vanclay, 2004). En definitiva, la
mejor extension son multiples métodos. Al
contemplar la diversidad de productoresy las
bases socio-culturales de comprensién de
los diversos estilos productivos no hay una
sola respuesta, se necesitan diversos méto-
dos para elaborar y reforzar los mensajes
por diversas vias. Los datos recabados en
esta encuesta, acerca de los medios prefe-
ridos por los productores para informarse,
confirman esta afirmacion.

En lo que refiere a la concurrencia a acti-
vidades de capacitacion, en el Cuadro 55 se
muestran las respuestas obtenidas.

Cuadro 55. Frecuencia de participacion en
actividades de capacitacion.

Frecuencia de

concurrencia a jornadas %
Mas de 3 veces al afio 28,2
Entre 1y 2 veces al afio 25,4
Hace mas de 2 afios que no voy 11,6
No voy nunca 34,8

Algo mas de la mitad de los productores
concurre con cierta frecuencia a actividades
de capacitacion, por lo menos una vez al afio.
En contrapartida, en mas del 45 % de los
casos se reconoce que, o bien hace mas de
dos afios que no se concurre, 0 No va nunca
a jornadas técnicas. En grandes términos,
se puede afirmar que la alternativa de concu-
rrencia a jornadas como medio para obtener
informacion util para aplicar en el predio esta
dividida en mitades, una de ellas parece va-
lorarlas como aporte para la toma de deci-
siones, en tanto la otra mitad de los produc-
tores no las tiene en cuenta. Entre estos el
argumento es o bien que prefieren manejar-
se con los conocimientos que ya tienen o
que no tiene tiempo suficiente.

3.5.5.1 Asistenciatécnica

El total de productores que considera
tener algun tipo de asistencia técnica es
el 81,7 %. De todas formas, no se especifi-
ca sobre las caracteristicas de esa asisten-
cia, si la misma se orienta a aconsejar so-
bre aspectos puntuales o es integral.

El 43,7 % manifiesta contar con algun
tipo de asistencia agronémica y el 40,8 %
con asistencia veterinaria. Se trata de por-
centajes bastante similares, en contraste con
lo relevado entre los productores de basalto,
entre los cuales estda mas generalizada la
asistencia veterinaria. La frecuencia de con-
sulta con técnicos se detalla en el Cuadro 56.

Cuadro 56. Frecuenciade visita de técnicos

al predio.
Frecuencia de asistencia técnica %
Unavez al afio 18,3
Dos veces al afio 18,3
Cada tres meses 19,7
Mensual 25,4
No corresponde 18,3

Quienes dicen recibir visitas de técnicos
cada 3 meses o con mas frecuencia son casi
la mitad de los productores (concretamente
el 45,1 %), lo que marca un crecimiento in-
teresante con relacion a trabajos previos en
los que se relevaba esta informacion. Si bien
no se profundizé sobre las caracteristicas de
esa asistencia, el solo hecho de mantener
contacto frecuente con técnicos parece un
dato auspicioso.

Cuando se recabd la opinidn sobre la dis-
ponibilidad y accesibilidad de informacion
técnica que puede aplicarse en los predios,
las respuestas obtenidas se resumen en el
Cuadro 57.

Es interesante la proporcion de produc-
tores que considera a la informacion dispo-
nible como adecuada (poco mas del 40 %).
Quienes por el contrario estiman que la in-
formacion de la que disponen para tomar
decisiones es insuficiente son 22,5 %. Existe
otro grupo, constituido casi por el 30 % de
los productores de la region, que cuestiona
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Cuadro 57. ¢ Cémo evallala disponibilidad
de informaciéntécnicaenlare-

gion?

Opciones %
Informacién insuficiente 22,5
Adecuada 40,8
Informacién excesiva, confunde 8,5
Esta en un lenguaje dificil para

el productor 11,3
Pensada solo para aumentar

la produccién sin medir riesgos 9,9
No sabe, no contesta 7,0

la calidad de la informacién (excesiva, en
lenguaje dificil, no tiene nimeros que permi-
tan estimar riesgos). Esta cifra pone de ma-
nifiesto la necesidad de buscar formatos de
difusién de lainformacién generada mas acor-
des a las demandas de los productores.

3.5.5.2 Vision sobre adopcion de
tecnologia

Cuando se pregunté sobre la visién que
los productores tienen sobre la adopcion tec-
noldgica, se dieron las respuestas que apa-
recen en el Cuadro 58.

Casi la tercera parte de los productores
cree que la incorporacién tecnoldgica es
buena, es decir que no se cuestiona que
exista un rezago entre la existencia de tec-
nologia y lo que es aplicado en los predios.

Cuadro 58. ¢Por qué cree que hay baja
adopciéndetecnologia?

Opciones %

No creo que haya baja adopcion 29,6

Hay demasiada variabilidad de
precios que no permite planificar 14,1

No hay tecnologia adecuada para

la region 12,7
La tecnologia sugerida es caray

riesgosa 23,9
No hay buenos servicios de extensién

y asistencia técnica 11,3
No sabe, no contesta 8,4

Un porcentaje levemente superior (36,6 %)
entiende que la tecnologia generada no es
funcional a las caracteristicas de los siste-
mas productivos de la region (es inadecua-
da o es cara y riesgosa). Existe un porcen-
taje méas bajo de productores (14,1 %) que
atribuye la baja incorporacion tecnolégica a
la variabilidad de precios, que determina que
no existan certezas sobre el retorno que
pudieran tener los cambios tecnoldgicos en
su sistema. Por Ultimo, un porcentaje relati-
vamente menor, algo mas del 10 %, visualiza
que el principal problema esta referido a los
servicios de extension, por lo que no pare-
ceria ser esta, a criterio de los productores,
una limitante para la promocién de cambios
tecnolégicos en los predios ganaderos.

3.5.5.3 Estrategia seguidaen la
explotacion

En referencia a lo que lo productores es-
timan como mas importante para poder pro-
gresar en el negocio ganadero se dieron las
respuestas que aparecen en el Cuadro 59.

Cuadro 59. ¢(Qué eslomasimportanteenel
negocio ganadero?

Opciones %
Producir mas 18,3
Tener una escala adecuada 23,9
Diversificar la produccion 11,3
Comprar y vender bien 31,0
Gastar poco 15,5

Se aprecia que la estrategia mas valo-
rada es la referida a tener un control eco-
némico-financiero de la empresa basado
en el cuidado de los gastos y una adecua-
da comercializacion de lo producido. Casi
la mitad de los productores (sumando
aquellos que argumentan que lo mejor es
comprar y vender bien y los que priorizan
el gastar poco) esta en esa linea. La se-
gunda opcién considerada para progresar
es el lograr una adecuada escala produc-
tiva. Mientras tanto, quienes apuntan a
producir mas como estrategia para mejo-
rar son el 18,3 %, es decir que menos de
la quinta parte de los productores ganade-
ros en la region de Areniscas se plantea
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esto como objetivo principal al frente de la
empresa.

A través de tablas de contingencia se
contrastaron dos variables: estrategia al
frente de la explotacion vs. vision sobre dis-
ponibilidad de informacion técnica en la
region. Para la mayoria de quienes mani-
festaron que su opcion es tratar de produ-
cir mas la disponibilidad de informacion es
adecuada. En cambio la amplia mayoria
de los que priorizan en su negocio la es-
cala productiva o el gastar poco cuestio-
nan la calidad de la informacion (confun-
de, esta en lenguaje dificil, no mide ries-
gos). Este agrupamiento es coincidente
con lo relevado en el caso de los produc-
tores ganaderos de basalto, en el sentido
de que aquellos que se preocupan por tra-
tar de producir més buscan informacién que
les permita cumplir con ese objetivo y es-
tan conformes con ella. En tanto, quienes
manejan criterios que se podrian llamar
mas especulativos (escala, bajar costos)
son mas criticos sobre la funcionalidad de
la informacién disponible. La pregunta es
¢Jresulta este un analisis objetivo sobre la
cantidad y calidad de la informacion dis-
ponible para el manejo de sistemas gana-
deros, o la critica se basa en que la nece-
sidad de innovar les resulta indiferente y
no encaja dentro de su estrategia de ges-
tién?

También en forma coincidente con lo re-
levado con los productores de basalto, los
ganaderos de Areniscas que tienen una vi-
sién mas optimista sobre la adopcién tecno-
l6gica son quienes tienen estrategias mas
especulativas, ya que la mayoria de ellos
entiende que no hay baja adopcion.

Al interrogar sobre las técnicas que los
productores han incorporado en mayor pro-
porcién en los ultimos 5 afios, las respues-
tas mayoritarias se refirieron a la suplemen-
tacion y tecnologias relacionadas a control
de amamantamiento (destete temporario y
precoz).

Como corolario de esta seccion, referi-
da a disponibilidad de informacién, estra-
tegias de gestion y adopcién tecnoldgica
se plantedé como pregunta abierta ¢Cual
seria la forma mas efectiva para que las

instituciones que trabajan en la zona pue-
dan aportar informacion de mayor benefi-
cio? El resultado obtenido se resume en
el Cuadro 60.

Cuadro 60. ¢, Cual serialaformamas efecti-
va de trabajo de las institucio-
nes en laregion?

Opciones %

Mas técnicos en la zona, escuchar al
productor, conocer mas la realidad 21,5

Se esta trabajando bien 10,0
Mas coordinacion 14,6
Mas giras de campo y jornadas 12,8
No sabe, no contesta 41,1

Si bien un porcentaje importante de los
productores no contestd a la pregunta,
entre quienes lo hicieron se destaca la
demanda por disponer de mayor cantidad
de técnicos conocedores de la realidad de
los productores y de sus necesidades.
También se percibe un reclamo para que
las actividades de difusion se realicen de
manera mas coordinada.

Cuando se pregunto especificamente so-
bre las actividades que los productores con-
sideran mas efectivas para incorporar nue-
VOS conocimientos, las que aparecen men-
cionadas con mayor frecuencia son las gi-
ras de campo (33,8 %) y las charlas técni-
cas (23,9 %). Como segunda mencion cre-
ce en importancia la referencia a programas
agropecuarios, que practicamente no apare-
ce en la primera mencion.

3.5.5.4 Asociaciones y trabajo en
grupo

El 26,8 % de los productores ha hecho
en algunos momentos compras y/o venta
de productos en conjunto con otros. Los
gue lo han experimentado destacan como
principal ventaja el recibir otras opiniones
gue ayudan a decidir y la ampliacion de
contactos.

Por su parte, apenas el 2,8 % dijo tener
algin equipamiento de maquinaria en comun
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con otros. La gran mayoria mencioné que
prefiere manejarse en forma individual con
contratista o bien que no usa maquinaria
agricola.

3.5.6. SISTEMAS DE CRIA Y CICLO
COMPLETO DE ARENISCAS

La muestra de productores que manejan
rodeos de cria, ya sea en sistemas puramen-
te criadores o de ciclo completo, estuvo con-
formada por 48 casos.

El area promedio de los predios releva-
dos fue de 850 ha y la mediana 683 ha.

En el Cuadro 61 se presenta un resumen
de la media y mediana de vacunos y ovinos
manejados. En el total de predios se mane-
jan vacunos, en cambio en el 30,7 % de ellos
No se manejan ovinos o su numero es infe-
rior a 100, lo que implica que tienen escasa
importancia econémica en el sistema.

Cuadro 61. Niumero de animales manejado

en el predio.
Media Mediana
Vacunos 673 400
Ovinos 398 250

3.5.6.1.IMPLEMENTACION DE
TECNOLOGIAS

En forma conceptual, focalizamos en este
informe aquellas técnicas denominadas de
proceso, es decir que demandan un manejo
ajustado de los recursos en procura de lo-
grar un buen porcentaje de procreo, sin im-
plicar gastos adicionales importantes en
insumos.

Al preguntar a los productores sobre el
porcentaje de procreo promedio estimado en
los dltimos 5 afios, 39 contestaron a la mis-
ma, y el 56 % de ellos dice haber tenido una
marcacion de 70 % de terneros o menos.

3.5.6.1.1 Criterios manejados en el
entore

El 41,7 % de los productores entora du-
rante 3 meses 0 menos, y otro 23 % lo hace
por un periodo de 4 meses. En sintesis, casi

las dos terceras partes de los productores
realizan un entore relativamente concentra-
do de primavera-verano.

El mes de inicio de los entores se da pre-
ferentemente en noviembre, aunque un cier-
to porcentaje opta por iniciar el entore mas
tarde, en diciembre (14,6 %), considerando
la tardia brotacion en este tipo de campos,
que determina que para un periodo de par-
tos de fines de agosto-setiembre general-
mente no haya aun un volumen adecuado de
forraje como para satisfacer las necesida-
des de vacas con cria al pie.

En resumen, aproximadamente las dos
terceras partes de los productores tiene un
entore relativamente concentrado, que apunta
a uninicio de pariciones a partir del mes de
setiembre, con el grueso de las mismas en-
tre octubre y noviembre, cuando ya la pro-
duccion de pasturas del campo natural em-
pieza a ser considerable.

El 16,7 % de los productores de la region
realiza entore continuo, manteniendo los to-
ros en el rodeo durante todo el afio. Otro
porcentaje minoritario (6,3 %) opta por reali-
zar entores de otofio-invierno.

3.5.6.1.2 Manejo de las vaquillonas

El 56,3 % de los productores encuesta-
dos entora separadas a sus vaquillonas del
resto del rodeo, compuesto por vacas adul-
tas. El criterio usado principalmente es la
utilizacion de toros distintos para el aparea-
miento. Solo el 6,3 % lo hace por un periodo
mas breve, buscando una estacién de par-
tos mas concentrada que permita un mayor
foco en la atencion de ese lote con su primer
ternero al pie. Por su parte, el 29,2 % dice
realizar el entore de las vaquillonas mas tem-
prano para permitirles un periodo de recupera-
cion mayor antes de su segundo entore. Hay
productores que combinan mas de una estra-
tegia para asegurar un tratamiento preferen-
cial del lote de vaquillonas (Cuadro 62).

El criterio dominante para definir el mo-
mento de entore de vaquillonas es el tama-
flo, el 79 % tiene en cuenta este parametro
para decidirlo.

El 31,3 % de los productores opta, o ha
optado en algin momento, por inseminar sus
vaquillonas.
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Del total de productores con rodeo de cria
relevados, el 56,4 % dice que les da un ma-
nejo diferente a las vaquillonas, la gran ma-
yoria de ellos afirma que trata de que acce-
dan a mejores pasturas, ademas 14 de los
productores de la muestra las suplementa.

En el Cuadro 62 se resume el porcentaje
de productores que implementa diversos cri-
terios para dar un manejo diferencial a las
vaquillonas

Cuadro 62. Criterios de manejo de las vaqui-

llonas.
Manejo diferencial de vaquillonas %
Entora separadas de vacas adultas 56,3
Entora por periodo de tiempo menor 6,3
Entora méas temprano 29,2
Entora con distintos toros 31,3
Insemina vaquillonas 31,3
Acceden a mejores pasturas 52,1
Se suplementan en algiin momento 31,3
Se le sacan los terneros antes 33,3

Se puede concluir en que aproximadamen-
te un tercio de los productores utiliza un pa-
quete de medidas complementarias, tratan-
do de dar un manejo integral que asegure un
buen comportamiento de esta categoria.
Estos resultados marcan que entre estos
productores existe una menor valoracién en
el manejo preferente de vaquillonas que en-
tre los que manejan rodeos de cria en la re-
gion de basalto.

3.5.6.1.3 Manejo de la condicion
corporal y diagnéstico de
gestacion

El 47,9 % dice que realiza condicién cor-
poral en el rodeo para dar un manejo prefe-
rente a los animales en peor estado. La ma-
yoria de quienes lo hacen clasifican su ga-
nado principalmente en primavera, previo al
entore, y manifiestan que esos animales mas
sentidos van a mejores pasturas. Esta cons-
tituye una practica recomendable, ya que
apunta a mejorar el plano nutritivo de los
animales en un momento critico, para per-
mitir su recuperacion con miras a lograr una
buena prefiez.

A su vez, algo mas de la mitad de los
productores de la muestra (52,1 %) mani-
festd que intenta dar un trato preferencial a
las vacas de primera cria, permitiendo su ac-
ceso a potreros con mayor disponibilidad de
pastura.

En lo referente al diagnéstico de gesta-
cién, el 64 % lo hace, la mayoria mediante
tacto. Algo mas de la mitad de los que ha-
cen diagndstico de gestacion lo realizan a
menos de 2 meses de finalizado el entore,
en tanto el resto lo hace mas tarde. En base
a estos datos, se deduce que aproximada-
mente la tercera parte de los encuestados
implementa esta practica en un momento en
gue le permite tomar decisiones de manejo
oportunas, para intentar la promocién en oto-
filo de aquellos lotes de animales de mayo-
res requerimientos, antes de la llegada del
invierno.

M Se engordan y se venden
M Se venden flacas
m Se mantienen en el rodeo

M No se hace diagnéstico

Figura 17. Destino de las vacas falladas.
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En la Figura 17 se aprecia el destino que
se les da a las vacas falladas. Al sumar aque-
llos productores que no hacen diagnostico
de gestacién con los que aun haciéndolo
dejan a las vacas falladas en el rodeo, se
concluye que casi en el 44 % de los predios
las vacas no gestantes se mantienen en el
campo, compitiendo por la pastura durante
el invierno con el lote de vacas prefiadas. De
todas formas, un porcentaje interesante de
los productores de la muestra -poco mas del
40 %- tienen la capacidad de vender a las
vacas que fallan como gordas, logrando una
mejor valorizacion de estos animales.

3.5.6.1.4 Destete

Algo mas de la mitad de los productores
gue maneja rodeos de cria (56,3 %) desteta
sus terneros con 7 meses o menos. En este
caso, el destete permitiria cierta recupera-
cién de las vacas, al suprimirse la lactancia,
antes del invierno. De todas maneras, con-
siderando que en algunos casos se practi-
can entores tardios -a partir de diciembre-
con una estacion de partos concentrada en-
tre fines de octubre y noviembre, el destete
se estaria dando de mayo en adelante, cuan-
do ya el margen de mejora del estado de los
animales es reducido. Obviamente en aque-
llas situaciones en las que el destete se rea-
liza en forma mas tardia (mas del 40 % de
los casos) la situacion es peor.
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3.5.6.1.5 Técnicas de control de
amamantamiento

En lo que refiere a la aplicacién de técni-
cas de control de amamantamiento, un por-
centaje importante de los productores (77 %)
conoce el destete temporario y el 27,1 %
dice practicarlo, aunque solo 16,7 % lo hace
con tablilla y por el periodo recomendado,
de entre 10 y 14 dias.

En cuanto a la adopcion del destete pre-
coz, el 20,8 % de los productores dice rea-
lizarlo. Solo el 12,5 % lo hace todos los afios,
de manera estructural, el restante 8,3 % lo
practica ocasionalmente. La mayoria de quie-
nes hacen destete precoz priorizan a las
vacas de primera cria, realizandolo a terne-
ros de entre 60 y 100 dias con un peso de
entre 70 y 100 kg durante 1 a 3 meses.

3.5.6.1.6 Revision de toros

Al preguntar si revisa los toros antes del
servicio, el 39,6 % de los productores afirmoé
hacerlo mediante un veterinario, aunque no
se recabaron datos sobre las caracteristicas
de esa revision, si es parcial o integral. Un
porcentaje importante de productores dijo que
€l mismo hace la revision de sus reproduc-
tores o la realiza su encargado, aunque se
presume que en estos casos solo se efec-
tda un examen general (visién, denticion,
aparato locomotor), pero no el examen clini-
co del aparato reproductor. Esto determina
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Figura 18. ¢ Doénde se abastece de reproductores? (% productores).
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gue en la mayoria de las situaciones no se
pueda verificar la aptitud de los toros de
manera integral, asi como tampoco se cuenta
con un examen exhaustivo sobre la poten-
cial incidencia de enfermedades reproducti-
vas.

En la Figura 18 se muestra cuales son
las fuentes de abastecimiento de reproduc-
tores para reposicion.

En un 74 % de los casos se dijo conocer
lo que es un DEP y la mayoria de quienes lo
usan como criterio para seleccionar repro-
ductores priorizan el peso al nacer.

En el Cuadro 63 se resume la aplicaciéon
de tecnologias en el rodeo de cria por parte
de los productores de Arenisca.
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Poco mas del 40 % realiza un entore
efectivamente concentrado (de tres meses)
otro porcentaje significativo (23 %) lo lleva
hasta cuatro meses, lo que probablemen-
te provoque en la sucesion de afios retra-
sos en la paricion que llevan a que los ani-
males fallen en el entore siguiente. En re-
sumen, si bien casi las dos terceras par-
tes de los productores con rodeo de cria
manifiestan tener un entore relativamente
concentrado, este deberia reducirse en el
tiempo para un manejo mas eficiente. En
menos de la mitad de los casos se mane-
jala condicion corporal de las vacas para
darles una alimentacion diferencial a las
gue mas lo requieren por su estado. La
tercera parte de los productores realizan
diagnéstico de gestacion a dos meses de
retirados los toros. Si bien casi las dos
terceras partes de los productores han in-
corporado esta practica, en muchos casos
se realiza de manera tardia, cuando es
escaso el margen para tomar decisiones
efectivas en funcion del estado de los vien-
tres. En un porcentaje importante de ca-
sos, aproximadamente 40 %, las vacas que
fallan se venden gordas, lo que resulta una
practica que permite mejorar el valor de
venta de los descartes. En general, en
menos de la mitad de los casos encuesta-
dos se aplica un paquete de medidas de
manejo integral, tendiente a atender las
distintas necesidades de las categorias que
componen el rodeo a lo largo del afio.

Cuadro 63. Aplicaciondetecnologiasen pre-
dios con rodeos de cria (en %).

Tecnologia % productores
Duracion del entore 3

meses 0 menos 41,7
Entora vaquillonas aparte

y mas temprano 29,2
Hace diagnostico de

gestacioén 64,0
Da mejores pasturas a

vacas 12 cria 52,1
Mejor alimentacién a

vacas en peor CC 47,9
Destino de vacas falladas:

engorde y venta 40,3
Revisa toros el veterinario 39,6
Destete terneros < 7 meses 56,3
Realiza destete temporario

durante 10-14 dias 16,7

3.5.6.2 Sanidad

Si bien el 81,3 % de los productores afir-
ma tener un plan sanitario, en el entendido
gue se preocupan por la sanidad del rodeo,
el 64,6 % lo define con un veterinario, el res-
to lo hace a intuicion. En la tercera parte de
los casos se reconoce que se les da un
manejo sanitario distinto a los terneros,
asociandolo a una mayor frecuencia de do-
sificaciones y vacunas.

Solo 14,6 % reconoce haber tenido pro-
blemas de enfermedades reproductivas lo
que podria insinuar que existen casos en los
gue este tipo de enfermedades aparecen
encubiertas. En la mayoria de los casos se
menciona como la enfermedad prevalente a
la brucelosis y la forma de control es me-
diante vacunaciones periédicas. Esta refe-
rencia al nUmero relativamente bajo de pro-
ductores que reconoce el haber tenido algin
problema con enfermedades reproductivas
seguramente esté subestimando la inciden-
cia de ellas en los rodeos.

En lo referente a vacunaciones del gana-
do, en dos terceras partes de los casos las
hace el propio productor y en el resto de los
casos lo hacen sus empleados, por lo que
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se asume que la mayoria de las veces el pro-
pio productor supervisa las practicas sanita-
rias. Al preguntarse sobre el sitio de vacuna-
cion utilizado, el 62,5 % afirma vacunar en
el cuello y otro 29,2 % dice hacerlo en la
paleta, en tanto el 6,3 % lo hace en el mus-
lo, por lo que las vacunas, en general, se
aplican en los sitios recomendados. En casi
el 19 % de los casos se reconoce que se
dan con frecuencia abscesos en el lugar de
vacunacion, lo que estaria insinuando que
deben mejorarse aspectos operativos en la
aplicacion para disminuir esta incidencia.

Algo mas de la tercera parte de los pro-
ductores de la muestra (35,6 %) dice tener
algun tipo de problemas con enfermedades
infecciosas. Entre ellas, clostridiosis (18 %),
carbunco (12 %) y queratoconjuntivitis (5,6 %).
El 20,8 % de los productores manifesté que
tiene al menos tres muertes al afio debidas
a problemas con enfermedades infecciosas.

En algo més de la tercera parte de los
casos (35,4 %) se reconoce una incidencia
importante de pardasitos internos, el princi-
pal de ellos el saguaypé (14 %) y en segun-
do término parasitos gastrointestinales. El
18 % de los productores dijo tener al menos
tres muertes al aflo debidas a problemas con
parasitosis.

Casi dos tercios de los productores de Are-
nisca con sistemas de cria (62,5 %), tienen
problemas de ectoparasitos. El problema prin-
cipal estéa referido a la garrapata 32 %; le si-
guen mosca de los cuernos 9,4 % y piojo
10,2 %. Para el caso de garrapata, en el
Cuadro 64 se visualiza la forma de control
mas habitual usada por aquellos producto-
res que contes-taron a la pregunta y la fre-
cuencia de la misma. De estos datos se
deduce que los tratamientos resultan mas
espaciados que lo recomendado para un

Cuadro 64. Forma y frecuencia de control

efectivo control, lo que puede estar explican-
do la creciente incidencia de problemas sa-
nitarios relacionados con la garrapata.

En cuanto a problemas derivados de in-
toxicaciones, el 25 % de los productores afir-
ma tenerlos, siendo el mio-mio (12,5 %) el
problema mas citado y bocopa para el 6,25 %
de los casos. El 8,3 % de los productores
dice tener mas de 3 muertes al afio por esta
causa.

Cuadro 65. Resumen de principales enfer-
medades percibidas.

Problemas sanitarios sentidos %
Enfermedades reproductivas 14,6
Infecciosas 35,6
Parasitos internos 35,4
Ectoparasitos 62,5
Intoxicaciones 25,0

de garrapata.
Formade % | Frecuencia %
control de control
Pouron 27,0 | Mensual 6,3
Barfio 29,2 | Entre 1y 3 meses 396
Cadaméasde3meses 25,0

3.5.6.3 Practicas relacionadas con el
bienestar animal

El 72,9 % de los productores practica la
castracion tradicional a cuchillo, el 12,5 %
dice usar goma y otro 6,3 % la hace con
pinzas de Burdizzo. La mayoria castra a sus
terneros en el piso (68,8 %), el resto lo hace
con los animales parados. Una amplia ma-
yoria (93,8 %) afirma que no usa ningun tipo
de paliativo para el dolor, la mayoria porque
no lo cree necesario.

Durante la practica de la castracion, algo
més del 80 % manifestd que utiliza curabi-
cheras. Practicamente el 30 % de los pro-
ductores reconoce tener hasta un 3 % de
mortandad como producto de problemas de-
rivados de la castracion.

Ante la pregunta sobre la edad de des-
corne de los animales, las respuestas se
resumen en el Cuadro 66.

Cuadro 66. Edad de descorne de los terne-
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ros.
¢A qué edad realiza el descorne? %
Al nacer 12,4
Alos 6 a 7 meses 48,6
Con mas de 7 meses 39,0




Adopcion de tecnologia en sistemas ganaderos del norte INIA

84

Entre los métodos de descorne mas utili-
zados se citaron las pinzas (62,4 %) y pas-
ta (20,8 %).

El 62,5% afirma haber escuchado la con-
veniencia de separar en el tiempo las practi-
cas estresantes y dolorosas, tales como la
castracion, descorne y marcacion, aunque
en general en muchas situaciones se reali-
zan al mismo tiempo.

Manejo del ganado en los corrales

Al ser interrogados sobre la frecuencia con
la que se lleva el ganado a los corrales, practi-
camente las dos terceras partes (66,7 %) afir-
mo llevar alguna categoria de ganado a los
corrales con una frecuencia mensual o me-
nor. El otro tercio de productores dijo llevarlo
cada dos meses 0 mas. En cuanto a la for-
ma habitual de manejar el ganado en las
mangas, el 77,1 % asume que lo realiza
siempre en forma tranquila.

En cuanto a los métodos usados para mo-
ver los ganados en las mangas, en el Cuadro
67 se resumen las respuestas obtenidas.

Cuadro 67. Métodos usados en la moviliza-
cion de ganado en las mangas.

Método preferente usado % de pro-
para movilizar el ganado ductores
Gritos 47,9
Voces y silbidos 4,2
Perros 8,3
Banderas 33,3
Otros 6,3

Es importante el porcentaje, la tercera par-
te, que comenta haber incorporado el uso de
las banderas para movilizar el ganado, lo que
marca una tendencia positiva en cuanto al lo-
gro de un manejo tranquilo de los animales,
evitando su estrés y facilitando las tareas una
vez que estan acostumbrados a ese trato. Otro
pequefio porcentaje (4,2 %) dice que el méto-
do prioritario para el manejo es el uso de silbi-
dos y voces, lo que también constituye una
préactica recomendada. En contrapartida, mas
de la mitad de los productores usa métodos
que podriamos llamar tradicionales, consisten-
tes en la utilizacion de perros o gritos para

manejar los animales en los corrales, lo que
podria conspirar para que las tareas se ejecu-
ten en forma calmay pausada.

El 81 % de los productores maneja el
ganado con perros, aunque de ellos solamen-
te el 39,6 % afirmo que sus perros estaban
entrenados para trabajar con el ganado. La
mitad de los productores encuestados per-
mite el acceso de los perros a las mangas
cuando se esta trabajando con el ganado.

En el 73 % de los casos se entiende que
el temperamento del ganado en los corrales
€s manso o0 muy manso, lo que constituye
una buena sefial que marca que se trabaja
en un ambiente relativamente poco estresan-
te para los animales. En el otro extremo,
apenas el 2,1 % reconoce que su ganado es
muy nervioso o arisco. De todas formas, el
43,8 % permite el trato rudo, en casos pun-
tuales, con animales dificiles de lidiar.

Manejo previo al embarque

El 45,8 % de los productores criadores
indic6 que encierra su ganado en mangas o
corrales antes del embarque, la mayoria de
ellos durante 1 hora.

Sélo en el 18,8 % de los casos los ani-
males recorren mas de 2 km desde el lugar

Voces
2,1%

Figura 19. Métodos usados para facilitar el
embarque de ganado.
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de encierre o desde el potrero hasta el em-
barcadero, el resto recorre distancias meno-
res. Considerando esta respuesta, se puede
estimar que se mantiene un manejo cuida-
doso del ganado previo a su embarque, evi-
tando largas recorridas.

En cuanto al método principal utilizado
para facilitar el embarque del ganado, las
respuestas se resumen en la Figura 19.

Casi la mitad de los productores (47,9 %)
dice que, en algunos casos, ha embarcado
en el mismo camién distintas categorias o
animales que no estaban juntos en el cam-
po. Asuvez, el 37,5 % admite haber realiza-
do embarques de machos y hembras com-
partiendo el mismo camion.

Del total de productores con rodeo de cria
de Areniscas, solo el 16,7 % afirm6 que ha
embarcado hembras prefiadas.

En el 58,3 % de los casos se permite que
el camionero use picana durante el embar-
gue, aunque sélo el 25 % comenta que lo
permite siempre, en el resto de las situacio-
nes se admite que se utiliza de vez en cuan-
do o solamente cuando es estrictamente
necesario.

3.5.6.4 indice de adopci6n tecnolégica
y su relacion con otras variables

Para analizar los criterios seguidos en la
integracién de tecnologias por parte de los
productores de Areniscas que manejan ro-
deos de cria, al igual que se hizo en el caso
de los productores de basalto, se elabor6 un
indice que agrup6 a 10 de ellas, en base a
los fundamentos detallados en la seccion
3.2.7.5.

Entore concentrado (3 meses 0 menos)
Entora vaquillonas mas temprano

Entora vaquillonas durante menos tiempo
Hace condicion corporal

Proporciona mejores pasturas a vacas de
primera cria

Realiza diagndstico gestacion antes de 2
meses de retirados los toros

Vende vacas falladas

Desteta terneros con 7 0 menos meses
Revisa toros con veterinario

Hace destete temporario

Mediante este agrupamiento se definie-
ron tres grupos de productores: aquellos que
aplican 7 o méas de estas tecnologias, a los
que se denomind innovadores; los que apli-
can entre 4y 6, grupo intermedio, y los que
utilizan menos de 4 de estas tecnologias, a
quienes se les llamé tradicionales. Los re-
sultados obtenidos se muestran en la Figu-
ra 20.

Se aprecia que casi la cuarta parte de
los productores (23%) aplica un conjunto sis-
témico de tecnologias para la cria vacuna.
Por su parte, casi la tercera parte de pro-
ductores que manejan rodeos de cria (31,3%)
tienen una incorporacion de tecnologia rela-
tivamente baja, menos de 4 tecnologias de
proceso. El restante 46 % de los encuesta-
dos tiene un comportamiento intermedio, rea-
lizando una aplicacion parcial de las técni-
cas evaluadas.

Para analizar el comportamiento de es-
tos diferentes grupos se contrasto6 el indica-
dor de adopcién de tecnologia con distintas

M Innovadores (7 0 mas)
M Intermedio (4 a 6)

u Tradicionales (menos de 4)

Figura 20. Nivel de adopcién de tecnologia.
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variables: estrategia seguida en la explota-
cion, canales de informacion, asistencia agro-
nomicay frecuencia de la misma, participa-
cion en actividades de capacitacion y area
de mejoramientos de campo manejada.

Una variable que explica claramente la
propension a incorporar tecnologia es lo que
los productores marcan como estrategia prio-
rizada en la gestion de su establecimiento.
Entre los innovadores, el 45,4 % destacan
como objetivo el tratar de producir mas. En
cambio en el grupo tradicional ninguno se
plantea el aumento de produccién como ob-
jetivo prioritario, las preferencias en este caso
se reparten entre gastar poco o tener una
escala adecuada. En el grupo intermedio las
opiniones estdn mas divididas, planteando-
se como la opcion mas valorada el tener es-
cala adecuada seguida por la de producir mas
(casila tercera parte en este grupo).

Casi la mitad de los productores que in-
tegran el grupo innovador dice usar internet
como medio de informacion prioritario, men-
cionando en segundo término a los técnicos.
El medio mas utilizado dentro del grupo tra-
dicional es la radio (un 40 % la mencioné
como canal informativo preferente). En el gru-
po intermedio se dividen casi en partes igua-
les las opciones de radio, internet y técni-
cos como vias de informacion de uso comun
para la toma de decisiones en el predio.

Al contrastar el indice de adopcién con la
asistencia agronémica, dentro del grupo mas
innovador el 54,5 % afirmo6 que recibe con
cierta frecuencia visitas de un agrénomo en
el predio. Ese porcentaje es de 45,4 % en el
caso de aquellos que tienen un comporta-

miento intermedio y se reduce al 26,6 % en
el grupo tradicional. La misma tendencia se
manifiesta al analizar la frecuencia de visita
de técnicos al predio (sean agrénomos o ve-
terinarios). Al compararlo con los producto-
res de basalto que manejan rodeos de cria,
se verifica que en el caso de productores de
Areniscas es menos frecuente el asesora-
miento agronémico.

También el grupo de productores innova-
dores maneja en el predio un area mayor de
mejoramientos, aunque la referencia princi-
pal es al uso de verdeos. En el grupo inter-
medio, e incluso en el tradicional, estad mas
equilibrado el uso de verdeos y praderas,
aunque en un area menor del predio. Posi-
blemente los criterios de intensificacion ma-
nejados por los productores del grupo inno-
vador lleven a la utilizacion de métodos de
mas rapida respuesta (como el caso de cul-
tivos forrajeros) en detrimento de otras alter-
nativas, como por ejemplo el uso de mejora-
mientos extensivos.

En el Cuadro 68 se resume el comporta-
miento de estos grupos, expresado en por-
centaje de productores dentro de cada uno
de ellos, frente a distintas variables.

3.5.7 SISTEMAS DE INVERNADA -
RECRIA DE ARENISCAS

En esta seccion se presenta la informa-
cién especifica relacionada a los sistemas
de invernaday recria asentados sobre sue-
los de Areniscas en cuanto a criterios de ali-
mentacion del ganado, encierre de animales
y practicas vinculadas al bienestar animal.

Cuadro 68. Estrategias de los productores de cada grupo en base a su propension a la

incorporacion tecnolégica (en %).

Inno- Inter- Tradi-
vador medio cional
Estrategia en la explotacion: producir mas 454 31,8 0
Tiene asistencia agronomica 54,5 45,4 26,6
Visitas del técnico (agrénomo o veterinario) cada 3
meses 0 menos 63,6 50,0 20,0
Va al menos a 3 actividades de capacitacion por afo 45,4 36,3 33,3
Area de mejoramientos mayor al 10% 54,5 45,4 13,3
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3.5.7.1 Alimentacion

Practicamente en la mitad de los 19 ca-
sos de productores que manejan sistemas
de recria o invernada, la base forrajera de
campo natural constituye mas del 90 % del
area. So6lo en 3 de los 19 casos los mejora-
mientos de campo alcanzan el 20 % del area
total de pastoreo y en uno de los casos ese
porcentaje esta conformado solo por praderas.

En referencia a la forma de pastoreo de
los mejoramientos, el 35 % de los producto-
res lo hace de manera rotativa, con cambios
de parcela de los animales realizado cada
10 dias o menos. En todos los casos se uti-
liza alambrado eléctrico para la subdivision
de las areas mejoradas.

El 42,1 % manifiesta suplementar el ga-
nado, en la mayoria de los casos todos los
afios, un namero menor (5,3 %) lo hace oca-
sionalmente. El momento del afio en el que
se realiza una mayor suplementacién es
durante el invierno. Los principales suplemen-
tos mencionados fueron las raciones y el silo
de grano humedo, en segundo término sor-
goy afrechillo.

En cuanto a la frecuencia de suplemen-
tacion, considerando solo los casos en los
gue la hacen de manera estructural, el Cua-
dro 69 resume la informacion.

Cuadro 69. Frecuenciade lasuplementacion.

%
A diario 33,3
Dia por medio 15,0
Dos veces por semana 0 menos 51,7

Estos datos muestran que las técnicas
de suplementacion infrecuente se han veni-
do implementando de manera creciente, una
vez que los productores comprueban su efi-
caciay perciben la mejoria que suponen en
cuanto a la dedicacién de tiempo.

El 26,3 % de los invernadores encuesta-
dos dice utilizar comederos de autoconsu-
mo.

Apenas la cuarta parte de los invernado-
res complementa la dieta de los animales
con el uso de reservas forrajeras, en la ma-

yoria de ellos son fardos que se adquieren
fuera del predio. El suministro de reservas
se realiza de manera preferente en los mo-
mentos de terminacion de los animales.

En sintesis, se trata de sistemas que se
basan en el pastoreo de campo natural, con
areas de mejoramiento que solo en el 15 %
de las situaciones alcanza al 20 % del pre-
dio. Asu vez, el manejo de esos mejoramien-
tos tampoco parece muy eficiente, pues solo
una tercera parte de los productores usa cri-
terios de pastoreo rotativo, cambiando a los
animales de parcela con una frecuencia que
permita una buena utilizacion y recuperacion
del forraje. Tampoco esta generalizado el uso
de la suplementacion, ya que menos de la
mitad de los productores la usa para com-
plementar la dieta de los animales. Este dato
es significativo, pues en unaregién en la que
existe una importante asimetria en la pro-
duccion estacional de forraje, el uso de su-
plementos puede contribuir a mantener una
dieta mas estabilizada en el tiempo. En ese
sentido, tampoco parece muy frecuente el
uso de reservas forrajeras, por lo que se de-
duce que se trata de sistemas extensivos
que se basan en una muy alta proporcién en
la oferta forrajera del campo natural.

3.5.7.2 Encierre de animales

El 20 % de los invernadores de Arenis-
cas encuestados dijo realizar encierre de
animales para el engorde final. La mitad de
ellos encierra hasta 100 animales y el resto
dijo encerrar mas de 300.

En cuanto a la infraestructura de la que
se dispone, en todos los casos se contem-
pla un area minima de 10 m? por animal, con
disponibilidad de sombra, basicamente na-
tural, y abastecimiento de agua en base,
preferentemente, a aguadas naturales.

En lo que refiere al abastecimiento de ani-
males para el sistema de engorde, el 44,8 %
los adquiere a particulares, el 48,3 % reali-
za las compras en ferias o a través de pan-
talla y apenas el 6,7 % lo hace mediante
consignatarios, lo que marca un cambio en
cuanto a los criterios de comercializacion tra-
dicionales, en los que predominaban las tran-
sacciones a través de consignatarios. Proba-
blemente ese rol se haya desplazado hacia lo
gue son las operativas a través de pantallas.
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Las dos terceras partes de los encuesta-
dos usan balanza para controlar el peso de
sus animales. La mitad de quienes usan
balanza realizan las pesadas en todas las
estaciones y la otra mitad dice hacerlo pre-
vio a las ventas para tener un mejor control.
En resumen, aproximadamente solo la ter-
cera parte de los productores encuestados
usa la balanza como una herramienta de
control periédico para verificar la evolucion
de sus animales.

3.5.7.3 Précticas relacionadas con el
bienestar animal

Practicamente en el 85 % de los casos
los vacunos se llevan a las mangas con una
frecuencia de un mes o menor, lo que impli-
ca un control cercano que permite verificar
el estado general de los mismos con una
atencion sanitaria periodica.

En la totalidad de las situaciones los pro-
ductores entienden que la movilizacién del
ganado en los corrales se realiza de ma-
nera tranquila. El método utilizado de ma-
nera predominante es el uso de silbidos y
voces (36,8 %) seguido por la utilizacién
de gritos (31,6 %) y el uso de banderas
(15,8 %). En el resto de los casos se men-
cionan otras modalidades para conducir a
los animales en los corrales (perros, picana,
etc.).

Algo mas de la mitad de los productores
(53,6 %) manifiesta tener perros entrenados
para trabajar con el ganado.

Solo en el 15,8 % de los casos se en-
tiende que se trabaja con animales algo ner-
viosos, el resto entiende que sus animales
SON mansos 0 muy mansos. Aproximadamen-
te un 15 % de los productores de este grupo
admite el trato rudo con los animales difici-
les de lidiar.

Solo la mitad de los productores encierra
el ganado previo a los embarques, en la ma-
yoria de los casos el encierre se realiza una
hora antes al momento previsto para el em-
barque. En la tercera parte de los casos los
animales recorren una distancia mayor a los
2 km desde el potrero en el que estaban pas-
toreando hasta el embarcadero, en el resto
se estima que la distancia recorrida es me-
nor.

Al momento de producirse el embarque,
la tercera parte de los productores manifies-
ta que usa banderas, en tanto el 20 % dice
gue en algunas situaciones se utiliza picana.
Las voces y silbidos son el método habitual
para el 20 % de los casos, en tanto el resto
utiliza perros o gritos. El 58 % de los pro-
ductores suele mezclar en el embarque ga-
nado de distintas categorias o que no esta-
ban pastoreando juntos en el campo.

En resumen, se puede considerar que la
percepcion es que el manejo de los anima-
les se realiza en forma tranquila, con anima-
les mansos, aunque aun no es tan frecuente
el uso de banderas para conducirlo. Existe
una buena proporcién de los productores que
dice contar con perros entrenados.

3.6 PRODUCTORES DE
ARENISCAS CON OVINOS

Se consideran 39 casos de productores
de Areniscas encuestados que manejan 100
0 mas ovinos. Si bien es un niamero reduci-
do de casos, se entiende interesante anali-
zar la implementacion de tecnologias y las
practicas de manejo desplegadas.

El nimero promedio de ovinos en estas
explotaciones es de 537, con una mediana
de 400, en un area promedio de 960 ha.

Las razas predominantes son Corriedale
(64,1 %), Merino (19,3 %) e Ideal 5,7 % el
resto de las razas y cruzas completan el
restante 11,4 %.

El principal producto de venta sefialado
es la lana, marcada por el 33,3 % de los
productores que manejan ovinos en su sis-
tema. En cuanto a categorias de venta, lamas
importante son los capones (en el 35,9 % de
los casos) y corderos para la cuarta parte
de los productores (25,6 %). Esto da la pau-
ta de que se trata principalmente de siste-
mas de ciclo completo, en los que se man-
tiene alos machos durante algunos afios en
el predio para sacarles algunos vellones de
lana antes de su venta. Quienes mencionan
gue su sistema productivo es la cria consti-
tuyen poco mas de la tercera parte de esta
muestra.
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3.6.1 Aplicacion de tecnologias

Casila mitad de estos productores, con-
cretamente el 48,3 %, afirmé que el porcen-
taje de sefialada que consigue es de 70 % o
menos, la otra mitad dijo tener sefialadas por
encima de ese valor.

3.6.1.1 Elecciéon de carneros

El 30,8 % de los productores manifestd
conocer lo que es un DEP y usarlo, otro 41 %
lo conoce pero no lo usa en la seleccion de
sus carneros. Los criterios de seleccion
mayoritarios estan orientados a lograr bue-
nos pesos de destete (en el 20,5 %) y dia-
metro de fibra, en otro 10,3 % de los casos.
Si bien el uso de informacién objetiva para
elegir reproductores se ha venido generali-
zando, en este grupo menos de la mitad de
guienes afirmaron conocer esta técnica la
usan, por lo que existe potencial para el cre-
cimiento en la adopcion de la misma, permi-
tiendo a los productores elegir a sus repro-
ductores de manera mas objetiva en funcién
de su orientacion productiva.

Ante la pregunta sobre como consigue
los carneros para la majada, las respuestas
obtenidas se resumen en la Figura 21.

La suma de productores que adquiere
carneros en cabafias o bien tiene plantel pro-
pio es aproximadamente la mitad de la mues-
tra. Probablemente este es el grupo mas fa-
miliarizado con el uso del DEP para la se-
leccion de reproductores, por lo que seria el
primer ndcleo de interés en la adopcion es-
tructural de esta técnica.

3.6.1.2 Encarnerada

El 59 % de los productores dice revisar
sus carneros todos los afos, previo a la en-
carnerada. De todas formas el tenor de la
pregunta no permite inferir sobre las carac-
teristicas de esa revision, es decir si solo se
evalla la condicién corporal del carnero o se
realiza un examen mas exhaustivo sobre su
potencial como reproductor (capacidad de
monta, calidad de semen, etc.).

Complementando esta pregunta, se ave-
rigudé sobre quien realiza la revision. En el
28,2 % la hace el veterinario, por lo que se
asume que en estos casos podria existir una
revision mas integral. En el 30 % restante
de los casos, la revisién la realizan en par-
tes casi iguales los propios productores o sus
encargados. En estas situaciones lo mas pro-
bable es que esa revision se oriente al estado
general del reproductor (denticién, aplomos,
condicién corporal) sin un analisis exhaustivo
de la aptitud reproductiva de los carneros.

En lo relativo a la fecha de inicio de las
encarneradas, en el Cuadro 70 se aprecia
las respuestas obtenidas.

Cuadro 70. Fechadeiniciodelaencarnerada.

Mes %
Diciembre o antes 12,8
Enero 10,3
Febrero 15,4
Marzo 38,5
Abril o mas tarde 15,4
No contesta 7,7

M Tiene plantel
B Deja corderos
M En cabanias

M Ferias

m Con vecinos

m Otros

Figura21. Lugar de adquisicion de reproductores

ovinos (% productores).
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Se aprecia que la fecha de inicio de las
encarneradas es mas tardia en esta region
que en la de basalto. Posiblemente incidan
en esta decisién tanto el hecho de que se
trata de majadas con menor predominio de
la raza Merino, como la brotaciéon mas tar-
dia de los campos para afrontar el periodo
de lactancia de las ovejas.

En cuanto a duracion de la encarnerada,
mas del 70 % de los productores las hace
de forma concentrada (hasta 60 dias) lo que
supone una practica de manejo adecuada
(Cuadro 71).

Cuadro 71. Duracion de la encarnerada.

NUmero de dias %
Hasta 45 51
45 a 60 66,7
60 a 90 7,7
Mas de 90 12,8

El 41 % afirmé que realiza inseminacién
0 sincronizacion de celos. Se distribuye en
mitades casi iguales quienes realizan estas
préacticas a toda la majada o solo en borregas.

Por su parte, el 30,8 % de los producto-
res de la muestra afirmé que trata de darle
alimentacion preferencial a ovejas/borregas
en las semanas previas a la encarnerada
(técnica de flushing). La mayoria lo hace
mediante el acceso a pasturas de mayor dis-
ponibilidad, para mejorar el estado de las
hembras antes de su apareamiento.

3.6.1.3 Diagnéstico de gestaciony
manejo de la condicion corporal

Solo el 33,3 % de los productores hace
diagnostico de gestacion en la majada. La
mayoria de quienes no hacen diagndéstico
dicen que es muy caro o complicado, aso-
ciado a este Ultimo argumento aparece tam-
bién el hecho de que no se dispone de sufi-
cientes potreros como para hacer un mane-
jo diferencial. En resumen, las dos terceras
partes de los productores desconoce el es-
tado fisiolégico de las hembras que compo-
nen la majada hasta avanzado el invierno, lo
que impide dar un tratamiento preferencial a
aquellos animales que estan gestando, fun-
damentalmente a las melliceras.

Enlo que refiere al destino que les dan a
las ovejas falladas aquellos productores que
realizan diagnéstico de gestacion, la mayo-
ria las orienta a consumo, porcentajes me-
nores dicen mantenerlas en la majada o
engordarlas para su venta.

El 43,6 % de los productores dice clasifi-
car a su majada de acuerdo a la condicion
corporal, previo a encarnerada o al parto, a
efectos de dar un manejo diferencial a los
distintos grupos. Ese manejo preferente con-
siste basicamente en procurar darles mejo-
res pasturas, en tanto un porcentaje minori-
tario utiliza la suplementacion.

Complementando las medidas de mane-
jo, algo mas del 69,2 % de los que manejan
majadas de cria en la regién cuentan con
potreros especiales para el parto. Los que
no disponen de ellos afirman casi en partes
iguales que no los tienen porque no lo en-
tienden necesario o por no tener suficientes
subdivisiones.

La aplicacién de tecnologias en ovinos
muestra un relativo rezago. La que claramen-
te tiene un mayor nivel de adopcién es la
concentracion de la encarnerada. También
podria considerarse que la sincronizacion de
celos y el uso de la inseminacion, usadas
por algo mas del 40 % de los productores,
tienen un nivel de adopciéon razonable.

Otras técnicas, como el uso de DEP para
seleccionar carneros, vienen aumentando en
la consideracion de los productores, en tan-
to técnicas de aplicacién simple, como la

Cuadro 72. Aplicacion de las principales
tecnologias en el manejo de la

majada.

Tecnologia % de pro-
ductores
Uso de DEP 30,8
Revision de carneros por veterinario 28,2
Encarneradas de hasta 60 dias 71,8

Usa sincronizacion de celos y/o
inseminacion artificial 41,0
Flushing pre-encarnerada 30,8
Diagnéstico de gestacion 33,3
Clasificacion de la majada por CC 43,6
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clasificacion de las ovejas por condicion cor-
poral y aun el diagnostico de gestacion, no
se han adoptado de manera generalizada. En
estos casos se debe acotar que el no dispo-
ner de suficiente infraestructura para dar
manejo diferente a categorias con distinta
condicién (ovejas en peor estado, ovejas
gestantes, etc.) limita las posibilidades de
aplicacion de estas técnicas.

3.6.2 Descole y castracion de
corderos

Al preguntar si se realiza el descole y la
castracion en forma conjunta, el 66,7 % de
los productores respondieron afirmativamen-
te. Esa misma cantidad de productores res-
pondio que realiza estas operaciones antes
de los 3 meses de vida de los corderos, y la
mayoria antes de los 2 meses

El 87,2 % afirma castrar con cuchillo y
tan solo el 10,3 % lo hace con goma, lo que
confirma que los métodos tradicionales se
contindan usando por parte de la gran ma-
yoria.

S6lo un 69,2 % dijo usar sistematicamen-
te curabichera en estos procedimientos; por
lo que casi un tercio de los productores no
realiza una adecuada prevision de los pro-
blemas que podrian derivarse de estas prac-
ticas.

3.6.3 Esquila

Una tecnologia que ha venido incremen-
tando su uso en los ultimos afios es el uso
de la esquila pre-parto, el 43,6 % de los pro-
ductores encuestados dice realizarla. Quie-
nes no la hacen es porque dicen no verle
mayores ventajas frente a la esquila con cor-
dero al pie. La mayoria de los que hacen
esquila pre-parto la realizan entre 30 y 60
dias antes de la fecha prevista para el inicio
de las pariciones.

En lo que refiere a acondicionamiento de
lalana, el 64,1 % de los productores lo hace.
La mayoria lo hace a través de la denomina-
da grifa celeste. Se comprueba que, si bien
no es una técnica de uso tan generalizado
como entre los productores ovejeros del ba-
salto, ha sido adoptada por una importante
mayoria.

3.6.4 Control de predadores

El 61,5% de los productores reconoce
tener problemas con predadores. Cuando se
averiguo sobre los principales predadores
presentes en la region se obtuvieron las res-
puestas que aparecen en el Cuadro 73. En
algunos casos se menciond problemas con
mas de un tipo de predador.

Cuadro 73. ¢Con qué tipo de predadores
tiene problemas?

Tipo de predador %
Perros 13,8
Zorros 36,0
Jabalies 19,7

La mayoria de los problemas se relacio-
nan con la presencia de zorros, aunque en
esta region se evidencian varios casos en
los que se alude a inconvenientes con jaba-
lies. Evidentemente, el crecimiento del area
forestada en la region de Areniscas ha he-
cho que la incidencia de estos animales au-
mentara de manera importante. La forma de
control mas frecuente es a través de perros
y de la caceria, principalmente nocturna. No
aparece mencionada aun en forma significa-
tiva el uso de otras alternativas de control,
como el uso de perros pastores.

Al preguntar sobre el uso de perros de
trabajo con la majada, el 64,1 % dijo tener-
los, pero de ese total solo el 13 % cuenta
con perros de raza especializados en el tra-
bajo, como Borders o Kelpies, el resto son
cruzas. De acuerdo a las limitantes de mano
de obra, el fomento del uso de razas de pe-
rros especializadas para el mejor manejo de
las majadas es una alternativa. En ese sen-
tido, parece claro el mensaje para continuar
profundizando las acciones por parte de ins-
tituciones como INIA o el SUL.

3.6.5 Produccion de corderos

El 38,5 % de los productores dijo haber
hecho o hacer cordero pesado, quienes nun-
ca consideraron esta opcién productiva ar-
gumenta que no tienen suficiente volumeny
calidad de pasturas para encarar un siste-
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ma productivo mas exigente. Complementan-
do esta informacion, en menos de un tercio
de los casos se hacen cruzamientos, en la
mayoria de los casos se menciona como
raza parental al Corriedale.

3.6.6 Sanidad

El 61,5 % menciona tener un plan sanita-
rio, aunque no queda claro el alcance de este
concepto, si se asocia a un programa espe-
cifico de dosificaciones y vacunaciones
calendarizadas por categoria, si se asocia
al hecho de recibir con cierta frecuencia la
visita de un veterinario al predio o si se vin-
cula a consultas concretas por un problema
sanitario especifico.

Cuadro 74. Principales enfermedades detec-

tadas.
Tipo % productores
Sarna, piojo 53,8
Enfermedades podales 38,5
Queratoconjuntivitis 25,6
Clostridiosis 17,9

Cuando se pregunté a los productores
sobre las enfermedades prevalentes en su
sistema productivo, se obtuvieron las res-
puestas que aparecen en el Cuadro 74.

En cuanto a tratamientos realizados, para
el control de enfermedades podales resultan
de uso habitual los bafios podales. Sobre la
incidencia de enfermedades infecciosas
(clostridiosis) apenas el 28 % realiza vacu-
naciones estratégicas, por lo que tal vez sea
un problema que aparezca subestimado en
cuanto a su prevalencia.

Para controlar parasitosis internas, el
38,5 % afirmo6 que usa el lombritest como
técnica para definir los momentos de dosifi-
cacion y las drogas a utilizar. Quienes no
usan esta técnica manifestaron que su im-
plementacion resulta complicada.

Como conclusién general, se aprecia que
en el caso de los productores de Areniscas
gue manejan ovinos hay una menor aplica-
cién de tecnologia que en los de basalto.
Entre estos Ultimos existe una cultura ovejera
mas acentuada que se refleja en la mayor
propensién a incorporar innovaciones. Entre
estas se destacan la importante adopcion
de la esquila pre-parto y el acondicionamiento
de lana.



4. CONCLUSIONES

En esta investigacion se logré hacer una
actualizacion objetiva de la adopcién tecno-
l6gica que se esta implementando en siste-
mas ganaderos extensivos en dos importan-
tes regiones del norte del pais: basalto y
Areniscas de Tacuarembd. Eso permite ana-
lizar su evolucion y el rol que tiene la innova-
cién tecnolégica dentro de los criterios de
gestion predial para los productores de es-
tas regiones.

El estudio permitio, a la vez, valorar las
hipétesis planteadas sobre disponibilidad de
tecnologia adecuada, disponibilidad de infor-
macién suficiente para la toma de decisio-
nesy diversidad de estrategias y motivacio-
nes entre los productores.

Si bien la ganaderia uruguaya ha mostra-
do una evolucién positiva en varios de sus
indicadores en los ultimos 25 afios, de to-
das formas aparece una importante brecha
en relacion al potencial productivo. Aunque
en los datos de este trabajo se insinta una
mayor incorporacion tecnolégica en relacion
arelevamientos mas generales realizados en
el pais afios atras (Equipos Consultores Aso-
ciados, 1991; Oyhantcabal, 2003), se dedu-
ce que aun existe un area de mejora consi-
derable. Muchas tecnologias de proceso, de
relativamente facil implementacion y reduci-
do costo, muestran aun baja adopcion. De
todas maneras se constatdé una mayor pro-
pension a la adopcion de algunas tecnolo-
gias, tales como: uso del alambrado eléctri-
co, diagnoéstico de gestacion en vacunos,
suplementacion de diversas categorias, me-
joras en el manejo de vaquillonas, conoci-
miento y uso incipiente de valores de DEP
para seleccionar reproductores, mayor con-
centracion de los entores, entre otras.

En relacién a disponibilidad de tecnolo-
gia apropiada para estos sistemas producti-
vos, en el trabajo realizado con los grupos
foco existio consenso sobre la disponibili-
dad de tecnologias aptas para obtener bue-
nos resultados basados en un mejor uso de

los recursos disponibles, lo que se confirm6
en el relevamiento realizado mediante la en-
cuesta, al identificarse grupos de producto-
res que aplican sistematicamente una serie
de tecnologias de manejo.

Por su parte, Berretta, Montossi y Brito
(2014) afirman que las propuestas generadas
por INIA muestran diferentes «senderos tec-
nolégicos» que favorecen la mejora de la com-
petitividad de los sistemas ganaderos mas tra-
dicionales del Uruguay, y en patrticular en la
region norte, mediante la mejora de los indi-
ces productivos, lo que se refleja en un impac-
to econdmico positivo de esos sistemas.

De acuerdo a Ruggia et al. (2015) la ex-
periencia de intervencién de INIA en siste-
mas ganaderos criadores confirma en buena
medida estos resultados, evidenciando que
es posible obtener mejoras econémico-pro-
ductivas significativas a partir de medidas de
manejo de bajo costo y alto impacto produc-
tivo centradas en el aumento de la oferta de
forraje y un manejo mas eficiente del rodeo
vacuno. Ratificando esta vision, Paparambor-
day Goémez Miller (2015) concuerdan en que
la eficiencia productiva de la ganaderia de
cria se ve fuertemente afectada por las prac-
ticas de manejo, basicamente la presion de
pastoreo y la sincronizacion entre la produc-
cion de forraje y los requerimientos anima-
les a lo largo del ciclo productivo, lo que con-
diciona el potencial productivo de sistemas
ganaderos sobre campo natural.

Sin embargo, en esta investigacion se
concluye que los predios de la regién norte,
en general, no disponen de una infraestruc-
tura suficiente como para hacer un adecua-
do manejo de la pastura en funcién de los
requerimientos de las distintas categorias
del stock durante el afio. De hecho, también
puede afirmarse que muchos productores
desconocen la carga animal manejada, con-
cepto basico para ajustar oferta y demanda
de pastura para obtener determinados resul-
tados productivos.
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En resumen, el ajuste de la dotacion y el
correcto pastoreo del campo natural no apa-
recen suficientemente atendidos, lo que
constituye una de las bases para incursionar
en esos "senderos tecnolégicos". De acuer-
do a Martinez y Pereira (2011) la variable de
manejo mas importante del predio es la car-
ga, constituyendo la decision mas trascen-
dente que debe tomar el productor; esta de-
finicion se refleja tanto en la condicién del
campo como en el nivel de produccién obte-
nido.

Considerando esta apreciacion, el impac-
to positivo que pudiera derivarse de la apli-
cacion de tecnologia aparece atenuado si no
se considera este aspecto de manera priori-
taria. En ese sentido, Saravia Diaz y Gémez
Miller (2013) afirman que parece haber una
inadecuada jerarquizacion, por parte de los
productores, al momento de definir un pa-
guete de tecnologias basicas de manejo que
permita mejoras de productividad. Corrobo-
rando esa afirmacién, en este estudio se
pudo comprobar que en muchos casos se
incorporan técnicas mas costosas (mejora-
mientos, uso de verdeos, suplementacion,
etc.) sin haber resuelto previamente una es-
trategia para el mejor aprovechamiento del
campo natural.

En lo que refiere a disponibilidad de infor-
macién funcional a los sistemas de produc-
cién ganadera del norte, se demostré que
existe una diversidad de fuentes a las que
acceden los productores para tomar decisio-
nes.

La falta de adopcion de tecnologia ha sido
cominmente atribuida a una falla en el pro-
ceso de comunicaciony, en ese sentido, las
soluciones propuestas a menudo sugieren
mejorar los métodos de entrega de informa-
cién. El supuesto que hay detras de esta
percepcién es que los productores tienen
acceso limitado a la informacién y son re-
ceptores relativamente pasivos del conoci-
miento. En realidad, muchas veces los pro-
ductores tienen informacién excesiva, que
puede llegar a ser contradictoria, pero casi
nunca son receptores pasivos (Pannell,
2006).

La extension requiere entender la visiéon
del mundo desde la perspectiva de los pro-

ductores (Vanclay, 2004) y en ese caso los
mejores sistemas de extension son los que
utilizan maltiples métodos. Al contemplar la
diversidad de productores y las bases so-
cio-culturales de comprension de los diver-
sos estilos productivos no hay una sola res-
puesta, se necesitan diversos métodos para
elaborar y reforzar los mensajes por diver-
sas vias. Ratificando esta posicion, Bardsley
(1982) asegura que diferentes productores
tienen distintos estilos de aprendizaje y pre-
fieren recibir informacion de diferentes ma-
neras o a través de diferentes canales. Tam-
bién la repeticion puede ayudar a reforzar un
mensaje y fomentar la confianza, especial-
mente si se trata a través de diferentes ca-
nales y mediante distintas fuentes.

En ese sentido, aparece como auspiciosa
la constatacion de la diversidad de canales
de informacion utilizados por los producto-
res de la region. Entre esas diversas fuen-
tes, se verifica que se esta produciendo una
mayor consulta a técnicos, los que han me-
jorado de manera sensible su referencia como
fuente de informacidn para productores. Esto
repercute en un mejor acceso a la asisten-
cia técnica y, ademas, se aprecia en la re-
gién una mayor presencia de organizaciones
de productores mediante las politicas de for-
talecimiento impulsadas por el MGAP. Es-
tos factores hacen que, aparentemente, exis-
ta una mayor adopcién tecnologica que la
percibida. Complementariamente, se eviden-
cia laimportancia creciente de internet como
vehiculo de llegada de informacion. Estos dos
mecanismos -asesoramiento de técnicos e
internet-, en conjunto con los medios de di-
fusion masivos -como la radio- y, en menor
medida, otros productores, son los que apa-
recen priorizados.

En cuanto a estrategias sugeridas para
reforzar los mensajes, aparece demandada
una mayor cantidad de jornadas en predios,
actividades practicas, con datos economi-
cos, que permitan evaluar la relacion costo/
beneficio resultante de la innovacion tecno-
l6gica. En definitiva, informacién compilada,
protocolizando los conocimientos en un len-
guaje accesible, con mensajes concretos,
gue permitan el intercambio de experiencias
entre los diferentes actores.
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Considerando la diversidad de institucio-
nes que operan en el medio, esta estrategia
deberia estar basada en una agenda
interinstitucional acordada, mediante una
adecuada articulacién de actividades, con
propuestas comunes plasmadas en planes
operativos. Este tipo de demanda quedé ex-
plicita tanto en las reuniones de grupos foco
como en la encuesta. Para lograr efectos
consistentes este modelo de intervencion
deberia estar pensado en el largo plazo y
articularse efectivamente con la red de orga-
nizaciones de productores existente en la
region, comprometiendo su participacion.

De acuerdo a Vanclay (2004) la adopcién
implica un proceso social mucho mas com-
plejo que la simple vision de que se trata de
un proceso de comunicacion. Complementa
esta afirmacién asegurando que los cambios
siempre se dan en cierto porcentaje de pro-
ductores, lo que no necesariamente implica
que eso se deba a propuestas de extension
inefectivas. El autor postula que los
formuladores de politicas y los extensionis-
tas tienen que tener expectativas realistas
sobre los cambios que puedan ocurrir, y re-
cién cuando se nivelan esas expectativas la
evaluacion del proceso de extension puede
hacerse de manera objetiva y positiva.

La adopcion tecnoldgica a menudo es un
proceso continuo y puede ocurrir de manera
gradual o progresiva, y a menudo los pro-
ductores cambian y modifican la practica o
tecnologia para adaptarla a sus propias cir-
cunstancias. Esta implementacion se basa
en una mezcla de informacion cientifica, ex-
periencia personal y las influencias cultura-
les, que dependen de normas sociales e ideo-
logias constituyendo un concepto dinamico.

Contrariando el sentir de economistas,
investigadores y extensionistas, Vanclay
(1992) asegura que la maximizacion de la
rentabilidad no necesariamente es lo mas
importante para los productores. Se trata de
buscar un equilibrio entre el ingreso, con un
razonable trabajo y un riesgo moderado, en
base al criterio de cada productor y su fami-
lia. De acuerdo al autor, el balance con su
estilo de vida compensa el menor ingreso
potencial y el esfuerzo requerido para lograrlo.

Esto es particularmente cierto en el caso
de sistemas ganaderos extensivos, en los
gue habitualmente se encuentran normas de
gestién que podriamos denominar defensi-
vas, con un bajo componente de costos y
escasa capitalizacién. En estos casos se
privilegia mas la nocién de patrimonio que la
de renta sobre capital manejado o la de in-
cremento de los ingresos. En muchas situa-
ciones aparece asi un encare distinto del
concepto del negocio, en el que no prima la
vision econdémica tradicional de hacer mas
eficiente el uso de recursos, sino un criterio
de acumulacién de capital, medido como
namero de cabezas que se encuentran pas-
toreando en el campo.

La flexibilidad que tiene el sistema gana-
dero extensivo frente a otros rubros -mas in-
tensivos en el uso de recursos- el manejo de
ciclos biolégicos largos y respuestas en pla-
zos prolongados lleva a que estas estrate-
gias puedan prosperar en el tiempo y contri-
buyen a consolidar un determinado estilo de
gestion. Es asi que se puede especular con
pérdidas de peso estacional en varias cate-
gorias, el uso de algunas de ellas como
buffers, la opcidn de manejar pastoreos al-
ternativos o bien la posibilidad de sacar los
animales a la calle, como tacticas funciona-
les al mismo. En estos casos se vincula el
éxito de la explotacién con la acumulacion
de capital semoviente, que eventualmente
puede ser un activo realizable en cualquier
momento, lo que se confirma con el manejo
de cargas altas en el predio que conspiran
para la obtencién de mejores resultados pro-
ductivos.

En definitiva, existe una diversidad de
aspectos que inciden en la adopcién tecno-
I6gica: temor a los cambios que pueden im-
plicar salir de una "zona de relativa comodi-
dad", edad, forma de tenencia, distancias,
disponibilidad de servicios, aversion al ries-
go, demandas financieras, requerimientos de
capacitacion adicional, necesidad de mano
de obra mas calificada, exigencias de ma-
yor dedicacién, incertidumbre por variacio-
nes de precios, etc., que hacen que los ga-
naderos se basen en rutinas productivas o
"arreglos de manejo". De acuerdo a Gémez
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Miller (2011) esto determina que muchas ve-
ces se implementen ciertas técnicas parcia-
les, adaptadas a los objetivos y recursos dis-
ponibles, mas que paquetes integradores.

Howden et al. (1997) manifiestan que se
pueden encontrar distintos estilos de produc-
cién que abarcan la comprension de un ran-
go de visiones del mundo; distintos produc-
tores tienen diferentes prioridades, percep-
ciones, valores, formas de trabajo y proble-
mas, por lo que no hay soluciones simples,
ni estrategias de extensién generales y apli-
cables a todas las situaciones.

En sintesis, los procesos de adopcion de
tecnologia son complejos, interviniendo fac-
tores de origen tanto tecnolégico como no
tecnologico, por lo que requieren de un tiem-
po prudencial de maduracion y de la perma-
nencia de sefiales favorables para que los
cambios ocurran. En este estudio se pudo
comprobar la evolucién positiva en la imple-
mentacion de varias tecnologias en relacion
a anteriores relevamientos aunque, reiteran-
do un concepto manejado previamente, se

trata de nivelar expectativas en base a las
diversas motivaciones, prioridades y actitu-
des del universo de productores ganaderos.
En ese sentido, se identificaron en la regién
norte tres grupos en base a su propensién a
incorporar tecnologia: innovador, intermedio
y tradicional. Los mismos se definieron usan-
do un indice que integré el uso de diversas
tecnologias de proceso. El primero esta cons-
tituido por 20 a 25 % de productores, el tra-
dicional o mas renuente a innovar esta com-
puesto por aproximadamente un tercio de los
productores ganaderos del norte, en tanto en
el grupo intermedio se congrega entre el 40
y 50 % de productores, siendo este tal vez
el que muestra mayores posibilidades para
introducir cambios técnicos en su predio en
el futuro.

Se ratifica asi la heterogeneidad de si-
tuaciones, con productores que adoptan de-
cisiones disimiles y criterios de gestion di-
versos, a pesar de convivir en una misma
region, manejando similitud de recursos, dis-
ponibilidad de informacion y servicios.
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